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Educar para transformar

En didlogo con nuestra publicacién, Horacio J. Giura, Enrique Laschera, Dante
Freddi, Jorge Longarini, Carlos Goldsmidt, Vicente Barros, Benjamin Kancepolsky,
Angel Goémez y Laura Sar explicaron qué objetivos persiguen y qué actividades desarro-
llan para la realizacién de los mismos, en la Comisién Técnica de Educacion Cooperati-
va del Banco Credicoop que todos ellos integran. El contador Giura, su Presidente, des-
tacO que “somos una empresa econdmica pero, a la vez, un movimiento social. Ese
doble carécter es el que nosotros permanentemente tenemos que tener presente, tanto
como dirigentes cooperativos Y, en especial, como Secretarios de Educacion”.

- ¢(Como se define, qué es la Comision Técnica de Educacion Cooperativa y
cuéles son sus tareas esenciales?

Horacio Giura: - Para definir cualquier tarea, no podemos obviar el andlisis de la coyuntura
historica, el marco o escenario en el cual nos estamos desempefiando. Nuestro pais vive
una época de modificaciones profundas, que no estan de
ninguna manera separadas de los cambios que ha sufrido el
mundo. Hay realmente un proceso que ha ido llevando a su
maxima expresion un modelo econdémico y cultural, el
neoliberalismo, que potencia en extremo los valores del
individualismo. Nosotros, cooperativistas, por el contrario,
intentamos revalorizar el sentido de la solidaridad. De hecho,
por definicion, estamos en la vereda de enfrente del modelo
econdmico- cultural que domina la vida del pais. Este modelo
neoliberal, en definitiva, esa potenciacién del individualismo
nos lleva a ver que hay un proceso de concentracion de la
riqueza en forma absoluta, con una consecuencia de mayorias
pauperizadas y la exclusion de grandes sectores de la
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iptatdading excluidos para provocar esa concentracion de riqueza y poder.

En este marco socioeconomico y cultural es donde nosotros debemos desarrollar
nuestra tarea. Pero, ¢cudl es nuestra tarea como Secretarios de Educacion y como coo-
perativistas? Porque no hay que dejar de lado ese concepto : somos Secretarios de Edu-
cacion y somos Cooperativistas, y es desde ese lugar donde planteamos esencialmente
que la educacién es un proceso permanente que intenta dar respuesta a los desafios que
a diario se nos presentan, desde el punto de vista del Banco y del Movimiento. No existe
una actividad, no existe una linea de analisis que no tenga en cuenta esos desafios. So-
mos hombres y mujeres del Banco y del Movimiento, y una cosa no es distinta de la
otra, porque ser hombres del Banco cooperativo es no olvidarnos que esto es una Em-
presa, €s una Empresa Econdmica pero, a la vez, un Movimiento Social. Y ese doble ca-
racter es el que nosotros constantemente tenemos que tener presente, tanto como diri-
gentes cooperativos y en especial como Secretarios de Educacion.



Laura Sar: Vemos que esta sociedad esta enferma en muchos aspectos y nosotros
pretendemos aportar a su transformacion planteandonos que el Banco es una tribuna,
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una caja de resonancia, una base desde la cual sectores de

la sociedad se wvinculan a la cooperativa, no solo
empresarialmente, sino ideolégicamente. De ese modo, una
Comision  Técnica de Educacion Cooperativa es la
comision politica del Banco, estar en ella significa asumir
responsabilidades sobre distintas areas tematicas. La
designacion del Secretario de Educacion Cooperativa se
encuentra directamente vinculada al cumplimiento de uno
de los principios esenciales que es el de educacion y
capacitacion permanentes. El Secretario es designado en la
Asamblea General Ordinaria, donde también se eligen las
autoridades de la Mesa Directiva. Esto da una idea de cual
es la importancia que se le asigna a esta Comision dentro
del Movimiento; organicamente, con el Secretario de
Educacion Cooperativa colabora un grupo de Consejeros
Administradores de distintas sucursales.

-¢De qué manera se articulan las ideas y los debates con las iniciativas de las

comisiones de asociados?

Enrique Laschera: Existe un vinculo doble. Por un lado, el papel que juega la
Comision en el Consejo de Administracion, a través de los consejeros administradores.
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serie de actividades que surgen de la politica educativa del Banco, de capacitacion y educacion
cooperativa que es lo que discutimos con la Mesa.

Dirigentes del cambio

Hay una via global o general, de funcionamiento mensual,

que es la participacion de la Comision en el Consejo de
Administracion. Y, por otro lado, a través de la relacion con
los Secretarios de Educacion Cooperativa de cada sucursal,
con quienes se hace un minimo de dos encuentros anuales,
ademas de las visitas que ocasionalmente realiza la
Comision, completa o en partes, a las distintas comisiones
de asociados. A veces, nosotros visualizamos dificultades, o
un trabajo bien hecho en distintas sucursales por lo que las
visitamos, 0 también concurrimos a pedido de esa misma
filial. La sucursal solicita la presencia de la Comision a fin
de debatir problemas ante sus propias necesidades.

El vinculo natural es el Consejero Administrador y el
Secretario de Educacion local. Nosotros les proponemos una

-¢Como trabajan en la politica de renovacion de cuadros?

Horacio Giura: La necesaria renovacion de cuadros tiene que darse con una politica de
formacion, porque si yo no actto directamente con una cantidad de dirigentes, a los cuales los
doto de una serie de elementos, para que se conviertan en el reemplazo natural de los actuales
dirigentes en todos los niveles, esto no sucedera. O sea, me planteo la renovacion y el reem-



plazo de los que son hoy Consejeros Administradores, de los que son Presidentes de las Co-
misiones Técnicas, de los que son hoy miembros de la Mesa Directiva. Para eso, nosotros de-
tectamos una cantidad de dirigentes a los cuales los invitamos a participar de estos talleres y
cursos. Y con su aprobacion, intentamos dar una formacion especifica sobre las necesidades
que tiene la propia organizacion. No queremos capacitar a un dirigente solamente en lo que a
él le guste, aunque esto es muy importante, sino en lo que constituya una necesidad de nuestra
organizacion. Es una politica de formacion de cuadros en la medida en que pretendemos algo
muy concreto de nuestros dirigentes.

-¢,Qué se pretende de los dirigentes?

Horacio Giura: Nosotros planteamos la necesidad de que nuestros dirigentes sean
protagonistas y transformadores de la realidad social, porque ese es uno de nuestros
principios fundamentales. Pensamos en dirigentes como agentes de cambio social, no
somos ni queremos ser simples realizadores de actividades. Los Secretarios de Educa-
cién, en tanto y en cuanto son dirigentes cooperativos, deben ser necesariamente agentes
del cambio. Estamos en la cooperativa, en este Movimiento social, porque queremos un
cambio en la sociedad.

De hecho nosotros ambicionamos que nuestros dirigentes sean agentes de transfor-
macién social. Ellos tienen una vision de la sociedad que coincide globalmente con la
vision que tiene el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos, que tiene el Banco,
con las divergencias naturales del caso. No hay un solo color politico, no hay una sola
forma de visualizar la sociedad, pero si hay una base minima de acuerdo, que de hecho
es una actitud critica a este modelo econémico y social. ;Qué le pedimos a ese dirigen-
te? El acuerdo basico es que ese dirigente estd en la cooperativa porque pretende modi-
ficar una realidad econdmica y social. Con ese acuerdo minimo nosotros trabajamos so-
bre los dirigentes. Si alguien pretende ser dirigente de esta entidad y en realidad esta
conforme con la sociedad, y esta conforme con el modelo socioecondémico, evidente-
mente esta en el lugar equivocado.

- Es visible que a medida que se intensifica la formacién de los dirigentes, se busca
incrementar su compromiso dentro del proyecto cooperativo, ¢cuales son los ejes de
trabajo para optimizar este objetivo?

Dante Freddi: De los cursos van surgiendo dirigentes que asumen responsabilidades de
distinto nivel, en la medida de sus posibilidades, y en la medida que el lugar donde desem-
pefian la actividad social lo necesite. Tampoco este es un curso que se aprueba y automati-
camente asegura puestos. Nosotros cuando le hablamos a los dirigentes les decimos: mir,
queremos ayudarte a capacitar, y nosotros capacitamos con vos - porque de hecho es asi-
esto no te asegura un puesto, yo no te digo recibite de dirigente o te voy a nombrar dirigen-
te. El puesto se cubre en la medida que es necesario, con lo cual hay una doble responsabi-
lidad del dirigente. El hecho de intentar capacitarse sin que eso le asegure que por esa capa-
citacion que tiene, al finalizar el curso - y eso se entronca con lo de la capacitacion
permanente, nosotros no damos un curso para recibirse de dirigente. La capacitacion
permanente es eso, nutrirse de conceptos ideoldgicos permanentemente, incluso con elementos
que no son solamente ideoldgicos, que son practicos, que hacen a la vida de esto que no deja de
ser un Banco. Por eso resulta imprescindible la educacion permanente. Este concepto refiere a
algo que empieza y no termina, sino que constantemente hay que renovar ideas, hay que
renovar debates y discusiones.



Un esfuerzo compartido
- En este sentido, ¢cudl es el aporte de Idelcoop?

Benjamin Kancepolsky: Desde hace varios afios se viene construyendo una estrecha
relacién entre la Comision e IDELCOOP, que nos permite avanzar conjuntamente
en el desafio que nos propone nuestra tarea en los dificiles

| tiempos que corren. Por un lado, la Comision viene
haciendo una experiencia de conduccion de un proceso
educativo para el que no estdbamos preparados a priori.
Desde el comienzo del Banco Credicoop se han sucedido
cuatro Secretarios de Educacion y, salvo la etapa inicial, de
reconocimiento de la funcién, bajo las nuevas dimensiones
de la fusion de las Cajas de Créditos, se viene trabajando
por el disefio de un Plan de Educacion Cooperativa. Po-
demos asegurar que la Comision desarrolla un trabajo
continuado, donde IDELCOOP actu6 como soporte
, i logistico, con importante presencia en el disefio de
Bensamin Kancerousky  actividades al principio, para dejar paso luego a un mayor
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La presencia regular de IDELCOOP en las reuniones de la Comision hacen borrar,
en muchos casos, las especificidades funcionales, pero lejos de confundir papeles a des-
empefiar, han aceitado un funcionamiento que, sin perjuicios de problemas que crecen
en tanto aumentan las actividades, favorecen el desarrollo de las tareas. Asi, las resolu-
ciones semanales se aplican hacia adentro del Banco por intermedio de los consejeros y
del area operativa del Banco. IDELCOOP por su parte, coordina con los docentes, mu-
chos de ellos recientemente vinculados al movimiento. Las “actividades educativas” son
el lugar de impacto de esa articulacion que hablamos entre Comision e Idelcoop. El cre-
cimiento de “actividades educativas” genera problemas, opiniones, evaluaciones, de los
participantes sobre la actividad educativa, sobre el plan de educacion, sobre los docentes
de IDELCOOP, sobre el papel de IDELCOOP vy, por cierto, sobre el activo de Conseje-
ros miembros de la Comision.

Angel Goémez: Ese impacto genera un permanente tratamiento de los problemas y la
toma de decisiones correctivas sobre las formas de relacion entre la Comision y el con-
junto del Banco y de IDELCOOP con el equipo docente. Asi fueron surgiendo, a través
del tiempo, las jornadas bianuales de Secretarios de Educacion, que ya estan instaladas
en la cultura de la organizacion. Del mismo modo ocurrié con la generalizacion de la
metodologia del “taller”, donde el conocimiento se construye en conjunto, aprovechan-
do la experiencia y el conocimiento del activismo que constituyen las Comisiones de
Asociados. Y recientemente hemos comenzado a instrumentar una idea que venia de an-
tes: el padrinazgo que intentamos ejercer cada miembro de la Comisién sobre un con-
junto de Secretarios de Educacion por filial.

No creemos equivocarnos si decimos que IDELCOOP, al tiempo que desarrolla su
funcién logistica, va realizando un aprendizaje que nos permite un crecimiento compar-
tido. No podria ser de otra manera, ya que IDELCOOP es nuestra Fundacion, no sélo
porque nuestros dirigentes, junto con otros de otras cooperativas, son consejeros de



IDELCOOP, sino porque algunos docentes participan del Movimiento y los que vienen de
afuera, van acercandose a nuestra experiencia en una articulacion necesaria de trabajo social
y trabajo intelectual.

No se trata solo de rescatar los elementos positivos, pero queremos dejar una sensa-
cion que compartimos de esfuerzo comun con IDELCOOP. Las insuficiencias son el re-
sultado de toda experiencia en construccion, particularmente compleja porque privilegia
la participacion de un activo no profesionalizado en la funcién educativa y una asisten-
cia educativa de IDELCOQP con acotados recursos econémicos y potencial humano.

El padrinazgo
-¢,Qué es exactamente el padrinazgo?

Vicente Barros: La idea surgio a raiz de las distintas interpretaciones de la convocatoria

escrita a los Talleres de Educacion Permanente. Esta tarea de seguimiento y estimulo tien-
@1 de ajerarquizar la labor del Secretario de Educacion de cada fi-

lial, y nos permite mantener una comunicacion fluida e
intercambio de ideas con el fin de aunar criterios para las tareas
futuras y aumentar el compromiso del mismo con la gestion. Asi,
estamos comenzando a dar respuestas a una inquietud
generalizada de falta de comunicacion.

La forma de llevar a cabo esta labor es dividirnos la
cantidad de filiales proporcionalmente a la cantidad de
miembros de nuestra Comision Técnica, teniendo en cuenta la
cercania territorial con respecto a nuestra filial. Esta
comunicacion con los Secretarios de Educacion no significa dar
respuestas unipersonales, sino consensuarlas en nuestras
habituales reuniones y luego contestar.

ViceExNTE BARROS
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COOPERATIVA cotidiano de las distintas Comisiones de Asociados. Esta

funcion demandara de nosotros un esfuerzo adicional, pero agregando a la educacién
permanente a través de los distintos talleres que vienen realizando, y con el invalorable
esfuerzo, dedicacion y calidad de los docentes de IDELCOOP, nos permitira ir evaluando el
compromiso de los Secretarios de Educacion para con el Movimiento, su nivel de
participacion y la deteccion de los futuros postulantes al mano Anual de Formacion de
Dirigentes. Creemos que, de esta era, se motivara la participacion de los integrantes de las
Comisiones de Asociados y aumentara su grado de pertenencia.

Educacion permanente
-¢,Como se fue conformando la idea de instrumentar la Escuela Dirigentes Sociales?

-Enrique Laschera: Desde nuestra Comision, se penso que habia llegado el mo-
mento de poner en marcha un proceso de educacion cooperativa que abarcara, en un
primer tramo, la formacién de cuadros de dirigentes que tuviesen en claro la coyuntura
politica, econémica social en que se desenvuelve nuestro Banco Cooperativo, a fin de



dar respuestas a las dificultades que se presentan en el &mbito de las Comisiones de
Asociados en el doble carécter de empresa y Movimiento.

Para ello, en principio, se penso en seleccionar a un grupo de gentes de las filiales de
Capital y Gran Buenos Aires con el proyecto abierto de extenderlo luego a nivel nacional. De
ese modo, en el afio 1995, junto con IDELCOOP, se puso en marcha la “Escuela de
dirigentes sociales en el marco del Cooperativismo™; se daria cada quince dias, o sin fecha de
cierre, debido a que era muy dificil evaluar previamente cantidad de clases que demandaria
cada modulo del Seminario, especialmente cuando estabamos poniendo en préctica una
nueva experiencia de aprendizaje en la modalidad de aula- taller. Esta experiencia tendria que
ser asimilada por los miembros de la Comision Técnica de educacion, por lo cual todos
nosotros integramos el curso.

Lo verdaderamente distinto de este Seminario era que respondia a las demandas de
capacitacion para dirigentes sociales cooperativos desde una concepcion de aprendizaje,
como un proceso en el cual el sujeto es el actor protagonista.

Este primer Seminario nos llevd dos afios de enriquecedoras experiencias que cul-
minaron en la construccion de un grupo humano realmente gratificante. Hoy, muchos de
los 25 compafieros que finalizaron el Seminario ocupan cargos de Consejeros Titulares
y Suplentes, Presidentes de Comisiones de Asociados y miembros de Comisién Técni-
ca. A nuestra Comision se han sumado 3 compafieros del Seminario. Y como un ejem-
plo de capacidad y experiencia en la conduccion de grupos que dejo el Seminario, te-
nemos que en la ultima Jornada de Secretarios de Educacion, varios de los que hablan
participado en cursos anteriores pudieron coordinar grupos, junto con docentes de
IDELCOORP. Estos ejemplos no hacen mas que confirmar que la propuesta de este Se-
minario es contribuir en el proceso de formacién y capacitacion de los dirigentes que lo
cursan, dotandolos de herramientas validas para aplicar y multiplicar la experiencia y el
conocimiento aprendidos, y convertirse en verdaderos agentes multiplicadores en los
distintos &mbitos de accion concreta, donde jueguen su rol de Dirigentes. Hoy nos en-
contramos con la Escuela de Dirigentes Sociales Cooperativos en marcha, con un calen-
dario de apertura y cierre, con modulos organizados por ejes tematicos, con charlas y
conferencias a cargo de dirigentes del Movimiento o especialistas en el tema, y siempre
con la posterior participacion de los alumnos del Seminario.

En conclusion, desde la Comision de Educacion y desde IDELCOOP, dia a dia
hacemos un seguimiento de este proceso que hemos denominado como ‘cultura de educacion
permanente” y hasta el dia de hoy, recibimos continuamente el apoyo de los comparieros
solicitando mas talleres de deteccion de necesidades educativas, mas talleres de devolucion,
mas cursos para dirigentes, mas herramientas validas para poder llegar a cumplir nuestro
objetivo dentro del marco del cooperativismo.

Taller que arma respuestas

- ¢ Por qué buscaron nuevas formas de organizar los cursos?

Carlos Goldsmidt: La educacion tradicional tiene caracteristicas “bancarias”, al de-
cir de Paulo Freire. En ese contexto, se supone que el saber y el poder estan en el docen-

te y la actitud educativa se reduce a “bajar linea” desde los que saben a los que no saben
Mucha de nuestra actividad estuvo inspirada en esta metodologia. La crisis de participacion



detectada desde distintos &ngulos, nos llevd a pensar
nuevas formas de abordar la “actividad educativa” y asi
nacieron las Jornadas de Secretarios de Educacién, para
ampliar el ambito de consulta y elaboraciéon de los planes de
educacion cooperativa.

De las Jornadas de comienzo de 1996 surgio la demanda
de detectar “necesidades de capacitacién” entre los
miembros de las Comisiones de Asociados. Surgié entonces
la idea de hacer talleres, para que los propios “necesitados”
identificaran sus demandas y asi construir un plan que los
contenga, por ser respuesta a sus propias necesidades.

CaARLOS GOLDSMIDT
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Concretamente, ¢qué evaluacidon hacen de los

Jorge Longarini: Realizados un conjunto de Talleres,

no méas de tres, con participacion de una decena de filiales, aparecieron demandas simi-
lares. Se construy6 asi un plan educativo de respuesta standarizado como repuesta a las
principales demandas solicitadas. Al poco tiempo de iniciado este tipo de respuesta,
caimos en la cuenta que al tiempo que se detectaban las necesidades™ la respuesta ya es-
taba preparada, y volvimos sobre las propias decisiones y flexibilizamos las respuestas
(devolucidn), con un caracter “autogestionario”, donde cada docente junto con el grupo
participante de la actividad, definian el mejor momento para el desarrollo de las proxi-
mas actividades educativas.

La tarea de evaluacion es permanente y se sigue en la Comision con la presencia
permanente de IDELCOOP; en IDELCOOP con los docentes, y recientemente hicimos una
reunion de la Comision con IDELCOOP vy el conjunto de los docentes. Esta planteado un
seguimiento mas que particular desde los padrinazgos, es decir, reuniones entre el miembro
de la Comision con los Secretarios de Educacion apadrinados y los docentes a cargo de los
talleres en ese grupo de filiales.

Es mucho lo que queda por evaluar, corregir y progresar, pero tenemos la sensacion de
estar contribuyendo al desarrollo de una Cultura de educacion cooperativa, donde
participamos, aprendemos y enseflamos.

- ¢ Qué conclusiones refleja el balance respecto de las Jornadas de Secretarios de
Educacion realizadas basta el momento?

Carlos Goldsmidt: Creemos que el conjunto de nuestra organizacion ya tiene incorporada a
las Jornadas de Secretarios de Educacion Cooperativa como una actividad que responde, en
principio a las necesidades objetivas, pero que a la par, ha logrado una continuidad que permite
la profundizacion en los temas que son de la preocupacion del Consejo de Administracion, de la
Mesa Directiva y de la Comision Téecnica de Educacion del Banco.

Nuestra Comision, conjuntamente con IDELCOOP, viene organizando dos jornadas
anuales, una de apertura y otra de cierre, y de las ultimas podemos extraer mas clara-
mente algunas conclusiones: La continuidad ha propiciado la regular concurrencia de
los Secretarios de Educacion; Creemos que el conjunto ha mejorado su puntualidad, se



ajusta mucho més a los temas en debate y trabaja mas armoniosamente. Esto enriquece
la produccién y plantea nuevas exigencias al conjunto y a esta Comision. Por otra parte
sabemos que esta actividad, relegada en otros momentos a los Secretarios de Educacion,
ha pasado a ser patrimonio creciente de las Comisiones de Asociados y que en muchas
de ellas se discuten los temas a tratarse, asi como sus resultados. A grandes rasgos, po-
demos citar los temas discutidos en las ultimas reuniones: El rol del Secretario de Edu-
cacion, en funcion y en conflicto; Plan de educacion tipo por filial; Evaluacion de las
actividades de las Comisiones de Asociados y de la Comision Técnica de Educacion ba-
jo la consigna “Qué implica generar una cultura de la Educacion Permanente”; Discu-
sion sobre los diversos materiales de nuestro Movimiento (videos, revista de IDEL-
COOP, Revista Realidad Econdmica, Periddico Accion, Cefim, etc.); Trabajo en grupo sobre
el articulo “Participacion y Educacion Cooperativa™, del Dr. Alberto Rezzonico.

La produccion de las jornadas marca una preocupacion en ascenso por el rol del
Secretario de Educacion de la filial, apareciendo en mayor medida el desarrollo de esa
funcion en el marco de una entidad bancaria cooperativa.

Creemos que esta preocupacion va ubicando al asociado como el destinatario final del
proceso educativo, hecho que revaloriza la gestion no sélo del Secretario de Educacion de la
filial, sino del conjunto de la Comision de Asociados en su funcién dirigencial.

En la dltima Jornada realizada, a la que asistieron 71 participantes de 58 filiales, asi como
9 miembros de nuestra Comisiéon y 12 coordinadores de IDELCOOP, se trabajo en grupo
sobre el articulo del Dr. Rezzonico citado anteriormente, y su vision actualizada y abarcativa,
permitié expresar inquietudes que, en una gran parte de las filiales concurrentes, aceptando lo
propuesto en la programacién, habian sido discutidas con anticipacion por el activo de las
Comisiones de Asociados.

Esperamos finalmente que el resto de las actividades educativas que nuestra Comision
propicia, tratando de instalar el concepto de educacion permanente, brinde nuevos estimulos
para Jornadas futuras.

Asignaturas pendientes
-¢,Cuales son las tareas proyectadas para el futuro?

Laura Sar: El Banco Credicoop, como empresa, tiende a la excelencia de su ges-
tion. Desde la Comision estamos empefiados en coadyuvar al crecimiento de los
dirigentes a los efectos de lograr mas y mejores éxitos en el plano institucional.
Tenemos la certeza de que instalar el concepto de educacion permanente y avanzar en
ese sentido, nos permitird incrementar la creatividad, la organizacién, el sentido de
pertenencia, que son, muchas veces, grandes ausentes en nuestro trabajo cotidiano.

Una vez concluidos los Talleres se formalizaran Jornadas de Deteccion de nuevas
necesidades educativas. Su propoésito serd evaluar el proceso andado y recoger las in-
quietudes que se planteen, a fin de proseguir y profundizar la inacabable tarea de per-
feccionarse. Partimos del criterio que en una situacion de aprendizaje, no hay sujetos
pasivos. En mas de una oportunidad, quien ensefia aprende, ensefia, a veces sin propo-
nérselo. Todo el plan que se esta desarrollando a través de los Talleres, también sera realizado
en las filiales del interior de nuestro pais.



Estd prevista la realizacion de una nueva Jornada de Secretarios de Educacion
Cooperativa de todo el pais. Oportunamente discutiremos los objetivos especificos de la
misma. Ciertamente, estas jornadas resultan enriquecedoras ya que se debaten temas de in-
terés politico con una activa participacion de cada concurrente. El clima de discusion es
apasionado y distendido a la vez. De reunidn en reunion venimos creciendo.

Vicente Barros: Se esta viabilizando la realizacion de un curso de “Formacion de
Formadores” que estaria destinado a los miembros de nuestra Comision y funcionarios del
Banco, cuyo objetivo sera brindar elementos que permitan la construccion del discurso para
actividades basadas en charlas o debates. Ello ofrecera a dirigentes de nuestro Banco
herramientas validas para desarrollar algunos temas de interés en las distintas
entidades que asi lo requieran.

Una de las tareas aun pendientes es promover mas las publicaciones de nuestro
movimiento. También una de las metas que nos proponemos es lograr que los dirigentes
escriban notas, articulos, que puedan publicarse en la revista de IDELCOOP, a fin de contar
experiencias concretas, con un lenguaje probablemente menos erudito, pero cargado con la
pasién de quien realiza una labor con absoluta conviccion.

Horacio Giura: Hablaba con algunos compafieros que informalmente me plantea-
ban que una actividad para la comunidad le resultaba costosa porque tenian que pedir un
docente a Idelcoop, eso significa un costo, yo le decia que lo que necesitamos es tener
una base de dirigentes que estén en condiciones de transmitir estos conceptos a la co-
munidad. ¢Cuantas veces una cooperadora escolar plantea una charla sobre cooperati-
vismo o una sociedad de fomento? Esta es una actividad que deben estar en condiciones
de realizar, porque lo Unico que necesitan es tener la militancia cooperativa que la tie-
nen, poseer algunos conceptos basicos, que los poseen y hay que nutrirlos seguramente
de algunos elementos didacticos que es lo que quiza pueda faltar. Y por supuesto la vo-
luntad, el animo y el valor de poner la cara para decir lo que tenemos que decir. Por eso
esa es una tarea pendiente creo que si no hay nada de aqui a fin de afio, vamos a tener
uno o dos talleres para esa actividad, porque necesitamos que los dirigentes sean quie-
nes transmitan nuestra palabra.

Otro de los hechos que hemos venido trabajando. y que tendran continuidad ha sido dar
respuesta a las demandas de las sucursales del interior. Hemos hecho este taller de deteccion
en la zona noroeste: Salta, Jujuy, Tucuman y Santiago del Estero. Estamos en conversaciones
para fijar la fecha con la zona Atléantica y con Cuyo y posteriormente Cordoba y Rosario.

También tenemos otra tarea que es fundamental para la vida misma de la organiza-
cion. El afio pasado, el Consejo de Administracion realiz6 un seminario donde se anali-
z6 la propia vigencia y el propio funcionamiento del mismo. Hoy el Banco - por cumplir
con un compromiso de solidaridad y de integracién cooperativa- ha ido extendiéndose a
lo largo y a lo ancho de la Argentina, hoy tiene 195 sucursales distribuidas por todo el
pais. Manteniendo el esquema anterior, deberiamos tener un Consejo de Administracion
de 200 personas eso es absolutamente inoperante y formal. Entonces lo que intentamos
es reformar el funcionamiento de ese Consejo de Administracion, haciendo hincapié en
un concepto actualizado de lo que es participacion. Teniamos un esquema jerarquico pi-
ramidal de funcionamiento, o sea la base estaba en las sucursales, la pirdmide terminaba
en el Consejo de Administracion, y en el Consejo de Administracion el concepto de par-
ticipacion estaba en que se concurria a la Casa Central, al Consejo de Administracion,



en la punta de la piramide. Con 200 personas esa participacion es totalmente inefectiva. Queremos
reemplazar ese concepto de participacion por una participacion horizontal. Afirmamos que la
participacion real del dirigente esta en su propia casa, alli es donde tiene que actuar eficientemente,
donde tiene que ser reconocido, donde tiene que ser dirigente. El representante de la sucursal
tiene que ser una persona que sea conocida en su propia sucursal, en su propia zona, trabajando
con las entidades de bien publico, con las cooperadoras escolares, con los empresarios de la
zona. Y bueno, despueés alguien en algiin momento, una vez por mes, participard del Consejo para
recibir informacion global. Pero la participacion tiene que horizontalizarse, o sea tenemos que
cambiar el concepto que acufiamos durante muchos afos, que fue efectivo en principio, pero que
hoy es totalmente inadecuado.

Hemos efectuado una discusion con todas las sucursales del Banco, las anteriores y las
nuevas, y estamos proximos a realizar algun tipo de nuevo seminario en el cual se vuelgquen las
opiniones de las discusiones realizadas, y estariamos avanzando para mediados de afio en efectuar
la reforma de los estatutos para establecer un nuevo funcionamiento.

- ¢ Y cudl es la principal definicion de esta nueva forma de funcionar?

Horacio Giura: La propuesta es mantener la representacion, que cada sucursal sea un distrito
electoral, con lo cual todas estan representadas, y después crear grupos de sucursales, lo que
generaria una zona, y cada zona tendria un funcionamiento grupal, si se agrupan en seis u ocho
sucursales; y de esas seis u ocho sucursales nombraria uno o dos, o tres consejeros al Consejo
de Administracion central, con lo cual volveriamos a la férmula original de los 40 consejeros en
el Consejo de Administracion, y una participacion zonal de seis u ocho sucursales, que estaria
dividido con una concepcion no sélo geogréafica, sino socioeconémica y equitativa -incluso- en el
numero de socio de cada zona.

Pero quisiera remarcar que todos los cambios que realicemos no alteran la continuidad que
existe en relacion a que la vida del Banco esta en las Comisiones de Asociados, esta en cada
sucursal. Hay que destacar esa continuidad en la concepcion de lo que fue siempre la
Comision de Educacion. Porque si yo me limito a tener un contacto epistolar, o meramente
formal y me desentiendo de la base, y desconozco qué es esa realidad, qué pasa en la
comunidad, entonces ¢qué es lo que vamos a transformar?



