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Conmemor acion del dia Internacional
delaMujer (*)

En oportunidad dd Dia Internaciond de la Mujer, las Filides San Martin, Villa
Lynch y Villa Maipl de Banco Credicoop Coop. Ltdo., convocaron a un pand en
cud paticiparon la Lic. Inés Vazquez, antropodloga e investigadora en temas de la m-
jer y los derechos humanos, Liliana Hecker, escritora y directora de diversas publica
ciones, Inda Ledesma, actriz y directora, Rosa Roisimblit, Vicepresdenta de Abuelas
de Plaza de Mayo y Nilda Bellini, poetisa y militante dd movimiento cooperdtivo. A
continuacion ofrecemos las exposiciones dli presentadas.

InésVazquez

Las mujeres solemos autoconvocarnos en torno a 8 de marzo para revisar nuestras
Stuaciones. Junto a la aegria del re-encuentro con tantas compafieras, sempre me apa-
rece, como un fondo de escena, € humo siniestro de la fabrica Cotton. Y sempre, d re-
visar stuaciones actuaes, esta pregunta se me impone: ¢Hay humo hoy?

Respiremos hondo, aquel fuego represivo que roded la fébrica por cuenta de la poli-
cia 'y la patrona, ese humo, a menos, parece hacerse dispado: aunque incendios abur+
dan, bombas, disparos, balas de goma, en € paisy en € mundo.

Sobre € find dd sglo XX, que enmarcd las luchas feminigtas por la iguaddad de de-
rechos y por meoras en la vida de las mujeres desde la libertad de votar 0 ser votadas
hasta € derechos a aborto, sobre este find de siglo, con estas reivindicaciones ya corn
solidadas amplios sectores de mujeres y unos cuantos paises, se dga oir é primer punto
de Petitorio de las Mujeres de Chigpas, llevado a la Mesa de Didogo, en marzo de
1994. Edgte primer punto reclama “Clinicas de partos con ginecdlogos para que la mue-
res campesinas reciban la atencién médica necesarid’.

Si, batalones de mujeres, amadas y ocultas sus identidades con pasamontafies, lle-
van d didogo —que fue sblo posible por esa irrupcidn violentar @ pedido de un lugar
para parir en paz, en saud y hacia la vida, vade decir, la de los hijos y la de dlas mis-
mas. Lo privado, lo persond y hasta cas anatdmico en d pliego de exigencias de una
insurreccion que echd por tierra @ Tratado de Libre Comercio entre EE.UU, Canada y
Meéxico y que contintia revol ucionando, desde un lugar inédito, ala sociedad mexicana.

Entre nosotros, nuestras Madres de Plaza de Mayo, también reclamaron en pleno es-
tado de terror y justo a centro del espacio politico, una instancia para re-encontrarse
con sus hijosy preservar su integridad: la gparicion con vida

(*) Panel realizado el 16/3/96. Desgrabacion no corregida por sus autoras.



“Paricion hacia la vida”/ “ Aparicion con vida”, principios que guian la lucha de
mujeres contemporaneas nuedtras, en la Selva Lacandona, en a Plaza de Mayo. ¢Qué
nos dicen estas preocupaciones hogarefias, afectivas, intimas, sustentadas por mujeres a
irrumpir en d mundo politico?

El ambito domeéstico, la tibia casa que fue y sigue sendo lugar de sometimiento para
muchas hermanas nuedtras, a lo largo de los sglos dbergd también una cotidianeidad
entretgida por mujeres. La divison historica entre lo publico y lo privado, confind a
nuestras antepasadas a vivir dentro o muy cerca de los limites del hogar. Afuera, queda-
ba € espacio politico, las preocupaciones filosdficas, la aventura de la ciencia, la tras-
cendencia del arte. Con muy pocas opciones frente a este destino socid, nuestras abue-
las fueron creando vida, vida corpdrea y smbdlica. Es decir, hijos y vaores bésicos de
convivercia, taes como € cuidado dd prgjimo, la priorided de los lazos afectivos, la
defensainnegociable de lavida En sintess: una historia no-oficid de la solidaridad.

En un mundo regido cada vez més por vaores opuestos a esa acumulacion culturd
de las mujeres —vaores que organizan € espacio publico en base a la competencia, la
eficdencia, la veocidad, la violencia-, agudla tradicion femenina que sintetizamos en d
ordenamiento solidario de las relaciones humanas, aparece hoy como un bien a socidi-
zar, 0 mejor dicho, are-socidizar, ya que Sempre estuvo presente entre las mujeres.

Voy a leerles e comentario que rediza Marguerite Bouvard d presentar la produc-
cion dd Taler Literario de las Madres de Plaza de Mayo, dice: “El texto brilla con la
sabiduria de todos los pueblos indigenas del mundo, para los que la preocupacion por la
casa y la familia son también preocupaciones comunitarias. Al igud que los pueblos i+
digenas, las Madres consideran la tierra 'y la vida como elementos sagrados. Y se nscri-
ben asi, en una larga higtoria. entran a la arena politica en nombre de la creacion y de
lazo espiritud que une a las generaciones, reclamando ese espacio que ha pertenecido a
la mujer durante milenios. Consideran su mison maternd como ago de extrema impor-
tancia para € futuro de la Argentina y dd mundo, porque saben que la humanidad sdlo
sobrevivira s se respeta la natural sucesién de las generaciones y la proteccion de las
fuentes naturdes. Las Madres son como las ancianas de las comunidades indigenas,
exigen a los lideres que rindan cuentas, y ofrecen su sabiduria y su sentido de judticia a
los asuntos publicos’.

¢Qué les parece? Edta participacion de mujeres ¢no se sobreimprime a la tradicion
de la lucha por la iguddad- una lucha inacabada, por cierto- con un trazo propio, que
hace peso en la diferencia?

Cuando d movimiento de mujeres, afios aras, defendia como materidizacion del
deseo de iguadad socid, la feminizacién del mundo, no sospechaba, ta vez, que esa
iguddad nos forzaria a encgar en un molde pre-exigente, € de la extensa, y rica tam
bién, tradicion masculina de la participacion publica. La iguddad devino asi, asmila-
cion, adaptacion a estructuras que se mostraban muy poco dispuestas a cambiar a la vez,
para que alafeminizacién del mundo correspondierala masculinizacion del hogar.

Sin embargo, promediando los 90, en nuestro pais es bagtante habitua una escena
en la que la mujer sde a ganar € sustento y @ hombre se queda en casa, mas bien vecio
que ganancioso pro haber “descubierto” un nuevo espacio de socidizacion. En su gran
mayoria, esos hombres estén dli no por haber madurado un rol socia de mayor equili-



brio, abierto a la diversdad humana d trabgo y d cuidado de los hijos, a la paticipa
cion publica 'y d ordenamiento de la casa en que se vive, S0 que sU permanencia inusi-
tada es la contra-figura de la expulson creciente de mano de obra en € mercado laboral.
Asi como las mayores oportunidades de empleo de las mujeres, en esta coyuntura, son parte
de la precarizacion de las condiciones de trabgo, donde se paga menor y se despide mejor a
las trabgjadas. Quienes, aungque por momentos respiren sin temor d humo represivo, estan
hoy més cerca de las reivindicaciones de agud 8 de marzo, recordemos. igual sdario por
igual trabgo, 10 horas labordes (hoy las mujeres trabgjan de 12 a 14 horas diarias), des-
canso dominical...¢pero cuando descansala mayor parte de las muj eres?

Hace dgunos afios nos encontramos con muchas de ustedes para hacer un trabgo
sobre h paticipacion de las mujeres en € Movimiento Cooperativo. Fue una experiern+
cia interesante. Descubrimos a Ana Tweeddle, la Unica mujer entre los FPioneros de
Rochdde, dla por 1844. Después, entrevimos agunas satisfacciones y una cuantas
précticas discriminatorias en la cotidianeidad dd Movimiento Cooperativo. Me gudtaria
hoy, cinco afos después, volver a entablar ese didogo que fue tan fructifero. Preguntar-
les ¢ la Tweedale encontr6 nuevas hermanas?, los techos y paredes que cerraban y
fragmentaban la participacion femenina, ¢ han ido cediendo?, las estructuras organizati-
vas que las expulsaban, incluso sin quererlo, con lenguges bastante genos a experiencia
femenina, ¢se han modificado...?

Muchas gracias.
Liliana Hecker

Siempre me preocupa la conmemoracion del Dia Internaciond de la mujer. Més dla
de sus connotaciones socides, me preocupa que todavia exista un dia internaciona de la
mujer. Honestamente, creo que voy a festgar € momento en que se decida no discrimi-
nar un dia entre los 365 dias del afio para recordar a la mujer y si se conmemore un
hecho socid que pertenece a las luchas de todos los hombres y mujeres por una vida
digna. Porque lo que realmente ocurrid fue ademés un problema socid.

Creo que todavia nos queda mucho por recorrer para que no resulte natural que exis-
ta ese Dia Internacional de la Mujer, pero realmente creo que eso es |o deseable. Me pa-
recié excelente la exposicion de Inés, que se refirio a la problemética de la mujer, pero
voy a cambiar un poco € punto de vista. ¢Qué pasa para una mujer, que nace mujer y
como todo ser humano se dente € centro dd universo? Cuando uno comienza a tomar
conciencia del medio que lo rodea, sente que d modelo es uno. Y todo lo demés, son
cosas que ocurren, son referencias. Ese es € estado naturd que, sn duda, vamos per-
diendo por condicionantes socides. Persondmente sentia que las mujeres somos la mi-
tad de la humanidad y que parecia un hecho natural por € cua no tenia que dar ninguna
explicacion ni restringirme en mis deseos ni en mis suefios.

Cuando empecé a escribir por los “60, yo era una adolescente y editdbamos una re-
vigta que primero fue “El grillo de pape” y més tarde “El escarabgjo de oro”. Por s+
puesto, no estaba acostumbrada a que me hicieran reportgjes, que para mi @a un hecho
muy excéntrico, un acontecimiento maravilloso. Me redizan un reportge para un diario
y d periodista me cita en un café y me comienza a preguntar como escribe una mujer,
codmo ama una mujer, cdmo lucha una mujer. Y yo me sentia una especie de chimpancé,
porgue no s& como ama o escribe una mujer. Puedo contar mi propia experiencia. No sé



cdmo se sentiria un hombre § dguien le pregunta, genéricamente, ¢cOmo escribe un
hombre 0 cdmo ama un hombre?

Creo que ninglin ser humano, hombre o mujer, puede dar cuenta por toda la humani-
dad, o d menos de la mitad. Esa experiencia fue para mi redmente conflictiva porque
tuve que dar explicaciones que de ningin modo tenia eaboradas; nunca me habia plan
teado mi relacion con la escritura 0 con la vida como mujer. Quise escribir y, natura-
mente, cuando lo hice fue con mis propios rasgos y caracteridticas, incluido mi sexo. Re-
ro no me plantesba “soy una mujer que escribe’. Simplemente, queria hacerlo y
encontraba | as trabas que cua quiera encuentra en esos casos.

A partir del momento en que descubro que los otros me exigen cuentas por dgun aconte-
cimiento que todavia es excepciona, comienzo atomar conciencia de que ser mujer en laso-
ciedad en que vivimaos, s un problemay una cuestion conflictiva. Y a partir de ali, comencé
a hacer mi propia reflexion sobre este “ser mujer”. Ante todo, lo enfoqué desde mi profesion,
desde mi trabgo especifico en laliteratura. Creo que desde @ punto de vista del conflicto del
ecritor ante un papel en blanco, ser mujer es tan conflictivo —o tan poco conflictivo- como ser
hombre. Los problemas que se enfrentan en la préctica literaria no tienen relacion con €
hecho de ser hombre o mujer. De hecho, la literatura ofrece muchos gjemplos de hombres que
escriben como mujeres y mujeres que escriben como hombres. Por gemplo, € mondlogo de
Chegov interpreta perfectamente a una mujer; ded mismo modo, una escritora puede ponerse
correctamente en la cabeza de un hombre.

Desde este punto de vista, ser mujer no congtituye un problema. Excepto cuando se
discrimina la literatura femenina — hecho desdichado- porque todavia se la considera un
caso expecid. Creo, justamente, que la literatura es un acontecimiento universa en €
gue en la medida en que se incorporan mujeres, se amplia la posbilidad de registro, del
mismo modo que S los obreros pudieran escribir, habria un mundo de experiencias que,
desde un punto de vida, aln no esta narrado y que ampliarian € regisro de la limita
cion, o en todo caso es una limitacion que tiene razones histéricas. ES una cuestion de
indole socioldgica o psicolégica, pero no literaria.

S aln es visto como una rareza, es porque existen razones culturales en las que todos
estamos involucrados, tanto hombres y mujeres, que alin estamos condi cionados por ciertos
esquemas. Esto tiende a desaparecer, pero pensemos todos —hombres y mujeres- s hace 20
anos, hubiéramos tenido la misma confianza para ver un médico hombre o uno mujer, mas
alade su capacidad profesiona. Existe, por tanto, una cuestion cultural quevamasallade
las luchas sociales y constituye una problematica total mente distinta.

Esos condicionamientos se cambian desde adentro hacia fuera, y todo lo que hom:
bres y mujeres podamos hacer a favor de ese cambio, va a beneficiar a todos, a hombres
y mujeres. Porque para € hombre también es una limitacion la viga cuestion de la na
dre que cria d machito y a la nena femenina. Una nena puede transgredir imitando con-
ductas dd varon, pero no ocurre lo mismo cuando un nifio quiere expresar su ternura
abrazando una mufieca. Por eso, creo que estos condicionantes culturaes son muy difi-
ciles de desarraigar. Incluso en paises socididas, que cuentan con un sSsema més evo-
lucionado, les ha resultado muy dificil erradicar € machismo.

Pero hay otra cuestion que es socid y sin duda hay discriminacion, pero € Unico modo
en que entiendo lo lucha de las mujeres —y de los hombres- es tomando d universo como



campo y no s0lo alas mujeres. Y en Argentina tenemos @ gemplo con las madres y Abue-
las de Plaza de mayo, porque cuando luchan no sdlo lo hacen por sus hijosy por sus hietos;
ni estan luchando solo por su sentimiento de madre, Sno que estan luchando, en redidad, en
nombre de todos nosotros. son @ bauarte que tenemos y las que mantienen viva la ressten
cia Egén luchando contra la violencia edtatd, contra la impunidad, es decir que se estan
haciendo cargo dd mundo, no de |os problemas de las muj eres.

No es @ caso de esta mesa, pero yo he visto a muchas feministas, por gemplo a Maria
Luisa Bemberg, para quienes los hombres son opresores y las mujeres oprimidas. Y yo creo
gue un obrero que trabgjaba en |a fébrica Bemberg se sentia mas explotado que Maria Luisa
Bemberg. No creo que, genéricamente, los hombres sean opresores y la mujeres oprimidas.
Creo que existen muchos modos de opresion, pero la cuestion de la mujer tiene que ver con
la posihilidad de que las mujeres entremos en € mundo, y sdlo puede entrar de prepo, insta-
l&ndose, escribiendo libros, curando a los enfermos, luchando por sus cosas, como las Ma-
dres de Plaza de Mayor. En la medida en que eso ocurra, nadie puede cuestionar su carécter
de mujeres, porque estan instaladas en € mundo.

El camino es, sn dudas, € ir ganado roles y hacerlo con todas nuestras posibilidades:
como mujeres, como intelectuales, como trabgjadoras. Es € Unico modo de que, dentro de
agunos afos, alo meor no tengamos que festgar € Dia Internaciond de la Mujer, Sno que
todos |os dias sean dias de los hombresy de las mujeres.

Rosa Roismblit

Agradezco profundamente en nombre de las Abuelas de Plaza de Mayo haber sido invita-
daaformar parte de este pand y poder compartir experiencias que, por nuestra parte, acumu-
lan pesados veinte afios. Justamente, dentro de muy pocos dias se recordard en e pais e golpe
de estado dd 24 de marzo de 1976. En aguel momento comenzo en Argentina una politicadel
terror y avasdllamiento de los derechos socides e individuaes, que como doloroso saldo dejo
30 mil desaparecidos, entre elos gran cantidad de mujeres y nifios. ¢Qué decir de aquellas
gue llevaban un hijo en sus entrafias? Sabemos como defendieron su retofio. No pudieron do-
blegar suinginto maternd ni la descarga eléctrica, ni latortura, ni los golpes.

Las mujeres, rota la pardisis producida por € impacto de la desaparicion, sdieron a
las cdles y a las plazas de manera individud, pero pronto iniciaron un tipo de organiza-
cion dementd y espontanea con la intencion de sobrevivir y ser escuchadas, Se dijo:
“son mujeres que transgredan la norma” . Esa trasgresion de b norma es la que las sa-
va de la locura y las pone en d plano la maxime expreson de la dignided humana, y
gercen una agresion d cuestionar la légica socid y también aquella logica mas antigua-
gue funciona desde hace mas de 20 sSglos y qué asgna a la mujer € rol natura de hija,
madre, esposay hoy, ser humano.

Las que después recorrimos dia tras dia las carceles, los regimientos, las unidades
militares, las comisarias, nos fuimos encontrando y decidimos unirnos para caminar ju
tas ese cavario dgando de lado referencias socides, culturdes, ideoldgicas, y reigiosa
Comenzamos d mas ecumeénico de los proyectos. |a busqueda de nuestros nietos. Nos
organizamos como la Asociacion Abueas de Plaza de Mayo. El propdsito siniestro del
Terrorismo de Estado era borrar la existencia verdadera de nuestros nietos, cambiando-
leslafamilia, € origen, @ nombre, la higtoria, anulandoles laidentidad.



Ademas de reclamar por nuestros hijos desaparecidos, hemos redizado penosas y
larguismas investigaciones buscando a nuestros nietos en medio de amenazas y de toda
clase de dificultades ante & dlencio de la dictadura, la complicidad e indiferencia de los
jueces y organismos dd Estado, de los medios de difuson, jerarquias y organismos del
Estado, de los medios de difusidn, jerarquias eclesagticas y luego, durante los gobiernos
congtitucionales, con la tibia ayuda de las autoridades, empezamos desde 1980 a locali-
zar aadgunos nifios muy bien mimetizados entre militares policias y civiles complices.

A patir de entonces tuvimos que afrontar muchas dificultades. Por gemplo. ¢Cémo
asegurar que € nifio indicado pertenece a determinada familia? Varios afios de recorrer
centros cientificos dd mundo nos condujeron hoy a llamado indice de abudidad, obte-
nido mediante especificas pruebas genéticas que permiten formar € mapa geneadgico
de cada uno, aun en ausencia de los padres desaparecidos, anadizando abuelos, tios, pri-
mos, hermanos. ASstimos a encuentros con gente y organismos donde se tratan los pro-
blemas de la nifiez y como, ademas, somos un grupo mayoritariamente de mujeres, acu-
dimos también atodos |os encuentros de mujeres en @ paisy en € exterior.

Sabemos que nuestra tarea es también la de toda la comunidad, ya que € cuerpo socid
ha sdo desgarrado en sus victimas més pequefias, y que exigiendo mancomunadamente la
verdad y la judticia, podemos ubicar higtérica y socidmente la afrenta sufrida por nuestro
pueblo. Dgamos para la conciencia universa esta reflexion: s un grupo de mujeres abuelas,
con mucho amor y dolor, Sin poder econdmico i politico, hemos podido reparar en parte €
agravio infligido a nuestros nietos, que reflgja también € agravio a la nifiez en generd, ¢ué
no podrian revertir afavor detantos nifios sufrienteslos poderes del Estado, €l Parlamen-
to, la Justicia, en suma, los poderes del hombre que alguna vez también fue nifio?

Gracias.
Inda Ledesma

A veces, a toda la riqueza de facetas que se han ido exponiendo, puede ocurrir que
hablar de lo persond aporte una imagen de su formacion. Como decia muy bien Liliana
Hecker, ela crecia espontdneamente. No estaba reparando en que ser mujer era un caso
epecid, En @ caso de las actrices la higtoria es muy rica a través de los siglos, Primero
fueron naturdmente excluidas de los grandes actos ritudes donde se incluye d tegiro;
luego siguieron la misma suerte bgo la etapa de Shakespeare donde los jovencitos et
carnan a los papeles femeninos. Cuesta redlmente imaginarse a Lady Macheth hecha por
un chico con are femenino por su adolescencia

Me cuesta comprender que no estuvieran las mujeres dli, pero lo comprendo porque
eran mundos donde € teatro provenia de lo ritud, dd primer despertar, y ya no estaban
las mujeres. No obstante, esto yo no lo supe mientras crecia; naturamente yo me su-
mergia en una profeson que era gpoyada por mis padres y que era querida por elos. Por
suerte, con una madre que liberaba en mi todo lo que en dla habia sdo reprimido sin
que se hablara de €ello, pero yo me subia a los &boles, me bafidba en los arroyos y juga
ba muy libremente con mis amigos varones, que eran més audaces porque sus madres
les permitian otro tipo de cosss.

Yo me confundi bastante aunque también lo disfruté. Siempre recuerdo que un domingo
gue iba air a nadar d arroyo con mi madre y le dije, azorada, que tenia una pérdida de la



gue no tenia explicacion. Tampoco me interesaban mucho esas conversaciones con mis
amigas sobre lo femenino; me gustaba jugar a la balita, a fitbol, nadar en d rio, andar en
bicicleta y subirme a los &boles y cortar la copa del pino. Y esto era muy bien tolerado en
mi casa por mis especiaes padre, que eran pobres pero poseian una gran informacién de los
grandes movimientos del mundo, como loa anarquistas, y estaban muy aentos a un futuro
en @ cuad esa libertad Emenina parecia ser incluida por mi madre, o esa paridad con los
grandes placeres que disfrutaban |os chicos en sus juegos.

Cuando llegd ese dia extrafio, € dia de la pérdida, yo le dije a mi madre algo sobre
no bafiarme, € dia de la pérdida, yo le dije ami madre ago sobre no bafiarme que habia
oido por dli. Ella me dijo que no, que no veia por qué no tenia que baflarme y me expli-
cd queigud podia nadar y que no eraun tema por € que preocuparse.

Fue, de todos modos, un tema porque me prestaron una canoa 'y de pronto pude ver
que @ agua se ponia totalmente roja. Alli comprendi que s dguien se acercaba iba a ver
ago que no erafacil de explicar, pero no eraun gran tema.

Luego, en € teatro las mujeres sempre teniamos espacio, se escribian obras para
hombres y mujeres. Esa diferencia no podia comprenderla; cuando comence a estudiar
en la escuela de teatro, desde € inicio entable la competencia con mis compafieros acto-
res. Habia papees que eran para actrices, habia momentos en que era € turno de los
hombres. Higtéricamente, yo sabia que las mujeres sentian una cierta seguridad y un
cierto privilegio pero no sabia explicarlo. Luego, claro, fui comprendiendo: las mujeres
en d teatro del 1700 y 1800 se escotaban, vae decir que le ganaban a los hombres por
escote. En 1970, cuando € publico estaba sentado alrededor del escenario, esas mujeres
mostraban & empeine, cosa muy atrevida y perturbadora. Y ademas, mostraramos o no
nuestros senos, siempre llorabamos con lagrimas de verdad, cuestion que para los home
bres eramuy dura.

Vae decir que esa competencia cas siempre nos otorgaba algunas ventgas. Pero
después una reparaba en qué tipo de obras redizabamos, qué mujeres estdbamos encar-
nando, quiénes excribian esas historias de mujeres. S bien grandes autores escribian
grandes tragedias con esas mujeres que resultaban victimas de lo absoluto —como se
plantean en las tragedias-, con Shakespeare y sus mujeres retaceadas (aunque a veces
con dgun pape fundamentd), sn embargo ahi comenzaba @ andiss se estaba hablan+
do de nosotras pero cas nunca éamos nosotras las que habldbamos, cosa que ha ©-
menzado a sentirse mas recientemente —y de un modo interesante- en autoras que estan
hablando de la mujer en escena, y a veces vienen los criticos y preguntan como se hacen
obras con mujeres (y muchas) como protagonistas.

Indudablemente nos atrae porque, aunque ese mundo que estén reflgando sea pe-
quefio, estén hablando de sus sentimientos, de su mundo, de sus rarezas y hasta € sexo.
Esas atrevidas con sus tres atrices en Las confesones de mujeres de treinta, por gem
plo, llegan a un grado de tomar la palabra y de producir hechos que solo d hombre db-
minaba en € escenario. Ellas lo etén haciendo y llaman la aencion porque lo hacen
con € humor y lafrescura de mujeres que estan trangitando, de mujeres de trangicion.

Luego, por supuesto, comenceé a sentir que exigtian diferencias y que las vivian las nu-
jeres en generd; exigtia una gparente comodidad en la que nosotras nos mane abamos ya
gue nos neceditaban - y esa es la palabra-; necesitaban a mujeres en @ escenario y eso no



podia evitarse. Asi que estdbamos en € escenario. Segun la calidad y la inteligencia del ar
tor, quiza las mujeres decian relmente ago sobre elas, que no se debia sdlo a su relacion
con € hombre y con la familia. Porque muchas protagonicas, en redlidad, estan hablando
siempre dd hombre —no de sus temas- 0 de su gran amor por € hombre, como las heroinas
gue aman 'y aman y nadamés. E incluso, mueren por € ser amado.

Comenceé a descubrir mas bien tardiamente la condicion de la mujer en  muchos &
pectos y sabia también que en mi casa, drededor de las 20 horas, se encendia la lampara
para la cena, y mama —que era yo- seiba d trabgo, es decir, d teatro. Y no era fécil en
d mundo familiar. Alli empezaba d tironeo, aunque tuviera una parga que comprendia,
gue sabia que se habia casado con una actriz, era dificil de entender. Ademas, con toda
esa higoria de la mujer ligera que viene naturdmente de un origen muy justificado:
hacia 1700 y 1800, antes de que la revolucion indudtrid incorporara a la mujer a proce-
50 labord, las mujeres hdbiles, intdigentes, inquietas y también —quizas- bonitas, de e-
traccion humilde, sn preparacion ni posbilidades econdmicas ni la dterndtiva de un
matrimonio savador, sdlo planchaban y servian. A partir de la poshbilidad de testro,
esas mujeres vieron la dternativa donde aplicar su gracia, su habilidad y su belleza,

Y entre planchar, ser lavandera, prostituta o actriz, la Ultima opcion podia constituirse en
un camino de salvacion, y lo fue seguramente para muchas mujeres. Pero, bueno, la libertad
de trabgjar en horas nocturnas, las pequefias giras, las colocaban en una situacion un poco
de desamparo de indefensidn, y —alo meor- lindando s no con la progtitucion con la mar+
cebia-como se decia por entonces- y presionaban sobre ellas muchos aspectos. que no se ca
sara porque debia hacer giras; la actriz debia consagrarse a su arte y ser una suerte de sacer-
dotisa. S se casaba con un hombre que no era de teatro, é debia quedarse en la capita y
ellos debian vigar por d interior. Ahora podemos seguir viviendo en la Capita teniendo to-
dos los hijos que queremos. Pero, alo sumo podian casarse con actores o directoresy tener
sus hijos en los camarines — cosa que ya es famosa: y luego llevarlos en los balles. Era una
vidaitinerante, duray complgaparalamujer.

La mujer que acanza esa opcion sdvadora y que le evita esa dura condicion que le
promete @ futuro, a mi me tocd. Mis padres, que amaban € teatro, vivieron con mucha
degria d momento en que descubrieron muy tempranamente a mis seis 0 Sete afios que
yo, una nifia cdlada y serig, tenia condiciones de actriz por unos versitos que me ense-
fiaban en la escuda Y dlos pensaron que yo iba a savarme, porque no podian brindar-
me la aternativa de estudiar. Y asi fue. Por esa razon, en generd, la extraccion socid de
actores y actrices eramuy humilde. Provenian de familias con limitaciones econdmicas.

Actudmente, por suerte, hay jévenes que luego de redizar sus estudios secundarios
y agunos terciarios, suelen inclinarse por la carrera actord, carrera que se gprende en
muy poco tiempo S e tiene una cultura relmente Sdlida y una verdadera educacion en
agunas discipling, sea cud fuere. Es preferible llegar a la carrera terciaria y mas tarde
volcarse a esto que puede gprenderse cuando uno sabe de organizacion mental, de anali-
sis de texto. En poco tiempo aguien dotado puede ser muy buen actor.

En mi caso, esa formacion vino después gracias a mis amigos, a los escritores, a los
seres etlarecidos de las luchas socides, que me ayudaron mucho porque elos me hicie-
ron acercar a un materiad muy rico que ademés resultd importante no por la literatura en
genera, Sino porque me brindd una herramienta de andlisis después de la cud Hamlet
no es para mi ninguno de los Hamlet que he visto, donde todo € teetro de principios de



siglo tiene para mi valores de otro tipo que € que generamente aparece en escena, por-
gue esa herramienta es, en suma, materidista y didéctica. Y hace que descubramos €
por qué de todo eso, como estas cosas que les cuento de las actrices y actores que no
gparecen ecritas en ningun lugar, Sno que son parte de otro tipo de andiss.

El ser mujer actriz, trabgar en algo que era considerado frivolo, ha sido una gran lucha
y también ago deformante. Yo trataba de parecer intelectud e intdigente, de parecer otra
cosa que no fuera un ser temperamenta que encarnaba personges. Imagino que esto nos to-
ca a todas. Por otra parte, yo suponia que desde € punto de visa sdarid la retribucion
guardaba un equilibrio: s una triunfaba, 9 gudtaba, recibia su buen sudo como & hombre.
Y mis compafieras de la Asociacion de Actores, que estaban reuniéndose para andizar la
dtuacion de la mujer, me dijeron que no era asi: no habia igua sdario por & mismo presti-
gio o trabgo y que los actores cobraban mayores remuneraciones que las actrices. Y eso se
comprobabaen laTV con los gdanes, donde se daba preminencia a los actores por la atrac-
Cion que supuestamente se gercia sobre lasmujeresatravésdelaTV.

Ese descubrimiento fue terrible para mi, porque comprobé que habia creido en mr
chas cosas que debia revisar en todo sentido. Debia ver quiénes eegian reamente las
obras y cuando las elegimos las mujeres debia pensar S las estébamos digiendo como
mujeres o presionadas por directores 0 autores. Con @ agravante de que toda actriz que
se precie, debia exhibir un atractivo erético y sexud y sostenerlo paratrabgar.

Creo que Eleonora Duse fue una de las mujeres que debe haber sufrido muy especial-
mente ese sentimiento en ese momento de su carrera. No por nada dgj6 de actuar durante 15
ahos. No podia continuar haciendo La dama de las cameias, no podia incluso seguir
haciendo la Nora de Casa de Mufiecas que —a pesar de todo- sgnificaba un interesante paso
del autor para € andisis de lamujer mufieca. Y eso es |o que en un nomento empezamos a
sentir: no podiamos didogar bien con nuestros compafieros y a veces con e publico respec-
to d teatro, porque lo femenino, lo sensble, la mufieca, la mujer-objeto, 1o ligaba mucho, a
pesar de todo, d rol de lamujer actriz. Y en mi caso, por mis antecedentes con € rioy la
pelota de futboal, yo iba a veces frontamente haciad hombrey haciad didogo.

Perturb6 mucho a este desarrollo que queremos parala mujer y para la sociedad toda, €
hecho de como impactd la educacion materna —mi madre era espafiolay, como ta, temerosa
del escanddo-. Mi madre me dijo, no obstante, que yo no debia casarme nunca. Hablaba,
Sin darse cuenta, como un empresario, aun aspirando a lo maximo para mi. Sin embargo, €
mandato era imposible de cumplir: no casarme, no tener amantes —porgue eso era escanda
loso-, no tener hijos. En suma, una monja, una monja actriz que tenia que hablar del senti-
miento materno, dd tener hijos, del amar a un hombre, de sacrificarse, de dar la vida por la
madre, etc, todo lo que € teatro tuvo sSempre melodramas aparte.

Era un mandato redmente dificil de cumplir, porque eso significaba que —de aguin no-
do- se me educaba como a un varon: poniendo distancias con los lances, discutiendo con los
empresarios mi economia, mirando escanddizada a dguien s se atrevia a invitarme a que
pasara primero por su lecho. Por suerte, a mis 20 afios yo no era una chica destacadamente
bonita como las que daban prueba conmigo y que Sempre me quitaban € papel, savo que
yo diera una prueba concreta de actuacion. Pero ese caso no se acostumbraba, perdia siem-
pre. No era fea pero era fuerte, tenia alos 15 afios apariencia de 25. A los 25 hacia papeles
de 30 040 en € ciney sacaba premios, pero hacia mujeres mayores.



Pero eso no interesaba. Habia dentro mio, a pesar de todo, una actitud de sorpresa frente
a la propuesta masculina y una repuesta cas masculina yo no sé por qué tengo que pasar
por eso, No 2 de qué me estan hablando, fuera una propuesta deshonesta 0 acomodaticia o
lo que fuera. Era una defensa muy fuerte que me privd de muchismos hermaosos papdes 'y
fue mas furala carrera, pero resulté buena porque esa caracteristica de seriedad y de respon-
sabilidad provenientes de aguel mandato, hizo que yo pasara rapidamente a obtener papeles
de primera actriz, papeles que suponian mucha fuerza y seguridad. Esa seguridad era ficti-
cia, yaque por dentro era un ser absolutamente femenino e inseguro.

Luego, gracias a muchas mujeres y muchas lecturas, empecé a descubrir que yo no esta-
ba a sadvo, que mi trabgo no era una ida donde yo no tenia esa competencia ni esa diferen
ciacion. Y findmente gparecio en los sdaios y en los cartedes y demés. Cuento esto porque
pienso que puede ser til, porque evita gunas confusiones y porque creo que, efectivamen
te, hay profesones y profesiones, dd mismo modo que antes se planted cuanto les costé a
los hombres atenderse con una médica mujer. Ese punto de partida me parecié muy rico ya
que € centro fundamenta es que & cambio vaa ser paratodos.

El hombre desprotegido, desamparado, sin fabricay sin trabgjo, esté relmente en con
diciones durismas que todos conocemos, pero también son durismas como hombre: no e+
tiende. A ese hombre lo posee la locura, como yo diria que a las mujeres nos ha poseido
sempre una forma de locura cuando no comprendimos € mandato que nos obligaba a ce-
rrar las piernas y bgarnos las polleras. Todas cuestiones que no se entienden y que confun-
den a una nifiay es muy interesante en este sentido, la observacion de Eva Giberti: en €
diccionario “nifid’ se define como “femenino de nifios’. En muchos de nuestros hogares
aln estamos distrayéndonos con las pautas que planteamos a nuestros nifios, aunque per+
semaos muy avanzadamente respecto de la sociedad y las conquistas.

Creo que ese acento que Eva Giberti ha puesto muy intencionadamente en la nifia, es
un llamado a todos, a los hombres y mujeres que estan sumidos en la desesperacion y en
la perversdad. Porque de eso se tratar la educacion femenina ha sdo perversa. Ahora
toda la sociedad es perversa, es perversa con € hombre, con las exigencias y con € rol
que a vardn le ha tocada de sostener la casa, de % € més fuerte, de defender a la mr
jer; en suma, de todas esas fantasias que ahora —s sguen sendo sogtenidas- se convier-
ten en perversdn. Tengo un gran horror de esta perversén que et apoderdndose ddl
mundo entero y del desamparado ser humano que hoy somos. Y d gemplo de las muje-
res, femenino y politico, que han dado, como las Madres y las Abuedlas, es de una gran
trascendencia para todos nosotros.

Nilda Bellini

Voy a referirme, como se decia en la presentacion de este panel, a mi experiencia en
e movimiento cooperativo. Hace unos 20 afios me invitaron a participar dd movimien-
to cooperaivo. Me acerqué y comence a participar. Las preguntas que me hice fueron:
¢qué era participar y en qué consgstia € movimiento cooperativo? Alli descubri que este
movimiento cooperativo se habia condtituido gracias a la experiencia que habian traido
condgo los inmigrantes, en particular la comunidad judia, que habia llegado d pais y
habiaincorporado esta forma de union.

Fundamentalmente eran cooperativas condtituidas por hombres, éramos muy pocas
mujeres las que participdbamos y no teniamos muy claro en qué consistia. No habia mu-



jeres en los consgos de administracion de cada cooperativa. Conformabamos, entonces,
unacomision de “damas’ y nos ocupdbamos de las flores y de otras cuestiones menores.

El proceso fue interesante. La primera reivindicacion fue no volver a condituir una
comision de “damas’; consderamos que nosotras éramos socias y que teniamos nuestra
propia cuenta. Por tanto, formamos una comison de “socias’, aunque -en redidad- los
objetivos eran practicamente los mismos, haciamos cursos de gimnasia o de guitarra; en
suma no sabiamos cdmo insertarnos.

Entonces estudiamos, nos capacitamos, y dimos muestras de que podiamos incorpo-
rarnos. Y de ee modo, primero nos sumamos a dgunas comisiones de promocion, junto
con agunos hombres, redizando otro tipo de taress, hasta que llegd la transformacion
de las cooperativas de crédito en bancos, cuando la Ley de Entidedes Financieras esta
blecié que esas cooperativas no podian trabgjar con capitales minimos. Entonces se fr
sonaron y se congtituyd, entre otros, e Banco Credicoop Coop. Ltdo.

Alli las mujeres nos incorporamos a las comisiones de asociados de cada una de las filia-
les ddl Banco. No teniamos aln unarelacion de igualdad, pero estébamos presentes en lame-
sa de las comisiones de asociados. En los 17 afios de existencia del Banco, € proceso que
hemos vivido las mujeres ha sdo muy positivo. Hoy estamos cas en igualdad. Y digo cas
porque, por gemplo, € gerente generd es un hombre; @ presidente del Banco también es un
hombre. Pero de todos modos, tenemos muchas mujeres en cargos de gerente, de presidente
de comisién de asociados y de consgeras administradoras, con [0 que se puede afirmar que
nos encontramos cas en un plano de igualdad con los hombres, muy consustanciadas con €
movimiento 'y con una participacion relmente activa, donde la lucha aln contintia

De mismo modo en que lo planted Liliana Hecker, creo también que no deberia
existir un dia de la mujer. Esto surge porque, de agin modo, existe discriminacion.
Ademés, no se puede hablar de la mujer exclusvamente por |0 que menos pasa a noso-
tras, que tenemos una posicion intermedia en la sociedad. La Stuacion de la mujer es
muy distinta en las diversas clases socides y en los digtintos paises, y este Dia Interna
ciond que es una conmemoracion de luchas de las mujeres y contra la violacion de sus
derechos- no deberiaexigtir s no siguiendo violandose esos derechos.

Sin embargo, ese dia parece reclamar su derecho a seguir existiendo, porque ¢qué esta
pasando hoy, cuado vemos hechos represivos como los acontecimientos de La Plata?
¢Qué pasa hoy con € derecho a la libertad de expresion? Creo que esto esta relacionado
con la defensa ¢k los derechos humanos. S uno de los primeros derechos que conquista la
mujer es € poder votar, d derecho a la igualdad de oportunidades y saarios -que seriaun
derecho de segunda generacion continla vigente en todas las clases sociales.

Entonces, por dlo decidimos, desde € movimiento cooperativo, hacer un dto y e
tudiar la probleméica de la mujer. Por eso formamos en d IMFC una Comisiéon de
Promocién de Paticipacion de la Mujer y eso favorecio qué dentro de nuestro movi-
miento la insercién de la mujer fuera mayor y mucho més efectiva. Creo que ahora,
cuando la desocupacion y la pobreza nos ponen a hombres y mujeres en € plano de des-
esperanza, debemos tratar, entre todos, de construir un mundo y un pais megjor. La Unica
via que nos permite acarzar este objetivo es la participacion: estar presentes en la vida
politica, publica, indituciond e incorporarse de manera efectiva y red a la lucha. No
gueda otro camino ya que nos estan avasallando.



El 24 se cumplen los 20 afios dd Golpe Militar y ahi deberemos estar todos para que
es0 no vudva a ocurrir. Hombres y mujeres debemos garantizar € nunca més, por la

Memoria, la Verdad y la Judticia. ESto es 1o que gprendi como mujer en mi experiencia
dentro de movimiento cooperativo: hombres y mujeres juntos debemos ir hacia addan

te, estando y participando en cada instancia en que podamos.



L os Bancos Cooper ativos Hoy
Desafiosy Oportunidades
Alfredo T. Garcia*

Alcance actual de los Bancos Cooper ativos

La crigs financiera producida en nuestro pais durante € primer semestre del “95, origina
da en d llamado “efecto tequild’ pero también en las condiciones impuestas por € modeo
“ingreso de capitales dependiente” del Plan de Convertibilidad, generé un reacomodamiento
detodo € sstema financiero, en especia de los bancos cooperativosy los regiondes.

Tan fuerte ha sido @ condicionante interno en todo este proceso, que podemos aseverar
que d tequilasolo “acelerd” un proceso de fusiones que ya estaba previsto se iba a efectuar.

De los 168 bancos existentes a diciembre de 1994, en febrero del " 96 la cuentallegaalos
126, con un proceso de fusiones aln no findizado.

En este proceso, 5 bancos oficiales de la provincia se convirtieron en Sociedades Ano-
nimes.

En & sector cooperativo, la reconversion fue intensa, pasando de 38 bancos coopera
tivos en diciembre del '94 a 8 cooperativos en la actudidad, alguno de elos pronto a
transformarse en Sociedad Anonima.

L os motivos de esta reduccién en |os bancos cooperativos son variados.

Un solo banco cooperativo sufrid la revocacion de la autorizacion para funcionar:
fue d BID, apoco tiempo de haber incorporado alos bancos Aciso y De La Ribera

La edrategia més Uutilizada fue la absorcion de bancos cooperativos por otros bancos
cooperativos, lamayoria de los cuaes se convirtieron posteriormente en SA.

Algunas pocas entidades cooperativas fueron absorbidas por Sociedades Anonimeas,
mientras que algunos bancos cooperativos absorbieron a bancos no cooperativos.

También se crearon dos nuevos bancos provenientes de la fuson de varios bancos
cooperativos, como € Basd que tomo6 forma de Sociedad Andnima desde su condtitu-
ciony € Banco Argencoop, que mantuvo la forma cooperativa.

Es importante destacar e caso del Banco Argencoop, en donde sais de los bancos
del IMFC participaron de la creacion de mismo, un proyecto fundamentamente coope-
rativo y solidario, auxiliado por € Banco Credicoop que gerencio € Fondo Fiduciario
otorgado por € BCRA para la fusén. El ex Banco Locd distribuyd sus sucursaes na
yoritariamente a Banco Argencoop, y en menor medida a Banco Credicoop y a Banco
Coopesur, los cuaes ampliaron sus plazas de actuacion.

El resultado de mencionado proceso fue la sustancid disminucidon de la cantidad de
banco cooperativo, pero un importante incremento en la envergadura de los que quedaron.

Actualmente los bancos cooperativos captan € 7% de los depdsitos de los bancos
privados, y poseen 343 sucursales, que representan € 17% del tota de sucursaes de la
banca privada.

L os bancos cooperativos poseen 283 sucursales en d interior del paisy solo 60 enlaCa
pital Federd, lo cua da unaidea de laimportante insercion regiond de los mismos.

(*) Director del Centro de Estudios Financieros de I.M.F.C. — CEFIM.



M ar co nor mativo

El maco normetivo emanado desde € Banco Centra comulga esencidmente con
todos los postulados de la politica econdmica de corte monetario ortodoxo implementa-
da en Argentina, con especia atencion a las indicaciones de Banco Mundid, cuyas e
comendaciones se han venido dguiendo a pie juntillas desde @ directorio de la Autori-
dad Monetaria Argentina

Lo més caracterigtico de la normétiva financiera consiste en la ausencia de la funcion de
prestamista de Ultima instancia por parte del Banco Centra, funcion acotada severamente
por la Carta Organica de dicho organismo, y también por la prohibicion que impone € sis-
tema de Convertibilidad ala emisién de dinero no respaldado en reservas de divisas.

Una crigs financiera es esencidmente sstémica: la caida de un solo banco puede
crear una corrida bancaria por motivos de desconfianza y / panico, que reduce dréstica
mente la liquidez de muchos bancos solventes. En ese esquema es € banco Centra €
que debe entregar fondos a los bancos con problemas de liquidez (emitiendo dinero) y
gpuntaarlos a la espera de que vudva la cdma a ssema. En d caso de Argenting, ca
do que la emison de dinero no puede redizarse sn d ingreso de divisss, la Ley de
Convertibilidad impide que @ Banco Centrd cumpla con su funcion de prestamista de
Ultima indancia. Egta resudlta aln més perversa en casos como € dd tequila, en donde
las divisas se van, y se reduce automaticamente la cantidad de dinero en la economia

Eda Stuacion determina la edtrategia dd BCRA; reemplazar esa funcion no cumpli-
da con la imposicion de fuertes requisitos de capital a nivel de cada banco, tratando de
resolver en forma individua € riesgo de sstema financiero, que como ya se ha expues-
to es dstémico. Una actitud que puede ser expresada a través de una metéfora navd:
como no hay salvavidas, tratemos que e barco no se hunda.*

Acorde a edta edrategia, se han implementado en € sstema financiero argentino las
normas de Baslea edablecidas para los grandes bancos que operan a nive internacio-
nd, las cudes requieren en nuestro pais coeficientes de cepitdizacion mas exigentes
gue lanormativainternaciona.

Utilizar las mismas reglas para € Sumitomo Bank o d Citicorp (dos de los bancos
més grandes ded mundo), que para € Banco de Bacarce, u otro banco egiond ligado
escasamente d Ssema financiero internaciona, indica Sin duda que dicha normativa no
tendra efecto neutro: es una meditada accion que tiende a la concentrecion en € ssema
financiero argentino.

S bien desde e BCRA se pregona que ya ha pasado € efecto tequila, como igualmente
la economia continta dependiendo de la volatilidad de los capitaes externos, la autoridad
monetaria estd empefiada en continuar aumentando las exigencias de capita de los bancos
alin més, forzando de esa forma la fusion de muchos bancos pequefios pero eficientes y que
no tienen posibilidad de integrar répidamente & importe capital requerido.

El tratamiento iguditario para todos los bancos resulta inequitativo. Este tratamiento
iguditario favorece a los bancos mayoridas, y a los grandes bancos concentrados en la
ciudad de Buenos Aires. Ello indica que desfavorece a los bancos regiones que tienen la
mayoria de sus casas en € interior dd pais (y que redizan una tarea de fomento de d-
chas zonas) y alos bancos minoristas que atienden especidmente alas MIPY Mes?

Es por ello que uno de los principaes cambios que se reclaman desde la banca coopera-
tiva es la diferenciacion de acuerdo a las caracteristicas operativas y regionaes de los banr
cos, en especial respecto d efectivo minimo, medidas que existen en varios paises industria-
lizados, y que sempre han estado presentes en la historia bancaria Argentina



1. Alfredo T. Gacia El programa de Liberdizacion financiera en Argenting, en
“ArgentinaHoy: Crissdd Modeo”, Ediciones Letra Buena, 1995.

2. Ver Alfredo T. Garcia “El redisefio dd Sistema Financiero”. Realidad Econdmica N°
126 — Agosto /Setiembre 1994.

Entorno competitivo en que se desenvuelven los bancos cooper ativos

Las exigencias de capitd son dtas y la materia prima de los bancos (é dinero) es es-
casa.

En efecto, de acuerdo con parametros internaciondes la monetizacion de la econo-
mia argentina (cantidad de dinero y depdsitos / PBI) es escasa. Con la ley de convertibi-
lidad, la cantidad de dinero en b economia se determina de acuerdo d incremento de las
reservas internacionales de oro y divisas de Banco Centrd, las cudes no se edima que
crezcan en € futuro, dada la aspiradora de estos fondos que significa @ pago de los inte-
reses de la deuda externa.

Por €llo, e objetivo de los bancos es crecer a costa ddl resto, es decir, ganando par-
ticipacion en un mercado en € cud pelean bancos oficides, privados naciondes, extran+
jeros, y cooperdivos, agravado Ultimamente por la fuerte presencia de bancos brasilefios
que realizan una competencia muy agresiva contra los grandes bancos minoristas.

La competencia a nivel global del sstema se da en la captacion de fondos, y también
en dos escenarios importantes, como € bursdtil y € de servicios de banca persondl.

En Argentina existe un filén alin no explotado, que es @ escaso grado de bancariza-
cion de la poblacion Argentina.

Con materia prima escasa y grandes estructuras adminidrativas, que derivan en dtos
costos operativos, los grandes bancos privados buscan ingtdarse en las grandes y me-
dianas ciudades dd interior, compitiendo con la banca neciond y la cooperativa, que
historicamente han atendido a estas localidades.

El objetivo para los grandes bancos es vender sarvicios (cgas de ahorro, tarjetas de
crédito, débitos automaticos, etc.) con € Unico fin de generar comisiones que eeven las
ganancias.

De dli que muchos bancos (incluso dgunos mayorigas que no tienen experiencia en
e negocio minorigta) se han lanzado a fusionar por absorcion bancos i interior y tam-
bién a comprar bancos ex provinciaes.

Sin embargo, poco pueden esperar los habitantes de las ciudades dd interior de la
nueva presencia de estos bancos: seran aspiradoras que chupen fondosy comisiones.

Por dlo no reemplazaran la tarea de los bancos cooperativos y regionales que han
adgtido higtéricamente a las locdidades de menor desarrollo relativo, pues este nuevo
desembarco de los bancos en d interior no redundard en financiamiento a las economias
dd lugar. El financiamiento continuard estando en los bancos regionaes y cooperativos,
y en los pocos oficiaes que queden.

Entorno de la clientela productiva de los Bancos Cooper ativos

La gdtuacion de un banco estd influenciada por la Stuacion de sus clientes. En ese
aspecto, los bancos cooperativos, cuya clientda productiva es mayoritariamente peque-
fla y mediana empresa, cargan con mayores exigencias de capitd impuestas desde €
Banco Centra por financiar a las Pymes, y con un relaivamente dto potencid de mora
gue aguellos bancos que sdlo financian alas medianas grandes y grandes empresas.

Sin embargo, este tipo de clientdla no congtituye una carga, Sno que, por € contra
rio, ofrece grandes posibilidades de desarrollo futuro, dado que € sectore Pyme ha &



mostrado a nivel internaciona que es @ sector mas dinamico de la economia, en d cud
cifran muchos paises desarrollados sus esperanzas de mayor crecimiento econdmico.

En la actudidad, las Mypymes enfrentan un ambiente econdmico generd muy difi-
cultoso: una importante concentracion productiva que se agravo en los Ultimos afios, en
forma pardela con un auge de las inversiones foraneas y una extranjerizacion de los &
pitaes productivos, ya que la mayoria de las inversones extranjeras se dedicd a com
prar empresas de capita neciond.

La abrupta disminucién de las tasas de proteccion aduanera, y € bgo nivel de aranceles
acanzado, permiten lallegada de gran cantidad de produccién a precios de dumping.

Ello origina una fuerte necesdad por parte de las PYMES de encarar procesos de re-
converson, los que requieren de un financiamiento adecuado. Sin éste las poshbilidades
de reconverson son muy escases.

El gobierno argentino no posee politica indudtrid, y no ha generado ningun tipo de
politica efectiva que ayude a las empresas en € proceso de reconversion, por lo cud las
PY MES dependen del sector privado para poder reconvertirse.

Muchas PYMES han debido cerrar sus puertas por la competencia de productos ex-
tranjeros y la fdta de crédito para incrementar su eficiencia y poder competir con los
mismos.

Olvidadas desde d sector oficid, las pymes se han volcado d sstema bancario pri-
vado, con escasa acogida, savo en € caso de los bancos cooperativos, regionaes SA 'y
oficides.

Una estadigtica que demuestra este comportamiento goarece claramente d indagar la
naturaleza de los bancos que han participado del Programa Globa de Crédito para las
Micro y Pequefias Empresas, un programa de crédito subsidiado pero de escaso acance,
con fondos dd BID e insrumentado a través de la Subsecretaria de la Pequefia y Me-
diana Empresa.

S andizamos la digtribucion de los recursos por tipo de entidad, se puede observar
gue los bancos cooperativos han otorgado € 55% dd total de créditos, los privados del
interior € 24%, y un 20% los oficides provincides. A los grandes bancos Sociedades
Anonimas no les interesd particular de este financiamiento con condiciones blandas pa-
ralas Mipymes.

No obstante, los fondos que captan los bancos cooperativos y regionaes no son sufi-
cientes para abarcar minimamente las actuaes necesdades de las Pymes. En @ contexto
descripto, solo una politica orientada desde € Estado para generar importantes recursos
financieros a aplicar como préstamos a las MiPymes, tendria un fuerte efecto sobre €
crecimiento productivo del sector y por lo tanto sobre € empleo.

Desafios y oportunidades que se presentan a los bancos cooper ativos.

La incorporacion de capitd es sin duda uno de los desafios mas importantes que enfren
tan los bancos cooperativos argentinos, dado que éste es indispensable para crecer. En este
sentido, € agporte solidario de sus asociados sera muy relevante, de formatal de incrementar
el capitd sin caer en las posibilidades de cooptacion de la voluntad directiva que podria im-
plicar unainyeccidén masiva de capital proveniente de escasos inversores.

Lamentablemente, la viga Ley de Cooperativas no es lo suficientemente flexible @&
ra permitir la incorporacion de capital de inverson a las cooperativas. La discuson fun
damental, en este aspecto, pasa por encortrar un mecanismo idoneo para incorporar G
pitd dn que dlo dgnifiqgue recortar la autonomia de decison dd Consgo de
Adminigtracion o incurrir en una diferenciacion injusta entre socios iNVersores y Socios
usuarios. Unanuevaley de cooperativas deberia tener estos atributos.



No obstante dgunos bancos estructurales en forma cooperativa decidieron transfor-
marse en Sociedad Anonima, 1o que les asegura mayores facilidades para la captacion
de capita, pero que los enfrenta con la poshbilidad cierta de b pérdida de la gestion de-
mocrética.

Las amenazas derivan de la concentracion bancaria producida y de la nueva estrate-
gia de agunos grandes bancos de establecerse en locdidades atendidas historicamente
por la banca cooperativay lanaciond.

Las fortalezas de los bancos cooperativos no son pocas, derivan del conocimiento
pormenorizado de los clientes, y de la relacién que intentan seguir los grandes bancos
minoristas, aunque con escasos resultados.

La deficiente administracion de los grandes bancos privados SA de carteras de crédi-
to minoristas (en especid de préstamos personales) quedd demostrada hace pocos meses
cuando muchos de elos denunciaron la presentacion de carpetas “truchas’ e inclusve
documentos de identidad falsos por parte de sus clientes de crédito. Ademas éstos -
Seen una escasa participacion e interés en préstamos a PYMES: las experiencias rediza
das fueron escasas y no exitosas para un esquema que privilegiala ganancia.

En definitiva, las nuevas técnicas de marketing utilizadas por los grandes bancos
minoristas SA gpuntan a tratar de aprender a hacer ago que los bancos cooperativos han
hecho sempre: privilegiar lardacion con € diente,

El conocimiento de las caracteridicas de las PYMES y la rdacion que mantienen
con étas desde siempre, condtituye una de las grandes fortalezas de la banca cooperati-
va, la cua tendrd que ser acompafieda con € desarrollo de instrumentos financieros &
da vez mas adecuados a las necesidades de las PYMES. La combinacion de ambos ee-
mentos dotara a la banca cooperativa de una heramienta competitiva de dificil
superacion por parte de la gran banca SA.



