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TEORIA'Y PRACTICA DE LA COOPERACION

Dimension de la Banca Cooper ativa Eur opea*

Guido Rabote**

La banca cooperativa en la Unién Europea representa € 17% del ahorro, 1o cud 1o
Stla en d tercer lugar después de la banca comercia con una cuota del 44% de las cgas
de ahorro con d 23%. Los més destacados bancos cooperativos son € Credit Agricole,
el banco Japonés més grande dd mundo, los Raiffeisen Volksbanken en Alemania que
representan € 28% del ahorro de ese pais, @ Rabobank Nederland que representa €
22% dd ahorro en Audrdia

En Polonia existen 1.600 bancos cooperativos con un mang o de recursos en las zonas ru-
rales, entree 50y & 100%, por ser |as Unicas entidades financieras que existen en esas aress.

Los cinco bancos cooperativos en Europa representan € 5% de Producto Interno
Bruto, € cud varia de pais en pais, por gemplo en Luxemburgo representa € 18% del
PIB, en Dinamarcad 3%.

Es importante reconocer € desarrollo de estos organismos en paises del Este Europeo,
gue han sobrevivido a los regimenes de economia planificada, en donde los gobiernos -
laboran con lalegidacion cooperativa para aa creacion de més bancos cooperativos.

En cuanto d empleo genera puestos para unos dos millones de personas, lo cud re-
presenta e 2% de la poblacion activa de Europa.

L a competencia de los bancos cooper ativos

El mercado financiero en Europa, es cada vez més exigente, todo ciudadano de la
Unién Europea puede abrir cuentas bancarias en € extranjero, solicitar préstamos y rea
lizar cuaquier transaccion financiera en la moneda que desee.

Ademés existe una entrada de bancos extranjeros en los mercados domésticos.

Dede la perspectiva financiera, los bancos operan con margenes financieros meno-
res como consecuencia del impacto de la mayor competencia, precisamente en un no-
mento en que e requieren grandes inversones que permitan megorar los sstemas de
control, d mismo tiempo deben afrontar las repercusiones de una desfavorable e inder-
to ciclo econémico. El hecho de que muchas empresas etén en crisis obliga a incremen-
tar Sgnificativamente las previsones.

(*) Extraido de la Revista “ Colombia Cooperativa” N° 49. Julio de 1995. Publicacion de la Asociacion
Colombiana de Cooperativas. ASCOOP.
(**) Secretario General del Grupo Europeo de Bancos Cooperativos, Bruselas.



Desde que los bancos europeos dependen fuertemente de su margen e intermedia-
cion, estan tratando de encontrar fuentes de recursos dternativas que permitan mejorar
sus beneficios cobrando por los servicios que prestan, acentuando los sistemas de con+
trol y supervison, desarrollando nuevas actividades. Al mismo tiempo, necesitan mejo-
rar lacaidad de sus servicios para diferenciarse de sus competidores.

Un banco cooperativo solo puede reforzar su estructura financiera incrementando
sus ingresos y esto no ha sido sempre sencillo. Es fundamenta recordar que, por razén
de su naturdeza, d capital socid de los bancos cooperativos no eta abierto a nuevas
inversones, por lo que a partir de ahora habra que buscar nuevos instrumentos que pue-
dan competir en d mercado financiero con los mismos niveles de rentabilidad que los
ofrecidos por las ingtituciones no cooperativas, como es & caso de los certificados ©-
operativos deinverson.

Se requieren entonces, unos cambios rgpidos y coyunturades, en d aspecto tecnolo-
gico, de medios &giles que permitan conocer de inmediato los datos de cada usuario;
también, una preparacion profesona de sus empleados, @ sector financiero europeo,
vincula laboradmente a gente joven semipreparada; las necesdades del mercado exigen
una reorientacion profesiond de elos, en un menor Ndmero 'y con unameor formacion.

El crecimiento de los cgeros eectronicos, la expanson de la banca mediante & a-
ces0 de los datos desde € domicilio, la utilizacion de nuevos medios de pago han an
pliado la gama de poshbilidades para los clientes, generando la necesidad de contar con
persona con més dto grado de formacion.

Los bancos cooperativos en este escenario tienen mucho a su favor, como condituir
una base sdlida en las comunidades locaes, atender las necesdades de sus clientes en
forma eficiente y répida; sn embargo, alin hay que dcanzar todo € potencid de rentabi-
lidad de esa red. Los cambios vertiginosos del sstema, en gran parte han contrarrestado
la filosofia cooperativa, estos bancos cada vez toman figuras més parecidas d sstema
tradiciona financiero, con @ propdsito de larentabilidad.

El sector financiero cooperdtivo, tiene una dinamica muy interesante; desde las pequefias
cgjas de ahorro se han transformado convirtiéndose en grandes bancos. Frente a los retos de
la modernizacion europes, estas entidades estén predetinadas a fusionarse como estrategia
parasobrevivir en un mercado dtamente competitivo, tendra que traspasar las fronteras.

Por lo tanto, la fuerza dd movimiento de bancos cooperativos reside en la cdidad de
sus productos y servicios, en la relacion que ha adoptado con sus miembros y en € cli-
ma de transparenciay confianza que ha establecido en los ambitos loca y regiond.

Pero ante la dindmica de los actuales tiempos, @ crecimiento de los bancos coopera-
tivos europeos durante las dos pasadas décadas y su reciente resurgimiento en la Europa
dd Este, demuestra su adaptabilidad a un entorno en continuo cambio.



