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TEORIA'Y PRACTICA DE LA COOPERACION

Banca Cooper ativa en la Republica Argentina.
El impacto delacrisisfinanciera de principios del afio 1995*

Jacobo Laks**

Durante € primer semestre dd corriente afio, la Argentina trangtd por una criss
bancaria de magnitud, originada tanto en factores exdgenos como enddgenos.

El llamado efecto tequila, fue @ desencadenante externo de la crisis, @ cud determind
una aguda depreciacion de | os titulos Brady argentinos y una sdida de capitaes importante.

En lo interno, la Incertidumbre generada por la proximidad de las eecciones presiden
cides que se celebraban en mayo de 1995, fue un factor que agravo la crisis y que se sumo
alas limitaciones dd Banco Centra para financiar a los bancos en problemas, dado que por
el Plan de Convertibilidad se anda la oferta monetaria d nivel de las reservas internaciona
les, eimpiden por esaviaa BCRA convertirse en prestamista de Ultimainstancia

La brusca caida en € vaor de las acciones y de los titulos de la deuda externa,
llevd a varios bancos mayoridas 1 a incumplir sus obligaciones interfinancieras.
Ello impactd sobre la confianza de los inversores, que se fue deteriorando a medi-
daque lacriss se prolongaba.

El Banco Centrd no pudo acudir en auxilio de los bancos en dificultades, por lo cud
el gobierno intentd crear una red de seguridad integrada por los mayores bancos priva-
dos, edtrategia que fracasa. Posteriormente se intentd una nueva red liderada por la ban+
caoficid, pero lalentitud en latoma de decisones anul6 su eficacia

Es as que la criss se decide a nive individua de cada banco: ante la disminucion
de los depositos, las entidades financieras resudven su problema de liquidez reduciendo
los préstamos a sus clientes, mientras que aguellos mas afectados llegan a prorrogar uni-
laterdmente € vencimiento de sus depdsitos, ambas medidas que imponen dtos costos
parael sector no financiero.

En d camino, d Gobierno condguié una financiacion muy importante proveniente
de Organismos Financieros Internacionales, bancos internaciondes y de las principaes
empresas naciondes. Ello mgord las expectativas, aunque los fondos se recibieron con
retardo, cuando yala crisis financiera habia avanzado sustancid mente.

Desde € inicio de la criss, hagta la semana previa a las decciones de 14 de mayo s
habian retirado del sstema més de 7.500 millones entre pesos y ddlares, lo cud sgnifi-
caunareduccién de 17% en € monto total de depositos.

(*) Ponencia del I1.M.F.C. al Comité Regional Bancario de América Latina dela ACI.

(**) Presidente del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos C.L.

1. Se denominan Bancos Mayoristas a |os que estan dedicados principalmente a la i ntermediacién en €l
mer cado de capitales.



Edsta masiva sdida afecté a los bancos en forma desigud, no exisiendo un pararetro
|6gico de comportamiento. En efecto, de acuerdo a las cifras publicadas oficidmente por €
Banco Central, entre diciembre dd afio pasado y abril de este afio los bancos extranjeros
vieron incrementados sus depdsitos en un 1.5%, los bancos sociedades andnimas reciondes
disminuyeron sus depdsitos un 21%, dentro de los cuaes los mayoristas perdieron 69% y €
resto de los bancos sociedades andnimas (exceptuando a los diez de mayor tamafio) un
39%. Los bancos cooperativos enfrentaron una disminucion del 37%; dentro de estos Ulti-
mos, los bancos adheridos d 1.M.F.C. fueron los que menos perdieron: un 30%.

El dia pogterior a las eecciones presdencides dd 14 de mayo marcd una inflexion
en € proceso; los depdsitos de las entidades financieras comenzaron a crecer, y hasta €
momento ya se ha recuperado un 50% de los depdsitos fugados.

La crigs financiera comentada, aceleré d proceso de concentracion bancaria que ya
s pefilaba desde antes de la devaduacion mexicana. Mientras las grandes entidades
aumentaron su participacion en d mercado via d incremento de los depdsitos, las enti-
dades de mediana envergadura aumentaron su participacion en € mercado a través de
absorciones de bancos pequefios y de fusiones entre entidades de smilar tamafio.

La mayoria de la banca cooperativa optd por reorganizarse a traves de fusiones y
adquisiciones, en agunos casos convirtiendose en Sociedades Andnimas, en la creencia
gue esa forma asocidiva les brindaria mayores posibilidades de conseguir capitd para
redlizar |os cambios detallados.

En € caso de los bancos asociados a 1.M.F.C., se ha producido una fusién de seis de
ellos, con € objetivo de crear una entidad mas grande y solida, proceso que ha sido e+
carado con la firme conviccion de adaptarse a los nuevos requerimientos del mercado,
tanto de servicios como organizativos. conservando la forma juridica y la naturaeza ©-
operativa como estilo de organizacion societariay de gestion.

Como resultado ddl proceso de reestructuracion de la banca cooperativa, se crearian unos
8 bancos sociedades andnimas con' base en fusiones y transformaciones de bancos cooperati-
VOS, Y un nuevo banco cooperativo (por fusion de otros 6 de igua naturaleza juridica).

A pesar de la politica econdmica del gobierno argentino de neto corte liberd y la a-
titud critica publicamente asumida por € |.M.F.C., é BCRA adoptd en la emergencia
una actitud pogtivay favorecio la reorganizacion de los bancos cooperativos ddl sector.

Findizado este proceso, de los 38 bancos cooperativos existentes en € sstema fi-
nanciero argentino a fines del '94, quedarian unos 11 bancos cooperativos operando en
el sgema, no descartandose la bgja de dguno de dlos por futura fusion.

En cuanto a impacto de este proceso sobre € nimero de casas bancarias, de las 900
sucursadles de bancos cooperativos exisentes en @ dstema financiero argentino a di-
dembre de 1994, quedan en la actualidad 285 sucursales pertenecientes a bancos wope-
rativos, mientras que € resto ha pasado a bancos con forma de sociedad anénima que es-
tan ligados a ex entidades financieras cooperativas.
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