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Resumen

La entrevista presenta la expe-
riencia de FEMA (Feminismos
Autogestionados), una red trans-
feminista de cooperativas y orga-
nizaciones de la economia social
surgida en 2019 (llamada EMA en
ese momento). Las integrantes
del colectivo reflexionan sobre sus
formas de organizacién horizon-
tal, las prdcticas patriarcales en
el cooperativismo y la construc-
cién de estrategias de integracion desde una perspectiva transfeminista
e interseccional. Asimismo, analizan los desafios actuales del sector y el
papel de FEMA como espacio de articulacion, formacién politica y cons-
truccion colectiva.
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Resumo

Uma rede transfeminista na Economia Ssocial. A experiéncia de Feminismos
Autogestionados. Entrevista com Maria Eva Raffoul Sinchicay, Valeria Ge-
nestu e Andrea Gorini, integrantes de Feminismos Autogestionados (FEMA)

A entrevista apresenta a experiéncia da FEMA (Feminismos Autogestiona-
dos), uma rede transfeminista de cooperativas e organiza¢ées da Economia
Social surgida em 2019 (denominada EMA naquele momento). As integran-
tes do coletivo refletem sobre suas formas de organizagdo horizontal, as
prdticas patriarcais no cooperativismo e a construgdo de estratégias de in-
tegracdo a partir de uma perspectiva transfeminista e interseccional. Além
disso, analisam os desafios atuais do setor e o papel da FEMA como espaco
de articulagdo, formacao politica e construgao coletiva.

Palavras-chave: feminismo, transfeminismo, intercooperacgéo, autoges-
tdo, rede, FEMA.

Abstract

A transfeminist network in the Social Economy. The experience of Fem-
inismos Autogestionados Interview with Maria Eva Raffoul Sinchicay,
Valeria Genestu, and Andrea Gorini, members of Feminismos Autoges-
tionados (FEMA)

The interview presents the experience of FEMA (Feminismos Autogestionados), a
transfeminist network of co-operatives and social economy organizations that
emerged in 2019 (initially called EMA). Members of the collective reflect on their
forms of horizontal organization, patriarchal practices within co-operativism,
and the development of integration strategies from a transfeminist and intersec-
tional perspective. They also analyze the current challenges facing the sector and
the role of FEMA as a space for articulation, political education, and collective
construction.

Keywords: feminism, transfeminism, intercooperation, self-management, net-
work, FEMA.
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INTRODUCCION

FEMA (Feminismos Autgestionados) es hoy
una derivacion en nombre y en expansion
de lo que en 2019 se constituyé como EMA
(Encuentro de Mujeres Autogestionadas). El
grupo se conformé en una asamblea, en la
Fundacion La Base en el marco del 8M, un mo-
mento —como bien definen las entrevistadas-
de “gran ebullicién del movimiento feminista,
de la marea verde, de las campanias del Ni Una
Menos. Esa militancia en las calles fue el motor
que nos hizo reunirnos”.

Maria Eva Raffoul Sinchicay (Fundacién La
Base), Valeria Genestu (Cooperativa Factorial) y
Andrea Gorini (Cooperativa El Zécalo), son las
companeras que le ponen voz a esta entrevista
en representacion de un colectivo que se defi-
ne como horizontal, asambleario y con légicas
de construccién distintas a los espacios forma-
les de militancia e integracion.

{Qué es FEMA?, ;cual es su historia?

Maria Eva Raffoul Sinchicay (ME): FEMA es
una red transfeminista de cooperativas, orga-
nizaciones y experiencias autogestionadas.
En los primeros afos también se sumaron
companeras de universidades, vinculadas a
la economia social, todas con esta necesidad
y desafio en comun de pensarnos en un espa-
cio que trascendiera el formato tradicional de
federaciones y ademds en un momento muy
particular. 2019 no fue cualquier momento, la
Marea Verde, la discusion por el aborto, ocu-
par las calles, con la particularidad de que esto
sucedia afuera y también adentro de las orga-
nizaciones.

Nos encontrdbamos una vez por mes en cada
uno de los espacios productivos de las distin-
tas organizaciones que se iban sumando, y eso
para mi sigue siendo como parte de la historia
y de lo actual.
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El nombre original con el que nace esta gru-
palidad es EMA, Encuentro de Mujeres Auto-
gestionadas, y hoy somos FEMA (Feminismos
Autogestionados), y esto es el resultado de un
proceso largo.

EMA nos quedd chico el primer afo, pero bue-
no, ya habiamos definido el nombre. Nos llevé
muchos afos ponernos de acuerdo, porque
cambiar de nombre no es nada fécil, y no es
que cambias de identidad, es que reconoces
una identidad un poco mas amplia. Porque no
es que "bueno, esto ya no somos mas; sino que
somos todo lo que éramos, pero nos empeza-
mos a hacer nuevas preguntas. Y nos dimos
cuenta que habia algo que en ese nombre no
aparecia, de ahi que surge FEMA.

Empezamos a juntarnos porque lo que queria-
mos era revisar las practicas patriarcales que
estan insertas en el sector de la economia so-
cial y el cooperativismo. Porque no por el solo
hecho de ser cooperativas o parte de la eco-
nomia social, eso estd resuelto. Lejos estamos
de eso. Entonces buscabamos visibilizarlo,
encontrar en cada una de nuestras cooperati-
vas y organizaciones qué es lo que estaba pa-
sando, qué situaciones atravesabamos y qué
respuestas chiquitas nos podiamos empezar a
dar entre nosotras. Trabajamos esos primeros
afnos cuestiones de violencia, intentamos tra-
bajar protocolos en conjunto. Ese primer afio
hicimos un taller precioso, junto con el equipo
de Ruess Géneros® en el Congreso de Econo-
mia Social en la Universidad de Quilmes. Fue
muy potente, como muestra de esto, de lo que
podriamos hacer juntas.

Valeria Genestu (VG): Ese encuentro se fue
transformando en una identidad mas amplia,
y toda identidad es un proceso, es un proceso
de movimiento, y a mi lo que también me lla-

3 RUESS es la Red Universitaria de Economia Social y Solida-
ria que cuenta con un espacio de géneros.



“Empezamos a juntarnos porgue
lo que queriamos era revisar [as
practicas patriarcales que estan

insertas en el sector de |3 economia
social y el cooperativismo. Porque no
por el solo hecho de ser cooperativas

0 parte de Ia economia social, eso

esta resuelto. Lejos estamos de eso.

Entonces buscabamos visibilizarlo,

encontrar en cada una de nuestras

cooperativas y organizaciones que es
lo que estaba pasando, qué situaciones
atravesabamos y qué respuestas
chiquitas nos podiamos empezar
a dar entre nosotras
(Marfa Eva Raffoul Sinchicay).”?

mo mucho la atencion cuando entré —y me
parece que es una caracteristica que define a
FEMA- es que no es solo representacion, no
es una cuestién solo testimonial, es mucho
trabajo, es mucho entendimiento de la diver-
sidad de procesos que la componen, de las
necesidades que se componen, de generar
conocimiento y maneras mas profesionales
de ir tomando la vida de FEMA y replicando
en la vida de nuestras propias organizacio-
nes y también de las personas con quienes
nuestras organizaciones trabajan. Entonces
me parece que es una identidad muy dina-
mica y muy de “pasar a la accion” y tiene la
capacidad de representar, de intermediar. Es
un grupo de trabajo y de representacién muy
dindmico y muy activo.

Andrea Gorini (AG): Fue en esos primeros con-
gresos de RUESS, que se dieron las primeras

acciones conjuntas de FEMA hacia afuera y en
otros territorios.

Ahi también surgieron las primeras interpe-
laciones de por qué solo Encuentro De Muje-
res (EMA), porque habia compareres que no
se sentian representades. Incluso también
en nuestras primeras asambleas ya lo plan-
teaban, habia companeres que se perciben
con otro género, y por eso ya nos estaba
quedando chico.

Pero, aun asi, estdbamos construyendo nues-
tro propio camino, transitando nuestros pro-
cesos y debates. Habia mucho trabajo. En mi
caso, yo sentia que necesitaba formarme y en
FEMA -EMA en ese momento- encontré a mis
companeras, a mis formadoras.

Hay un punto que tiene que ver con la propia
dindmica de FEMA, que a mi me marcé mucho,
y es el hacer itinerarias sus asambleas. En las
primeras asambleas las compaferas podian ir
hablando sobre las cuestiones patriarcales que
atraviesan el cooperativismo y se iba proble-
matizando. Pero al tener asambleas itinerantes
lo veiamos en cada cooperativa, cada compa-
fiera podia manifestar las problematicas y eso
también fue lo que nos impulsé a hacer —-como
una de las primeras acciones de EMA- la en-
cuesta de género.

Al principio tuvimos el impulso de ponernos
a trabajar con los reglamentos y con las cues-
tiones mas estatutarias y propias del sector
cooperativo, problematizando esos aspectos.
Sin embargo, en ese recorrido nos encontra-
mos con muchas barreras y trabas, muchas de
ellas atravesadas por ldgicas patriarcales, pro-
venientes de distintos espacios del sector. Con
el tiempo fuimos comprendiendo que muchas
de esas problematicas excedian lo inmediato
y respondian a debates mas amplios a nivel
sectorial: cuestiones vinculadas a la ley de
cooperativas, a las formas de articulaciény ala
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“Habfa mucho trabajo. En mi caso,
yo sentia que necesitaba formarme y
en FEMA -EMA en ese momento-
encontré a mis companieras, 3 mis
formadoras. Hay un punto que tiene
que ver con Ia propia dinamica de
FEMA, que @ mi me marcé mucho, y es
el hacer itinerarias sus asambleas.
En las primeras asambleas las
compaieras podian ir hablando
sobre [as cuestiones patriarcales
que atraviesan el cooperativismo y
se iba problematizando. Pero al tener
asambleas itinerantes lo veiamos en
cada cooperativa, cada compafiera
podia manifestar las problematicas
y eso también fue lo que nos impulsé
a hacer —como una de las primeras
acciones de EMA- I3 encuesta de
género (Andrea Gorini).””

construccion de consensos dentro del propio
movimiento.

Otra instancia importante fue participar como
cooperativas en un encuentro que se hizo en
Ferro, fue un encuentro enorme, donde habia
comisiones y debates con perspectiva de gé-
nero, y ahi participaron comparneras de EMA
con distintas inquietudes como por ejemplo
la importancia de que haya comisiones de
género y que tengan una centralidad. Este di-
namismo se iba dando, ibamos analizando en
doénde teniamos posibilidades de movernos y
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en dénde estdbamos mas trabadas, y a partir
de eso, seguir buscando los espacios de ac-
cion. Fuimos buscando el camino; lo territorial
en FEMA es muy importante. Si no se puede
desde las instituciones histéricas del sector,
planteamos seguir nosotras ampliando, yendo
a visitar a las compainieras; y eso es lo que nos
mueve, y lo que nos forma y en lo que pode-
mos encontrar una evidencia concreta de las
problemadticas en nuestros propios espacios.

{Cémo se organiza FEMA?

ME: Es un espacio muy cooperativo, muy
asambleario y muy democratico. No tenemos
una referente (ni persona, ni organizacion).
Nos pasa que, si alguna no estd, esta la otra.
Si una no pudo llegar, mandé un mensajito
con aquello que pensaba. Y esa pluralidad de
voces hace que los procesos sean mas lentos
a veces. Pensando en eso, FEMA tiene dos ni-
veles de participacion definidos. Hay un grupo
mas chiquito, mas activo, que esta continua-
mente discutiendo propuestas que llegan, con
mas participacion. Y el grupo grande, es un es-
pacio mas amplio de difusién, de intercambio
y de convocatoria a acciones.

Pero también podemos nombrar una especie
de tercer nivel que podria ser el de las orga-
nizaciones; que es cuando se llevan a las coo-
perativas y organizaciones los debates que se
dan en FEMA.

VG: Si bien no somos todas integrantes de coo-
perativas, si hay una identidad cooperativa en
FEMA. Existe un drgano decisorio con formato
de asamblea, hay una division muy transversal
del trabajo en comisiones, en donde vemos
qué se puede aportar desde cada saber o des-
de cada experiencia, desde cada lugar situado,
de cada compaiiere, de cada organizacién que
la compone, entonces para explicar el funcio-
namiento, me parece que hay una forma de
organizacién y una identidad cooperativa de



“Frenteals pregunta de quiénes
conforman FEMA, como grandes grupos,
podemos mencionar cooperativas
sociales, culturales, educativas,
de cuidados, de salud mental, de
finanzas solidarias, de trabajo
territorial, comunidades afroindigenas,
federaciones y mutuales de distintas
regiones del pais. También tenemos
un vinculo muy grande con Ias
universidades y con otros espacios
de género, como por ejemplo el Centro
Cultural de la Cooperacion
(Andrea Gorini).”

base que da cuenta de como toda esta trama
de relaciones, de intereses, de crecimiento se
transversaliza y cdmo se toman las decisiones
y cOmo se arma esa trama de trabajo.

ME: Sumaria que esos niveles de participacion
habilitan a que cada una se involucre de la ma-
nera que puede. Si alguien puede activar mas
se suma al grupo mas chico, por momentos
estds para ponerle mas pilas y a veces sélo es-
tas para ir a la convocatoria cuando podés, a la
asamblea cuando podés, y estd bien. Pero esta
bien aclarar que ese grupo mas amplio, no es
un grupo de WhatsApp de mucha gente don-
de solo se difunde informacidn, hay un proce-
so que te lleva a sumarte a este grupo grande y
en general vienen siendo vinculos que vamos
construyendo nosotras.

VG: Més alld de que a veces haya mas o me-
nos gente, lo que si es como algo mas estable,
es una identidad expansiva que tiene este es-

pacio. Pueden entrar o salir personas o entrar
o salir grupos que dejan su huella; se van to-
mando esas caracteristicas identitarias que se
absorben en procesos similares, mas grandes
0 mas pequefios. Como ejemplo de esto po-
demos mencionar lo que pasé con el nombre.
Ya no es que no nos representan esas siglas
porque cambiamos, sino que no nos repre-
sentan porque crecimos, porque somos mas,
porque tenemos nuevas conciencias, porque
tenemos la capacidad de analizar el patriarca-
do, la cuestion econdmica, la creacidon de valor,
la cuestién identitaria con mas dimensiones.
A eso nos referimos con que es una identidad
expansiva, y lo que este grupo de trabajo y de
militancia tiene.

Ya repasada la manera de organizarse, ;como
podrian definir quiénes conforman FEMA?
{Qué hacen las organizaciones que son parte
de FEMA?

AG: Como grandes grupos podemos mencio-
nar cooperativas sociales, culturales, educati-
vas, de cuidados, de salud mental, de finanzas
solidarias, de trabajo territorial, comunidades
afroindigenas, federaciones y mutuales de dis-
tintas regiones del pais.

También tenemos un vinculo muy grande con
las universidades, eso siempre estd ahi y con
otros espacios de género, como por ejemplo
el Centro Cultural de la Cooperacion.Y en esos
cruces vamos confluyendo con distintas accio-
nes o con asambleas en conjunto, con distintos
espacios de género dentro del sector, también
hay compareras que forman parte del Comité
de Géneros de Cooperar.

ME: Hay algo que despierta el relato de la gru-
palidad, al tratarse de una red, de una colecti-
va, y cuando contamos en diferentes espacios
que tenemos todos estos afos y que hacemos
estas cosas. Una de las primeras cosas que se
destaca es el vinculo entre nosotras, que no es

EXPERIENCIAS
9



Una red transfeminista en la economia social. La experiencia de Feminismos Autogestionados

ORGANIZACIONES QUE INTEGRAN FEMA

(ooperativa de Trabajo El Zocalo Ltda.

Fundacion La Base

(ooperativa de Trabajo Apalabrar Ltda.

(ooperativa de Trabajo Awicha Ltda.

DESCA - Centro Cultural de la Cooperacién Floreal Gorini
(ooperativa de Trabajo La Nacional Ltda.

(ooperativa de Trabajo Proyecto Factorial Ltda.
(ooperativa Esquina Libertad Ltda.

Escuela Cooperativa Mundo Nuevo Ltda.

(ooperativa de Trabajo Artesanal Cultura Minga Ltda.
(ooperativa de Trabajo (apacitacion y Desarrollo Ltda.
(ooperativa de Trabajo Hormigas Podadoras Ltda.
(ooperativa de Trabajo Aflora Hecho en Buenos Aires Ltda.
Ingecoop Cooperativa de Trabajo Ltda.

(ooperativa de trabajo MINKA Ltda.

Mutual La Nosotredad

FESSCA

La Voz de la Mujer

solamente: ok, yo vengo como representante
de tal espacio’ Sino que somos un grupo de
compaiieras que nos juntamos, hoy somos es-
tas, mafana somos otras, nos vamos compar-
tiendo y nos conocemos, nos reconocemos,
nos sostenemos, nos refugiamos y hay algo de
eso que despierta mucha emocién y admira-
cion. Es lo interesante de un proceso que cuida
los vinculos, que te sostiene, que tiene mayo-
res o menores resultados, mayor o menor éxi-
to, en términos capitalistas, si querés, pero que
sostiene esa vinculacién y esto que estamos
necesitando, un espacio refugio y también de
perspectiva y crecimiento. Notamos que con-
tar FEMA sigue despertando como mucho in-
terés en otras companeras que tal vez forman
parte de espacios formales.

INTEGRACION COOPERATIVA VINCULAR

:{Como se esta pensando en FEMA la integra-
cion cooperativa y qué es pensar esa integra-
cion cooperativa desde la perspectiva trans-

revista
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feminista? ;Qué idea de integracion pueden
aportar desde esta colectiva?

VG: Yo creo que desde el transfeminismo esta-
mos tratando de adoptar y de utilizar la pers-
pectiva de la interseccionalidad. Esa suma o
esa combinacién de opresiones que sufrimos
las mujeres, las mujeres trabajadoras, las mu-
jeres racializadas, las diversidades, que nos po-
nen en un escenario comun, que nos igualan,
pero con esta mirada interseccional que nos
individualiza y que nos situa como para saber
qué necesitamos. No para hacer una olimpia-
da de opresiones, sino para saber si hoy -por
ejemplo- una cooperativa de profesionales
tiene que integrarse en esta union de todas
las luchas para sumar esfuerzos en el dmbito
cooperativo, en los colectivos de género, en las
instituciones sindicales.

Creo que este enfoque pone una lupa en los
problemas que tenemos cada una de las orga-
nizaciones y las personas que conformamos
FEMA para -desde lo colectivo- generar mayor
valor y mayor impacto. Yo creo que hoy por
hoy estamos en esta etapa de nutrirnos de teo-
ria, pero tampoco quedarnos en esa, jverdad?
Que esa teoria sea una caja de herramientas
para poder entender cada persona, cada orga-
nizacién que entra a FEMA con sus circunstan-
cias y con sus expectativas.

Me parece que estamos trabajando en eso
mucho y que cada cual, con su bagaje de tra-
bajo, de vida profesional tratamos de encon-
trar una mirada en la que, muy generalmen-
te, se pueda hablar de transfeminismo y de
interseccionalidad.

ME: A mi me cuesta un poco el concepto de
integraciéon cooperativa. A veces hay que
discutir y entender de qué estamos hablan-
do cuando nos referimos a eso, pero pienso
ejemplos, me parece que los ejemplos a ve-
ces ilustran mejor.



Hace unos anos, desde algun organismo pu-
blico nos invitaron a participar de ferias. Nos
preguntamos coOmo participar y quiénes po-
dian hacerlo. De repente tenés la posibilidad
de vender productos, pero surgieron pregun-
tas. ;En qué condiciones? ;En qué condiciones
para nosotras? jCada una individualmente?
;Organizadas como FEMA? Entonces inte-
gracion cooperativa yo creo que también es
como: ‘ok, ;como nos juntamos distintas or-
ganizaciones para mejorar las condiciones
en las cuales desarrollamos nuestra actividad
econdmica, productiva, pero también vincular
y social?. Y disputando esos espacios ya sea
credndolos nosotras, o en dialogo con la poli-
tica publica.

La idea es poner en debate ;qué es la integra-
cidn cooperativa? o jqué resignificamos noso-
tras en este proceso de integracion cooperati-
va? jpara qué nos juntamos?

Por lo general, lo que sale primero es decir:
integracién cooperativa es como, bueno, nos
juntamos distintas cooperativas con un ob-
jetivo comun ;con un objetivo productivo y
econoémico? Bueno, a veces si, pero muchas
veces no ;y ese objetivo econdmico produc-
tivo viene de afuera y nosotras simplemente
respondemos a esa demanda? Y en algun mo-
mento, en esto de las ferias parecia que si, y
en un momento NOs paramos, NOs juntamos
en una reunién y dijimos: ‘che, esto no nos
esta conviniendo, ;a quién le conviene esto?.
Y definimos llevar esa voz colectiva para decir:
‘esto en estos términos no nos sirve, pero trae-
mos esta propuesta’

VG: Yo creo que hay una cuestion de integra-
cioén, sobre todo en FEMA, que tiene que ver
con su identidad y también que refuerza y for-
talece la identidad de cada grupo que forma
parte de FEMA, de cada cooperativa que for-
ma parte de FEMA, un poco haciendo como
una analogia con las identidades de género,

se refuerza el colectivo a través del fortaleci-
miento de cada una de las identidades. Y eso,
se han reafirmando identidades individuales
porque este colectivo si ha reforzado el rol o
la capacidad de cada grupo de los que forma-
mos parte de FEMA: podemos sumar para que
fortalezca nuestro grupo de origen o nuestra
coope de origen... Identificar qué caracteristi-
ca de ese grupo de origen puede fortalecer a
FEMA. Me parece que es una identidad colec-
tiva que también fortalece a las identidades
de las organizaciones que la componen. Para
mi eso es una parte fundamental de la inte-
gracion cooperativa.

ME: Vuelvo a esto de discutir qué es la inte-
graciéon cooperativa y si s6lo hablamos de ac-
tividad econémica. Por ejemplo, por qué para
nosotras es tan importante viajar al pluri.* Al
pluri viaja cada una de nosotras, viaja nues-
tra organizacién y viaja FEMA y todo eso su-
cede al mismo tiempo, y sea yo quien viaje o
no, sea Andre, sea Vale. Tiene mucho sentido
pensarlo en la cuestion vincular, en la parti-
cipacioén de la red, de participar en FEMA y la
posibilidad productiva o econémica que sur-
ge a partir del encuentro. Entonces uno de los
ejes que nos pusimos para este ano es cdmo
podemos empezar hoy a planificar el viaje de
octubre para que lleguen todas las compa-
Aleras que quieran llegar. C6mo FEMA puede
—en este proceso de integracidon cooperativa
vincular, social- habilitar o facilitar que todas
lleguemos, que todas aquellas que quieran
llegar lleguen, y que eso después va a permi-
tir que FEMA siga creciendo.

Vamos a hacer mas pudiendo llevar nuestra
voz a distintos espacios y a distintos talleres.
Cuando aparece una oportunidad de trabajo o
una oportunidad de formacion, la primera que

“ Se refiere al Encuentro Plurinacional de mujeres, lesbia-
nes, travestis, trans, bisexuales, intersexuales y no binaries
que se realiza cada afio en octubre con sede en diferentes
ciudades del pais en cada edicion.
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buscamos es una de nosotras y no una de no-
sotras a titulo personal sino una cooperativa.
Integracion es preguntarnos ;cOmo nos prio-
rizamos a nosotras mismas en el ambito de la
generacion economica? La Base por ejemplo
dio unos cursos de planificacion financiera y
las primeras que estaban en la lista para ver
si podian participar eran compas de FEMA, y
desde La Base participamos en otras instan-
cias. Todas compramos el Coopolis® que hace
la cooperativa FACTORIAL, y asi, algo del in-
tercambio de bienes y servicios entre nosotras
viene ocurriendo.

La pata de la comercializacién es algo que
siempre le falta un poquito, a toda la economia
social si pensamos en la integracion en térmi-
nos econémicos.

{Qué se lleva desde las cooperativas u orga-
nizaciones hacia FEMA y qué se lleva desde
FEMA hacia las organizaciones? ;Es FEMA
un lugar en donde cobijar ideas, proyectos
o cuestiones que las companeras no pue-
den desplegar en sus propias cooperativas
u organizaciones?

AG: Desde mi experiencia en El Zécalo, siento
gue ingresé en un momento de gran eferves-
cencia, marcado por la intercooperacion y por
la presencia de compaferas y compaferos
referentes que participaban activamente en
federaciones y distintos espacios del sector.
Recuerdo esa ebullicién en torno a la econo-
mia social y solidaria como un dmbito de trans-
formacién concreta; ahi aparecid mi primer
sentido de pertenencia. Y pensé: “wow, aca es
genial, hacemos la revolucion”.

Con el tiempo, sin embargo, las crisis fueron
implosionando y empecé a ver cdmo impacta-

5 Coopolis es un juego de mesa cooperativo disefiado por
Cooperativa Factorial.
Ver en: https://factorial.coop.ar/juegos1.php
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“(uando aparece una oportunidad
de trabajo o una oportunidad de
formacion, [a primera que buscamos es
una de nosotras y no una de nosotras
a titulo personal sino una cooperativa.
Integracion es preguntarnos ;c6mo nos
priorizamos a nosotras mismas en el
ambito de la generacion econdmica?
(Marfa Eva Raffoul Sinchicay).”

ban hacia adentro de la propia cooperativa: el
sector se fue atomizando cada vez mas, dificul-
tando la articulacion, la construccion de redes
y la intercooperacion. Atravesar ese proceso
fue lo que me llevo a FEMA.

Llegué desde ese espiritu que me transmitie-
ron companeres referentes, que militaban la
intercooperacion y me formaron en la cons-
truccién colectiva. Entonces, hoy, jqué le de-
vuelve FEMA a estos espacios? Un lugar de
resistencia: aca estamos, no nos fuimos. Un
grupo que sigue creyendo en lo colectivo, en
lo asambleario, en la horizontalidad, en sos-
tenernos y cuidarnos; en debatir, formarnos y
repensar qué entendemos por trabajo. No solo
lo productivo, sino también lo reproductivo y
la centralidad de la vida. Eso es lo que hoy in-
tentamos llevar a espacios que a veces parecen
implosionar, decir “acé estamos”. Seguimos en
grupalidad, seguimos luchando, siendo creati-
vas, buscando un horizonte para el sector.

Por eso, participar de un encuentro plurina-
cional es también revitalizar la importancia de
estar, de no corrernos. Porque, como se dice en
politica, no existen los espacios vacios: si no los
ocupamos nosotras, otros lo haran para disci-
plinar, excluir u oprimir. No podemos quedar-
nos en la inaccion. Ese es un motor en FEMA, y


https://factorial.coop.ar/juegos1.php

%45 momento de dar respuestas,
hace unos anos que es momento de
dar respuestas, hoy mas que nunca

es momento de dar respuestas.
Entonces bueno, menos rosca, menos
testimonialidad. Este es un colectivo
que no solo acoge, sino que busca
soluciones practicas, no es un colectivo
romantico, obvio que tiene
su romanticismo, el cooperativismo
tiene su utopi, tiene su deseo de
proyectarnos, de valorarnos, de
apropiarnos del valor de nuestro trabajo,
pero me parece que como instancia
colectiva es una instancia superadora
(Valeria Genestu).”

algo que las cooperativas y companeras que la
integran sostienen con mucha fuerza.

ME: En FEMA, en general alojamos esa mani-
festacion, pero a veces motoriza unay a veces
es otra. FEMA habilita eso, y lo habilita con
posibilidad expansiva y expresiva no tiene una
regla de participacion. Participo cuando pue-
do, como puedo y eso que en tu organizacion
es conflicto y tension, acé es expansion.

Esa ida y vuelta también drena la energia que
vos le llevas a la organizacién y para las orga-
nizaciones creo que es como el espacio de mi-
litancia feminista que te permite desplegarte
individualmente y organizacionalmente, por-
gue todas nuestras organizaciones crecen con
la participacion que sea en FEMA.

VG: Ademads son redes. Para mi como sociélo-
ga (que no quiere trabajar ni en el INDEC, ni
en una empresa de encuesta, ni en nada de
eso) trabajar en una cooperativa es mi elec-
cién y esa cooperativa de la que yo formo
parte es una red que me sostiene, y a su vez
esa cooperativa forma una red que es FEMA
y a la vez FEMA sostiene a Factorial también
y después son como partes constitutivas del
ser cooperativista.

En nuestra cooperativa FACTORIAL tenemos
temporadas altas y bajas, los contables ahora
estan todos medios locos porque cerraron los
balances y nosotros tenemos menos laburo
porque tenemos mas proyectos con los go-
biernos o lo que sea. Entonces salimos a bus-
car financiamiento y lo que surge puede ser
para FEMA y otras cosas para Factorial. A mi
me parece que FEMA es un colectivo supera-
dor. A veces en las cooperativas hablamos mas
de trabajo y de cdmo remunerarnos, y que hay
gue depositar y hay que pagar... Y en FEMA
podemos un poco hacer crecer ese envidn
revolucionario y construir. A mi me preocupa
mucho que a veces en algunos lugares en los
gue participo es pura testimonialidad y yo en
FEMA eso no lo veo. Es momento de dar res-
puestas, hace unos afios que es momento de
dar respuestas, hoy mds que nunca es momen-
to de dar respuestas. Entonces bueno, menos
rosca, menos testimonialidad.

Este es un colectivo que no solo acoge, sino
que busca soluciones practicas, no es un co-
lectivo romantico, obvio que tiene su romanti-
cismo, el cooperativismo tiene su utopia, tiene
su deseo de proyectarnos, de valorarnos, de
apropiarnos del valor de nuestro trabajo, pero
me parece que como instancia colectiva es
una instancia superadora.

AG: Los debates que se dan al interior de las
cooperativas también son sobre la posibilidad
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% A veces en FEMA vamos teniendo mas
instancias de debate conjunto sobre
determinados conceptos: el trabajo,

el trabajo del cuidado, I
reproductividad, la reproduccion
de la vida, la centralidad y capaz que
en nuestras propias organizaciones
nos cuesta mas, justamente por lo
productivo, por los tiempos productivos.
Entonces ahi es como va fluyendo
FEMA al interior de los espacios.
(Andrea Gorini).””

de participar, si se puede o no, porque tam-
bién necesitamos sostener la cooperativa o la
produccion. Tenés el “tic-tic” de las maquinas y
la produccién marcando el ritmo, bueno, ese
“tic-tic” de la maquina que nos va alienando
parece que fuera lo Unico que nos permite
una posibilidad de crecimiento al interior de la
cooperativa y entonces ahi aparecen esos de-
bates entre lo productivo y el espacio politico
y esa tension de qué sostener y cudl es la prio-
ridad y entonces ahi aparece el concepto del
trabajo. ;Qué es el trabajo? ;Acaso la militancia
y esto que hacemos en FEMA dia a dia (desde
la escritura de una ponencia para presentar y
alzar nuestra voz y llevar nuestras posiciones,
presentar proyectos de manera conjunta) no
es trabajo? jAcaso esto que estamos haciendo,
difundiendo FEMA en esta entrevista, no es
trabajo? El desafio es poder ver que esto que
estamos haciendo, permite una proyeccion,
una posibilidad por lo menos de crecimiento.
Al no poder visualizar esa proyeccién, apare-
cen esas tensiones y ahi se trata de como juega
FEMA y cémo nos vamos acompafando entre
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nosotras, porque también estos debates que
nos surgen al interior de nuestros espacios los
vamos llevando a FEMA y nos vamos conte-
niendo entre nosotras mismas. Y es el desafio,
romper con esas légicas.

A veces en FEMA vamos teniendo mas instan-
cias de debate conjunto sobre determinados
conceptos: el trabajo, el trabajo del cuidado,
la reproductividad, la reproduccion de la vida,
la centralidad y capaz que en nuestras propias
organizaciones nos cuesta mas, justamente
por lo productivo, por los tiempos producti-
vos. Entonces ahi es cémo va fluyendo FEMA al
interior de los espacios.

{Qué posibilidad se ve desde FEMA para es-
tablecer alianzas con otros sectores con los
que se compartan rasgos identitarios, mas
alla del campo de la economia social, solida-
riay popular?

ME: A mi se me ocurre dar cuenta de las ar-
ticulaciones que si tenemos. Por ejemplo, las
universidades son un vinculo que FEMA vie-
ne desarrollando. Por otro lado, alin no nos
hemos dado la discusién de qué queremos
como FEMA en relacién con los sindicatos o
las pymes.

Pero si, claramente, algunas cooperativas tie-
nen mas desarrollados esos vinculos. Y si creo
gue hay algunas redes y federaciones del pro-
pio sector, donde si nos vamos preguntando y
sivamos posicionando un poco el rol de FEMAy
laidea de que la agenda de género sea integral.
Sobre eso, nos venimos dando un debate inter-
no que a veces es la antesala de poder después
ir a generar alguna disputa mas concreta, pero
no ir a pelear, sino a decir, “bueno, vayamos a
Crear esos espacios que no estan y vayamos a
cuidarlos”. Todo esto nos lleva a pensar alguna
otra cuestion organizativa que es la de contar
con una personeria juridica propia de FEMA.



AG: Ademas de la articulacién histérica con las
universidades, también lo hacemos con otros
espacios de género dentro del propio sector.
Por ejemplo, con el Centro Cultural de la Coope-
racion (CCC), con Cooperar, tratando de ver de
gué manera podemos articular o qué acciones
concretas generar. Mas alla del 8M, pensamos
qué otras instancias o estrategias podemos en-
carar entre espacios siempre cada una conser-
vando su identidad, su sentido de pertenencia.

Todavia nos queda un debate abierto hacia el
interior de FEMA, sUper interesante, muy nece-
sario, y valorando el rol -y esto a modo perso-
nal- de la importancia del sindicalismo, pero
es un debate enorme para darnos.

VG: Yo creo que tiene que ver con andlisis
especificos de cada situacion, de cada alian-
za, de cada momento. La madurez que tiene
FEMA para discutir algunas cosas hace que no
haya una respuesta uniforme. Pensar: en esta
circunstancia, con estas personas, ;cudl seria
nuestro rol? Queremos estar ;de qué forma?
Este colectivo tiene la madurez de evaluar eso
y de construir consensos, a ver si aqui se va o
aqui no se va.

¢Con qué desafios, complejidades y dificul-
tades se encuentran las organizaciones que
conforman FEMA?

ME: Supongo que lo primero que todas tene-
mos para responder es el contexto econémico.
El contexto econdmico nos atraviesa a todas
las organizaciones y a todas las personas, y es
arrasador. No hay una cooperativa que no haya
reducido drasticamente sus ingresos en el ulti-
mo tiempo y la perspectiva es de una baja de
ingresos terrible, rotunda. Y esto es basica-
mente la vida y la salud mental, pensar cémo
atravesar la capa econémica, pero después la
capa politica y social y la de salud mental. Y
en eso el desafio de FEMA es sostener. Y sobre
esto puedo contar que en diciembre nos jun-

“ Ademas de la articulacion histdrica
con Ias universidades, también lo
hacemos con otros espacios de género
dentro del propio sector. Por ejemplo,
con el Centro Cultural de I3 Cooperacion
(CCC), con Cooperar, tratando de ver de
qué manera podemos articular o0 qué
acciones concretas generar. Mas all3
del 8M, pensamos qué otras instancias
0 estrategias podemos encarar
entre espacios siempre cada una
conservando su identidad, su sentido
de pertenencia (Andrea Gorini).””

tamos y queriamos hacer la ultima asamblea
del afno. Ya nadie tenia cabeza para discutir, en-
tonces hicimos un festejo. La pasamos super,
estuvo perfecto.Y eso es un espacio de sostén,
ser entre nosotras ese espacio de sostén.

El sector no estd ajeno a todo lo que pasa y
esto lo sabemos todas. Si con la particularidad
de que una cooperativa no va a perder trabaja-
doras y trabajadores o va a echar a alguien por
esta reduccion, pero eso implica que todo el
mundo se lleva un poco menos. Y yo creo que
de los grandes desafios que se lleva FEMA este
ano es como seguir sosteniendo actividades
colectivas juntas en este contexto.

Otro punto es como generar ingresos para
FEMA, cdmo lograr que las companeras de las
distintas cooperativas puedan participar de
las actividades a las cuales van en representa-
cion de FEMA, tal vez con un fondo de FEMA
y no con un fondo de su propia cooperativa.
Bueno, es un gran desafio, no sé como, inven-
taremos algo.
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“No hay una cooperativa
que no haya reducido
drasticamente sus ingresos
en el Gltimo tiempo y [a perspectiva
es de una baja de ingresos terrible,
rotunda. Y esto es basicamente a vida
y la salud mental, pensar
como atravesar la capa econdmica,
pero después la capa politica
y social y la de salud mental.
Y en eso el desafio de
FEMA es sostener.
(Marfa Eva Raffoul Sinchicay).”?

Pero, pese a eso, podemos dar vuelta el razo-
namiento, porque el contexto es terrible, pero
estamos en el mejor lugar para poder atrave-
sar esta crisis.

Este es un espacio donde se construye con
amorosidad, con respeto, sin violencia. Cosa
contraria a lo que esta sucediendo en el resto
de la sociedad. Bueno, eso es ser refugio.

Y traigo de nuevo una complejidad que se
menciond y es el tema de la comercializacion,
por ejemplo. Hay un contexto complejo, tam-
bién ha sucedido en momentos no tan com-
plejos como este. La comunicacidny la comer-
cializacién son temas del cooperativismo y nos
cuestan mucho.

En materia de comunicacién estuvimos cons-
truyendo un catalogo, justamente para difun-
dir lo que hacemos las organizaciones que
somos parte de FEMA. Me parece que ahi
hay una herramienta y podemos pensar otras
mas también, sabiendo que hacemos mucho,
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pero comunicamos poco, muchas veces por
los tiempos y por las formas. Tenemos que re-
pensar la comunicacion. Somos mas del cara a
cara, persona a persona, nos gusta el encuen-
tro. Y asi como tenemos esas potencialidades,
quizas también a veces quedamos medio acé-
falos o teniendo que aportar mas a otra forma
de comunicacién para que nos reconozcan o
nos conozcan en otros ambitos que no sean
los nuestros.

{Qué perspectiva de trabajo y agenda pue-
den compartir sobre lo proyectado para este
ano?

AG: La comunicacion es un punto que venia-
mos debatiendo también en muchas asam-
bleas. Surgieron muchas ideas: talleres con
escuelas, seguir fortaleciendo el vinculo con
las universidades. Ahi van surgiendo esas ins-
tancias de mostrar estas formas de hacer.

Cuando yo ingresé al cooperativismo estudia-
ba en la carrera de edicién, y en una clase tam-
bién estaba un companero de la cooperativa
Muchas Nueces, como alumno. Yo aun no era
cooperativista, y los profes daban a cada per-
sona la oportunidad de presentarse y contar
sobre su cooperativa y la importancia de ese
proyecto. Cuando tuve la oportunidad de que
en El Zécalo me entrevistaran, lo primero que
hice fue recordar ese relato, ese testimonio
que me marcéd. Es muy importante ese testi-
monio que nosotres podemos dar y hay que
sostener esos espacios.

Después, con respecto a la comunicacién de lo
gue comercializamos hay materiales y herra-
mientas que tenemos que ver cdmo las articu-
lamos entre sectores. Pensar cdmo generamos
ese intercambio y recuperamos también mu-
cho trabajo transitado.

Entonces, ahi hay mucho que depende de la
articulaciéon en tanto y en cuanto podamos



“Un gran desafio es la formacion
interna, esto que nombramos todo
el tiempo: la formacidn politica.

El debate politico es el desafio que
tenemos y por eso queremos hacerlo.
Todo el tiempo estamos pensando
como difundirlo, como llegar a distintos
espacios, como participamos en [as
asambleas de Ni Una Menos, como
llevar nuestras ideas al encuentro de
economia de los trabajadores y de las
trabajadoras. C6mo en cada uno de
los espacios damos nuestra posicion
y llevamos estos debates que nos
estamos dando en el interior de FEMA.
(Andrea Gorini).”?

compartirnos todas esas herramientas, enri-
quecerlas y pensar otras también.

Y después, un gran desafio es la formacion
interna, esto que nombramos todo el tiem-
po: la formacién politica. El debate politico es
el desafio que tenemos y por eso queremos
hacerlo. Todo el tiempo estamos pensando
como difundirlo, cdémo llegar a distintos espa-
cios, cdmo participamos en las asambleas de
Ni Una Menos, como llevar nuestras ideas al
encuentro de economia de los trabajadores y
de las trabajadoras. Cdmo en cada uno de los
espacios damos nuestra posicién y llevamos
estos debates que nos estamos dando en el
interior de FEMA.

Y ese es un desafio, en este contexto de crisis
profunda, de desdnimo, es fundamental sos-

tener la formacion politica, la organizacion,
los espacios colectivos, en ese aspecto y en el
aspecto también de cuidados y de contencién
nuestra, de sostener la salud mental. Esto de
generar espacios de disfrute, de encuentro, de
vincularnos haciendo otra tarea que nos sa-
que un poco de ese ruido de la maquina, que
también parece que la maquina suena, suena,
pero nos rinde cada vez menos.

VG: En estos momentos de crisis pareciera que
la opcion del cooperativismo y de asociarse es
cada vez mas contracultural, sin embargo, en
los momentos de crisis es cuando empiezan
a crujir las grandes estructuras que sostenian
la vida de las mayorias y por eso estd bueno
ofrecer la experiencia de FEMA y de cada una
de nuestras cooperativas como una alterna-
tiva para salir adelante, lograr ese pequefio
intersticio donde meter estas ideas de que
juntes , de que en el trabajo colectivo es mas
facil. Tiene muchas dificultades, tiene muchos
desafios, pero si se logra amalgamar, no forzar,
en espacios colectivos es mas simple. Y como
contracultura que somos, me parece que lo
tenemos que hacer valorar. Contracultural-
mente, la comunicaciéon también tiene que
visibilizar que esta manera de trabajar, esta
apropiacion del trabajo, es hoy una alternati-
va, en especial para aquelles jévenes que no
consiguen insertarse mas que de una manera
informal y peligrosa. Una gran parte de nues-
tro trabajo es comunicar, dar clases, ensefar y
valorarlo, porque tenemos mucha experiencia,
podemos dar cuenta de que es una opcion de
vida el cooperativismo, y que es una opcién de
vida viable.

ME: Yo solo sumaria la necesidad de sequir tra-
bajando en el cruce de la economia feminista
y economia social. Creo que FEMA es eso, la
mixtura de la mirada de la economia social, la
economia feminista hecha cuerpo, no sélo en
la organizacidn colectiva, sino en cada una de
las organizaciones. Entonces tenemos que ser
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“4Sumarfa la necesidad de seguir
trabajando en el cruce de la
economia feminista y economia social.
Creo que FEMA es eso, la mixtura de
la mirada de I3 economia social, Ia
economia feminista hecha cuerpo, no
s6lo en la organizacion colectiva, sino
en cada una de Ias organizaciones
(Marfa Eva Raffoul Sinchicay).”

participes activas poner la voz y el cuerpo en
ese proceso.

Andre hablaba de la formacién politica, y hay
algo de lo que nos fuimos dando cuenta que
es que todas tenemos trayectorias distintas y
que a veces damos por sentado que todas sa-

bemos lo mismo, y no es asi. La que estd aca
si, porque lo discute todo el tiempo, pero no
sé, alguna de mis comparfieras no, y entonces
plantearnos como agenda esta formacion in-
terna, y las visitas a las cooperativas que se
fueron acercando a FEMA pero no lograron
sostener participacion. Hay que ir a la coope,
donde estan todas las compafieras en su espa-
cio de trabajo. Nos gustaria ir a responder esa
demanda, y también ese proceso de forma-
cién ocurre ahi, entonces la idea es ir trabajan-
do todos los ejes en paralelo y no decir “bueno,
ahora nos dedicamos a visitar, ahora nos va-
mos a formar, ahora vamos a pensar la agenda
de noviembre’, porque somos las que somos.
Y, ademas, tenemos que encontrar instancias
de solo disfrutar, sélo y puro disfrute, algo de
eso es lo que nos nutre también, no solo una
agenda del afo super pesada y reuniones vir-
tuales y presenciales y objetivos y documen-
tos, sino también simplemente encontrarnos a
compartir y a pasarla bien.

LAS ENTREVISTADAS

desde 2019.
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Marfa Eva Raffoul Sinchicay integrahace 15 afios Fundacién LaBase en donde trabajan
las finanzas solidarias, acompafiando colectivos de trabajadores autogestionades
con financiamiento, capacitaciones y asistencia técnica. Licenciada en Economia,
y maestranda en Economia Social. Integra FEMA desde sus origenes (como EMA)

Valeria Genestu integra hace 3 afios Ia Cooperativa de Trabajo Proyecto Factorial
conformada por profesionales que brindan servicios de asesoramiento y
acompafamiento contable a organizaciones de la economia social y solidaria. Crearon
el juego de mesa Coopolis. Es socidloga y cursa la maestria de Estudios y Politicas de
Género en UNTREF. Trabaja ademds en el Ministerio de Mujeres y Diversidades de la
provincia de Buenos Aires. Es una reciente integrante de FEMA.

Andrea Gorini integra desde hace nueve afios la Cooperativa de Trabajo I Z6calo
y actualmente es su presidenta (cooperativa gréfica, editorial y libreria de CABA).
Es editora y estudiante avanzada de la carrera de Edicién en la UBA. Desarrolla su
trabajo en el campo editorial y grafico desde el cooperativismo. Es militante politica
e integra FEMA desde 2019.





