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“La Transformacion dela Sociedad Argentina:
Nuevo Desafio al Cooper ativismo”

* Jacobo Laks.

El tema fundamenta puede resumirse en la gran vocacion, en la preocupacion que todos
nosotros tenemos por la transformacion de la sociedad argentina. Preocupacion acerca de la
marcha de un plan politico y econdmico de magnitud internaciona que pretende modificar
la sociedad en un sentido absolutamente digtinto a que aspiramos. En este aspecto se nos
presenta un desafio muy grande a los cooperativistas, necesitamos abordarlo con mucha s
renidad, con mucha cintura politicay con mucha conciencia de las dificultades.

Lasdificultades para la movilizacion y la participacion

Hay que reflexionar 9 las dificultades de movilizacion y paticipacion que tenemos
son consecuencia de que nuestros ingrumentos estdn ma disefiados, S estan bien dise-
flados pero funcionan ma, S nuestros dirigentes no estdn a tono con las circunstancias
que estén planteadas, se € contenido de nuestro mensgje es @ adecuado d estado actud
de animo de la gente 0 9 muchos episodios son imprevisbles. S dguien hubiera dicho,
hace un afio atras que la discuson por la gobernacion de Tucuman iba a ser entre Pdito
Ortega y Buss, era adgo descabellado e impensable, la vida tiene esas sorpresas y noso-
tros muchas veces no estamos totamente identificados con las variaciones y con la re-
cesidad de ponernos a tono con esta sociedad tan cambiante y tan cambiada como la que
estamos viviendo en |os momentos actuales.

L a sociedad que tenemos, la sociedad que queremos.

Es evidente que esta es una sociedad injusta, una sociedad para una minoria, una ©-
ciedad que reniega de nuestro origen politico, avanzado, democrético y pogressta, una
sociedad que reniega de la justicia socia, una sociedad que busca € atraso, que pretende
agrandar la brecha entre las zonas periféricas y las zonas atrasadas mediante una politica
gue intenta transformar a nuestro pais como zona de margindidad naciona para que
nosotros readicemos nuestra politica de margindidad. Es una politica destinada a crear
un mundo de privilegio y una sociedad de los menos para un porvenir lleno de hartazgo
y de tranquilidad socid. Se trata de cambiar los ges de la discuson en la sociedad
argentina: € enemigo no es ahora la clase trabgadora, € enemigo o d que hay que
marginar es, por gemplo, a la mujer, d joven, d gay o d narcotraficante. Tenemos que
edar mentamente preparados para ubicanos que estamos viviendo una gran
transformacion de los objetivos de la sociedad, de los problemas fundamentales. todo
inserto en ago que no ha cambiado ni va a cambiar que es que todas las paliticas de
guste y todas las politicas estan disefiadas para quienes aprovechany quienes tienen €
poder politico van a buscar descargar todo su costo sobre los de abgjo, sobre |os pobres,
sobre los minusvdidos, sobre los que son enorme mayoria en € mundo. Estamos ante
una politica que ya no es la de la sociedad colonid, sno que se multiplica por un millén
porque s hace en d momento de una revolucion cientifica y técnica ducinante, en un
momento en que se puede ver por televison la guerra dd Golfo. Esta es una sociedad en
gue nuestro movimiento esta inserto y tiene que ener claro que su objetivo central no ha



cambiado: es la judticia socid, que consste en la reivindicacion dd hombre como ta, es
la solidaridad que busca € bienestar paralas mayorias.

El objetivo de las clases privilegiadas, en |a sociedad locd y e |a sociedad interna-
ciond, es dempre d mismo: profundizar las diferencias de una sociedad injusta. Debe-
mos estar preparados para todos los cambios. Bien decia Gorini que € esquema de la
politica de guste es € mismo, pero, no podemos iniciar un debate diciendo “es o mis-
mo” porque en vez de abrir la discusion, la clausuramos, y 1o que nosotros queremos es
abrirla, por lo tanto, tenemos que argumentar.

La gente quiere que transmitamos un mensgje, nosotros tenemos una propuesta poli-
tica y econdmica, de la que no renegamos absolutamente, nos mantenemos firmes y -
lidos en dla, pero, todos quieren sdidas para mafiana y esto es muy dificil, porque noso-
tros inclusive, incurrimos en contradicciones en nuestros bancos. Por gemplo:  nos
mantenemos en la defensa a ultranza de la pequefia y mediana empresa, sn embargo,
cuando solidita un crédito una empresa que esta comprometida patrimonialmente, por
més que sea dependiente del mercado interno, por Mas que sea una empresa positiva, no
le damos crédito porque consideramos que no lo va a poder pagar ¢COmo conciliamos
este mensge? ¢Cud es la reivindicacion que resuelve € Banco s no le da crédito? No
podemos dgar de lado este problema, en materia financiera nuestros bancos actlian en
funcion de una concepcidn de las cosas y cuando nos dirigimos a la gente actuamos en
otra, esta contradiccion tenemos que asumirla La sdida es ubicarnos claramente en de-
fender a la pequefia y mediana empresa, pero, actuando consecuentemente con € plan
teo que hacemos en materia financiera, ayudarla financieramente en funcion de la trans-
formacién para evitar su desgparicion, Sn renunciar a nuestro mensge, para estar en
consonancia con e planteo de la defensa de |as pequefias y medianas empresas.

El mensaj e cooper ativo:

Los movimientos socides tienen una dindmica propia En la Argenting, los movi-
mientos populares y socides estédn en una etapa de baja. Nosotros no podemos pensar
que & hecho de que nuestro mensgje no tienen una respuesta de masa, rdpida, se debe a
gue nuestro mensge no es claro 0 que no poseemos sensihilidad o que no sabemos a-
tuar en estos casos;, se debe a que tenemos que acomodar nuestro mensge a la redidad,
porque a pesar de los encendidos discursos, va a surgir desazon a ver que no hay res
puesta y vamos a tener dificultades para reunir gente, como sucede en las movilizacio-
nes de los maestros y en otras actividades que van decayendo por la fdta de éxito inme-
diato. Debemos modrar que la lucha debe ser conciente y politica, S no hacemos
politica dentro de este planteo tampoco hacemos llegar claramente nuestra sefid, no de-
be exigtir confuson ni diferencias de criterio. En las actitudes y en las posiciones debe-
mos dar sefides claras de que tenemos una vocacion politica que esta destinada a crear
medios y condiciones para cambiar la estructura socid y econdmica de nuestro pais. Y
esto es independiente de nuestras posibilidades concretas de hacerlo en  momento a-
tua, tenemos que plantearlo como € gran objetivo de nuedtra actividad. ¢, Es esto ago
que esta en contradiccién con € mensge cooperativo? jAl contrariol, se inserta de un
modo naturd en & mensge del movimiento cooperativo. El cooperativismo nace en opo-
sScion a ese sgema, como una forma de residtir las injudticias dd mismo. No hay que
sorprenderse que haya sectores dd movimiento cooperativo que renuncian a la ideologia
propia del movimiento, que es la ideologia del cambio, que es la ideologia que no tiene



nada que ver con la posicion partidaria que cada cua asume de un modo individua y per-
sonal acerca de laviaidénea para producir e cambio, ese es un problema de cada uno.

El movimiento cooperativo busca, como filosofia, crear las condiciones para que la gen
te reflexione, madure en la autogestion econdmica, en los sentimientos de solidaridad, de
ayuda mutua y eso lo proyecte a una posicion politica proclive d cambio, a la transforma:
cion de la sociedad como esta planteada, en los términos que cada uno quiera desarrollar
positivamente. Lo cierto es que nosotros tenemos como clientela socia, econdmica, politi-
ca, €tc., alas pequefias y medianas empresas que tienen necesidades concretas y una visién
muy clara de la redidad argenting, que debemos estudiar para ubicarnos bien y evitar que
en  futuro no sepamos por qué vamos perdiendo fuerzas en @ mensgje a esos sectores. Es
necesario interpretar todas las reivindicaciones, pues no debemos olvidar que € movimiento
adquirié pujanza por haber respondido a las exigencias de crédito de la pegquefiay mediana
empresa. El cooperativismo debe buscar soluciones a la gente, pues no tiene solamente un
mensge de tipo poalitico, doctrinario, ideoldgico y pierde fuerza S no resuelve los proble-
mas concretos como puede ser la ayuda financiera, € asesoramiento para transformar su
empresa porgue no quieren morir pensando sino buscar la solucion para su empresa particu-
lar y nosotros tenemos que contribuir a élo. A ta fin se hace necesario mantener |a cabeza
fresca para meditar sobre 1o expresado, pues, esta en € debate € replanteo de los principios
cooperativos y detras de todas estas preocupaciones surge laidea de renunciar aellosy sdir
a captar capitales abriendo la cooperativa para inversores, dandole a cada uno la cantidad de
votos y entonces transforma en sociedad andnima. Estamos en @ momento de discutir qué
es de quién pies todo dienta a modificaciones en los principios cooperativos. Nosotros
planteamos que en funcidn de esta difuson tenemos que reforzar, revaorizar la idea de los
principios cooperativos. Las cooperativas son de [0S socios, pero, para que redlmente sean
de los socios y se conserven de |os socios tienen que responder a la reivindicacion de quie-
nes las organizaron y esa debe ser nuestra preocupacion.  Tenemos que contribuir como una
herramienta politica, cooperativa pero politica, acrear ambitos, espacios de caracter perma-
nente de coordinacion de la actividad de las ingtituciones populares a las que se encuentra
vinculado € movimiento cooperdtivo; tienen que ser entidades de coordinacion, de debate y
de movilizacion con € propdsito de desarrollar las vinculaciones y gercitar en vivo, en la
préctica, la politica de participacion en € espacio para € cua ha sido convocado con enti-
dades de todo tipo, pero para dlo, en primer término es necesario movilizar a los socios de
la cooperativa 'y convencerlos de este tipo de planteo y de reivindicacion, mientras intensfi-
camos | os esfuerzos para dar solucion en materia crediticia para que las empresas de puedan
savar no solamente con nuestro mensge, Sno también con nuestra ayuda concreta, finan:
cieray de asesoramiento para este momento.

Actuamente estamos en un periodo de profundos cambios, € 98% de los autores de
los inventos y de los descubrimientos acumulados por la humanidad desde su origen \-
ven ain, quiere decir, entonces que es una época de transformacion y acderacion in
creible de la revolucion cientifico- técnica Todo este proceso de inventos y descubri-
mientos no tiene més de 20 6 30 afios. Nosotros debemos poner nuestro discurso,
nuestro contenido, nuestra organizacion a servicio de la concepcion fundamentd de
cooperativismo, que es la transformacion de la sociedad, pero, teniendo en cuenta todos
los eementos que se han modificado para que nuestro mensgje sea mas efectivo.
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