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HISTORIA Y DOCTRINA

Pequeinos Pueblosy Bancos Cooper ativos
Jose Moset*
¢, Cumplen los bancos cooperativos con |os objetivos para los que fueron creados?

Cuaquier cooperativiga medianamente informado responderia de inmediato que no,
gue las paliticas econdmicas y financieras son las causas principades de esa enorme &
rencia; que la orientacion seguida en esas &eas por @ gobierno condituciona en nada
se diferencia de la trazada, més de una década dras, por la dictadura militar; que la es-
peculacion, la restriccion dd crédito y las dtas tasas de interés condenan a la posterger
cion y a araso a la pequefia y mediana empresa, a los sectores de la produccion y del
trabgo. Por lo demas, dirigentes y funcionarios dd Indituto Movilizador y de los ban+
cos adheridos no se cansan de repetirlo y por eso han elaborado y llevado a la préctica
planes de accion tendientes arevertir esa Stuacion lamentable.

Pero, a pesar de tantos condicionamientos y limitaciones, es evidente que los bancos
cooperativos siguen funcionando en todo € pais y aqui habria que formular otra pregurn-
ta: ¢ prestan hoy agunos servicios que les sean propios o, en todo caso, més solidarios y
eficientes que € resto dd ssemafinanciero?

Para ensayar una posible respuesta acaso haya que desviar la mirada de las grandes
“city” de Buenos Aires, Rosario o Cérdoba...

DONDE OTROSNO LLEGAN

En mi carécter de redactor de “Accion” —y dentro de un plan periodigtico previsto por la
direccion del quincenario- en los dos Ultimos afios tuve la posbilidad de vigar a muchas
pequefias localidades de las provincias de Santa Fe, Buenos Aires, Cérdoba y Entre Rios,
lugares donde la Unica entidad financiera que opera es un banco cooperativo o donde ésta,
eventualmente, comparte sus actividades con un banco oficid; pero a los que jamés llegan
los promocionados afanes privatistas: los predicadores de la libre enpresa, la libertad de
comercio y las privatizaciones no parecen ser afectos a polvo de los caminos...

Las locdidades vistadas (y entre dlas hay varias que no llegan d millar de habitantes)
fueron las santafesinas Soldini, Empadme Villa Conditucion, Generd Lagos, Migud
Torres, Margarita, Vidda, Corond Bogado, Albardlos Villa Amdia, Villada y Recreo
(**); las bonaerenses Arroyo Dulce, General Rojo, Arenaza, Rafael Obligado, Goberne-
dor Castro y Acevedo; las cordobesas Gigena, Elena y Los Céndores y las etrerrianas
Caseros, Villa Libertador San Martin, Herndndez, Cerrito y Santa Elena. A las que
habria que agregar lgunas mas, alas que vigiaron otros enviados de “ Accion”: Amenabar

(*) Periodista, Redactor del Periddico “ Accion” .
(**) En el momento de entrar en prensa este ejemplar se continuaba las visitas.



e lberlucea (Santa Fe), Guistoda, Ascusabi y Dufaur (Buenos Aires) y La Dormida
(Mendoza) (ver mapa). En todos los casos, d trabgo periodistico condgtio en entrevis-
tar a asociados de las entidades (peguefios y medianos comerciantes, industrides y pro-
ductores profesonaes, docentes, jubilados) como aamismo a dirigentes, funcionarios y
empleados, a representantes de cooperativas de otras ramas (agropecuarias, eléctricas,
de transporte, consumo, vivienda, agua potable) y también a autoridades comunales.
Con la suma de opiniones y puntos de vidta se tratd de integrar una imagen, o mas niti-
da posible, de la insercion del banco cooperativo en la comunidad y, por afladidura,
proporcionar datosy referencias sobre pueblos que a veces ni figuran en los mapas.
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*  Segin Censo 1980
** Estimado
Ref| Localidad Can.de
| habitantes
1 IEmpa.lmeVilla Constitucidn 4,736 17 | Rafael Obligado 800 **
2 | General Lagos 2.106 18 | Gobemador Castro 1.400
3 | Coronel Bogado 2360 | |19 | Acevedo 1.391
4 | Albarellos 546 | |20 | AJ.Guisascla 1.086
5 | Miguel Torres 630 21 | Ascasubi 3.000 *1
6 | Villa Amelia 1.157 22 | Dufour 400 *1
17 | Ibarlucea 1.180 23 | Los Céndores 2.308
8 | Villada 1.466 24 | Gigena 4.289
9 | Amenébar 1.414 25 | Elena 2.219
10 | Soldini 2.230 26 | Caseros 1.800 *9
11 | Recreo | 7.815 27 | Villa Libert. Gral. San Manin 3.007
[12 | Videla | 2116 23 | Hemidndez | 1.283
113 | Margarita 3.570 [29 | Cerrito i 2.084
14 | Arroyo Dulce 1.472 30 | Santa Elena 14.655
15 | General Rojo | 2476 31 | La Donmida | 1301
16 | Arenaza | 1.000 *




ELACIONESY EFICIENCIA

Pero més dla de la decison ddl periddico de continuar con estos informes  con los cue
les, Sn dudas, se abre a un territorio inexplorado por € periodismo profesiond, ncluido
cooperdativo- creo gque a esta atura seria posible intentar una evauacion, extraer conclusio-
nes que, menos tedricas que practica, quizas revidan interés para d lector de la Revidta

1- Tad como ocurre en las grandes ciudades, en la poblacion adulta (la que supera,
digamos, los 35 afios) se advierte un muy buen recuerdo de las vigas cgas de crédito;
incluso hay quienes sguen llamando “cga d banco cooperativo. Podria afirmarse
ademas que la trasformacion en banco de 1979 fue menos visble que en las grandes
ciudades, d menos en los aspectos de la operatoria cotidiana; € @nocimiento reciproco
facilitalas relaciones entre asociados y empleados.

2- Son también muy directas las relaciones entre bancos y las autoridades comuna
les, independientemente de la filiacion politica de édta Radicdes, judicidigas, demo
progresistas 0 de “uniones vecindes’, los intendentes o presidentes de comuna suelen
s asociados de los bancos, muchos se lamentan que disposiciones oficides les exija
concentrar los fondos publicos en los bancos de provincia y no poder hacerlo con los
bancos cooperativos, alos gque no obstante siguen ligados en forma persona

3- En aguellas locdidades donde estan radicadas empresas de magnitud comercid
(una fébrica de productos lacteos en Arenaza, d frigorifico de Santa Elena, la Clinica
Adventiga de Villa Libertador San Martin, por gemplo), étas, aungque operan con mas
de una entidad financiera, suden mantener buenos vinculos con € banco cooperativo;
funcionarios de esas empresas dogian la cdidad de los servicios, entre dlos d de canje
de valores, por lo generd mas eficientes alos dd resto dd sstema.

4- Los llamados servicios “persondizados’ (como Cabd, Plancoop, Servivige) tie-
nen, en cambio, una penetracion més lenta; en localidades donde “todos se conocen” no
es corriente @ uso por g emplo, de una tarjeta de crédito.

LA PROYECCION INSTITUCIONAL

5- Se pondera, Sn excepciones, la ingtdacion del banco en la locdidad porque dlo
dio fin a pequefios dramas dd aidamiento; jubilados que debian vigar a la ciudad mas
proxima para cobrar sus haberes, comerciales y empleados que hacian 1o propio para
abonar impuestos 0 depositar un cheque. Se estima que eso redundd en beneficio de los
comercios locaes, yaque d vigar dgunos gastos se hacian fueradel pueblo.

6- S bien no de manera organica, la integracion cooperativa se da en los hechos. Es habi-
tua que una misma persona sea consgero del banco cooperativo y de otra entidad solidaria.
Por otra parte, un sector considerable de la obra publica, como pavimentos, gas 0 agua pota-
ble, se resolvid de manera cooperativa a causa de lainaccidn oficial en ese terreno.

7- La cdésica imagen del gerente de banco (e tono solemne, las formdidades, @ dis-
tanciamiento) no guarda relacién con quienes ocupan ess cargos en las filides peque-
fas, se trata de un empleado més. Eso acentlia € clima de confianza y contribuye a la
proverbid “cordididad provinciana’, desconocida por cierto en € ritmo bancario de
ciudades como Buenos Aires, Rosario, Cordoba, Santa Fe 0 Parana



8- No ocurre en todos los casos, pero es frecuente encontrar comisiones de asociados
muy activas, las que estan compuestas por representantes de varias actividades, 1o que
permite una vison globd de la probleméica de la zona y una ayuda invaorable a la
getion de los funcionarios. También las comisones tienen incidencia en las tareas de
esclarecimiento a conjunto de los asociados acerca de las causas de la actud Stuacion
financieras, € papd dd Banco Centrd y lasombratutelar del Fondo Monetario Inter-
nacional; desde muchos de esos pequefios pueblos sdieron contingentes para los actos
publicos organizados por € IMFC en € marco de sus planes de accidn.

9- La mayoria de los productores agropecuarios son asociados de los bancos y, segu-
ramente por la acderada agudizacion de la crisis dd campo, viven més de cerca la injus-
ta politica crediticia; podemos seguir sembrando, dicen los productores, pero ni pensar
en larenovacion delas maguinarias...

10- Por dltimo, cabe condgnar la intensidad, y a menudo a cdidad, de las taress ins-
tituciondes que se desarrollan especidmente en las escudas, primarias y secundarias,
de estos pueblos. Es habitud que funcionarios y dirigentes de los bancos dicten charlas
sobre cooperativismo 0 ayuden a la formacion de cooperativas escolares, organicen ac-
tos en sus locaes, conferencias, debates, espectaculos; € banco cooperativo es € punto
de referencia de la vida comunitaria

UN SENTIMIENTO LATENTE

No quisera, findmente, que edtas condgderaciones surgieran una vison idilica de la
vida en los pequefios pueblos, esa “mentira rosa del pago o la cdandrid’, segin una
cancion queinterpreta e uruguayo Alfredo Zitarrosa.

Los efectos de la crisis estructurd que soporta la sociedad argentina y la persstencia
en un proyecto destinado a exterminar las economias regionaes no dgan demasiado
margen parad optimismo.

Si es dentador, no obstante, percibir un sentimiento de solidaridad latente en los sec-
tores mayoritarios, enunciado en los discursos oficides pero reprimido en la redidad
concreta.

Cuando ese sentimiento adquiera una forma precisa de participacion politica,  d-
ble mensgje tendra sus dias contados.



