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Informede Tesorerodea IMFC, Dr. Jacobo L aks,
sobrela Reunion del Comité Central dela AClI,
realizado en Budapest, Hungria, del 19 al 23/X/87

El Comité Centrd de la Alianza Cooperaiva Internacionad -0rgano de conduccion
dd maximo nivel de integracion de movimiento, que en la actudidad representa a 500
millones de cooperadores de 69 paises- se reline regularmente unavez a afio.

Savo durante € periodo de la Il Guerra Mundid, € Comité Central de la A.C.l. ha
mantenido esta frecuencia de funcionamiento, estableciendo la sede de sus sesones en
los paises de sus entidades integrantes.

En egta oportunidad, € encuentro tuvo lugar en la ciudad de Budapest, Hungria, por
invitacion de las cooperativas hingaras.

Cont6 con la asgtencia de mas de quinientos delegados -entre ellos, numMerosos Ie-
presentantes de organizaciones cooperativas recientemente incorporadas- y tuvo a su
cargo la peparacion del Congreso que se celebrara en la ciudad de Estocolmo, Suecia,
enjulio de 1988 para consderar d tema: "Vdores esencides de la cooperacion”.

La Alianza Cooperativa Internaciond (A.C.l.) -fundada en 1895, con sede central en
Ginebra, Suiza- es un organismo que expresa la unidad dentro de la diversidad dd coo-
perativismo mundid. En dla paticipan los movimientos cooperetivos de los paises ca
pitdistas desarrollados, de los paises socidistas y del Tercer Mundo. Dado este caracter
relmente ecuménico de la Alianza, sus reuniones congituyen un foro en d que e refle-
ja no sdlo la problemética especifica de la actividad rochdaeana, sino también -y en
formaelocuente- la Situacion particular de los pueblos dli representados.

El marco dd encuentro

La reunion de Comité Centra comenzo € lunes 19 de octubre, fecha que de ahora
en més sera recordada como € "lunes negro”, por andogia con € jueves negro del 24 de
octubre de 1929, a raiz del colapso que conmovié a Wdl Street y arrastré a b mayor
parte de los paises dd sistema capitadista.

Por cierto, este hecho no pasd inadvertido para ninguno de los asstentes ad encuen
tro; en especid para los representantes del cooperativismo norteamericano -nucleado en
la Nationd Cooperative Bussines Asociation (NCBA)-, dada su insercion en la activi-
dad financieray bursitil de los EE.UU.

Pero, sin perjuicio dd impacto provocado por € crack de la bolsa neoyorking, la
reunion estuvo sgnada por un marco mundid de cambios que afectan -aunque en dife-
rentes modos- a cada una de las sociedades dli representadas. Se trata, en esencia, de un
verdadero momento de inflexion aescaainternaciond.



Asi, por gemplo, la crisis por la que atraviesan los paises de economia de mercado -
en cuyo contexto se produce € "crash" de Wafl Stret- gravita sobre la evolucion del
movimiento cooperativo europeo.

Uno de los casos mas patéticos en este sentido es € de la cooperacion de consumo;
la rama con mayor desarrollo relativo en Europa, que ha orientado tradicionamente la
Alianzay ocupa un puesto clave en su direccion.

El avance de la concentracion econdmica, los procesos de desregulacion, € peso
creciente de grandes grupos monopdlicos que controlan -entre otros rubros- inmensas
cadenas de supermercados, erosionan no s0lo a las pequefias y medianas empresas, Sno
también a las empresas cooperativas de gran dimenson. La consecuencia mas grave de
este proceso es la quiebra de la cooperacion de consumo en Francia'y con dla, € debili-
tamiento del sector en casi todo € vigo continente.

Hay que tener en cuenta que la mayor parte de estas cooperativas estén unidas en
centros de compras en Nueva York y otras plazas. La caida del cooperativismo de cor+
sumo franceés e harestado fuerzay operatividad a todas |as demas.

En Japon, por su parte, esta rama del movimiento también pasa por momentos difici-
les. Alli -comentd & delegado de ese pais-, € gobierno liberd conservador ha dicho pi-
blicamente que las cooperativas de consumo tenian razon de ser hace cuarenta afios. Ac-
tuamente, sogtienen las autoridades niponas, la evolucion econdmica dd pais hace
innecesarias las cooperativas, por 1o que dejara de prestarles todo tipo de apoyo.

La banca cooperativa europea, a su vez, también enfrenta problemas complgos deri-
vados de las mismas tendencias concentradoras a las que haciamos referencia.

Como telon de fondo, opera sobre @ sector la politica acordada por la Comunidad
Econdmica Europes, que prevé launificacion de su sistema bancario para 1992.

Un hecho iludrativo de este fendbmeno es la compra, por parte de un poderoso consorcio
financiero de Baviera, ddl 51 % de las acciones del banco cooperativo BFG, uno de los cinco
grandes bancos de la Republica Federa Alemanay punta del Comité Bancario delaA.C.I.

Cabe aclarar que, de acuerdo con la legidacion de la RF.A., la formna juridica que
adoptan las cooperativas es la de una sociedad anénima. Ello hace posible una opera
cidn como la que comentamos.

En un contexto diferente, las cooperdivas de los paises socidistas viven un momen
to de profundas reformas. EI movimiento cooperativo de la URSS -uno de los mas im
portantes y tradiciondes de la A.C.l., que agrupa a 60 millones de asociados-, se et
cuentra trabgjando en una reestructuracion de sgnificativas proporciones, a igud que d
conjunto de la economia soviética

Entre los pasos dados en esa direccion puede destacarse € disefio de un tipo de en
presa mixta estatal-cooperativa, la cua permite € acceso de la cooperacion a una esfera
econdmica anteriormente exclusva del Estado.

Las cooperativas de consumo, integradas en d Centrosoyuz, ya actlan a través de su
red comercial en las grandes ciudades de la Unidn Soviética, sdliendo dd ambito especi-
ficamente rural donde, hasta hace poco, concentraban su operatoria.



Lo digtintivo de los procesos que se operan en los paises socidistas en materia ®-
operdiva, es la tendencia hacia la profundizacion de la democracia y la flexibilizacion
de las @reas de organizacion y prestacion de servicios.

El panorama comentado -una sintesis de los informes brindados durante la reunion
del la A.C.I.- s completa con la Stuacion de movimiento rochdaleano en los paises de
Tercer Mundo.

Como en d caso de la Argenting, @ problema mas grave que afrontan la mayoria de
estas naciones es & endeudamiento externo.

Es usud que en las reuniones internacionales como la que comentamos, los repre-
sentantes de estos pueblos expresen su honda preocupacion por € deterioro de sus eco-
nomias, la incapacidad -fruto dd endeudamiento- de acumular recursos para € desarro-
llo econdmico y socid y @ agravamiento de las condiciones de vida de la poblacion.

Obviamente, esta Situacion y la demanda de soluciones -en este caso desde la orga
nizacion cooperativa- replantea € debate acerca de las politicas que debe adoptar €
movimiento en generd y, en particular, en cada pais.

Con este escenario como marco, la A.C.l. programa su XXIX congreso para € afo
proximo, con € objeto de andizar |os va ores esencides de la cooperacion.

Al respecto, € 1.M.F.C. puede y debe hacer un aporte sustantivo, especiamente en
lo referido d enfoque cooperativo de la redidad, avdado por su experiencia de sus cas
treinta afios de activo protagonismo por los cambios que demanda la estructura de la
economiay la sociedad, con sertido solidario.

Porque estamos convencidos de que no se puede afrontar este conjunto de dificulta
des sn una vison clara acerca dd futuro de la humanidad, de la lucha por la paz, de la
necesdad de un Nuevo Orden Econdmico Internaciona, del contenido scia que deben
tener las democrecias y dd pape de las masas populares en € disefio y conduccion de
los sstemas paliticos. Sin un enfoque que aborde desde una posicion de principios y re-
presentativa de los intereses de los pueblos toda esta problematica, d movimiento que-
daria aprisonado por la criss y las recetas recesivas, y perderia capacidad para avanzar
en laorganizacion y movilizacion en sus recursos humanosy meteriades.

Estos son los grandes temas que hoy ocupan € centro del debate a nivel nundid, y
gue estaran presentes en d Congreso de 1988. Alli, como sempre, € Indituto llevara su
valiosa contribucion.

Gestionesy entrevistas

Como es habitud, en los dias previos a la reunion dd Comité Centra de la A.C.l. se
redlizan |os encuentros de sus comités auxiliares.

En adgunos de €dlos, € [.M.F.C. participa de modo regular y, cabe destacarlo, con
muy ata consideracion de sus pares.

El Indituto integra € Comité Ejecutivo ded Comité de Enlace de la Cooperacion de
Ahorro y Crédito (CLICEC). Edte organismo se encuentra en una etapa de reflexion
acerca de su estructuray perspectivas.



En td sentido, mantuvimos una entrevista con las autoridades del Banco Cooperati-
vo Credit Mutud, integrante del CLICEC.

Edta entided, con la cud & |.M.F.C. mantiene sdlidos vinculos, ocupa € quinto lugar
en d ranking de bancos de Francia; candiza d 25% dd ahorro naciona franceés y cuen
tacon 40 mil dirigentes honorarios.

El intercambio de ideas con los dirigentes de ese banco cooperativo hermano permi-
tié redfirmar las reaciones indituciondes y definir inicidivas coordinades en € seno
del CLICEC.

En concreto, se acordd, con € conjunto de los miembros de este comité, redizar una
nueva ronda de consultas para definir € futuro del nucleamiento.

Adgimos también a la reunién dd Comité Bancario de la A.C.l., conformado por
cien organizaciones financieras cooperativas.

En esta ses6n s condderaron tres informaciones especiaes, las que estuvieron a
cargo dd representante de la banca cooperativa de Gambia, de Suecia y dd Indtituto
Movilizador.

El tema que abordamos fue acerca de los caminos para profundizar las relaciones de
integracion entre los bancos cooperativos de los paises desarrollados y los de paises en
vias de desarrallo.

Edos informes, como es de préctica en e Comité Bancario, se reproducen y son cir-
cularizados entre todas las ciudades adheridas.

Una experiencia smilar tuvo lugar durante la reunidén del organismo en 1986, cuando
brindamaos un amplio informe sobre & 1.M.F.C. y & Banco Credicoop Cooperativo Limitado.

En ambos casos, laintervencion del Ingtituto fue expresamente solicitada por las autorida
des de este Comité, dado € interésy vaoraciones que tienen de nuestro movimiento.

Es de hacer notar que, junto a reconocimiento por la conducta ingtituciond del 1.M.F.C.,
estad prestigio ganado por € Banco Credicoop en su operatoria con € exterior.

Sobre todo, es esperada la palabra del Ingtituto por @ contenido de sus planteos, fru-
to de un andis's cooperativo solido y coherente.

Latercera de las gestiones fue ante e Comité de Turismo delaA.C.l.

Alli expusmos sobre la organizacion, funcionamiento y proyeccion de Resdencias
Cooperativas de Turismo. Esta suerte de presentacion en sociedad fue recibida con mr-
cho interés, teniendo en cuenta un vigo anhelo de este sector -t como lo manifestd €
titular de Comité- condstente en relacionar la actividad turistica cooperativa con € Ss-
tema financiero solidario.

Este contacto abre importantes perspectivas, tanto en la que se refiere d intercambio
informativo, como ala posbilidad de encarar en € futuro iniciaivas conjuntas.



Findmente, por especid pedido de titular de Coopera, Dr. Arturo Vanstok, asumi-
mos la representacion de esta central cooperativa para levar conjuntamente con € Dr.
Vaentin Levisman, presdente de Coninagro, las opiniones dedl Consgo Intercooperati-
vo Argentino (C.I.A.) antelaA.C.l.

La misén encomendada por € C.I.A, tuvo por objeto conocer los proyectos de la
Alianza paralaingaacion de una oficinaregiond en América Latina

Con ta propdsito, mantuvimos una entrevista con @ Director de Desarrollo Coope-
rativo de la A.C.I., S. Bruce Thordarson, de la que surgio la sguiente informacion: La
Alianza ingdard, con carécter interino, una oficina en San Jose de Cogta Rica a partir
del 12 de enero de 1988.

La misma estard a cargo dd Sr. Jean-Marc Lampron, cooperador canadiense vincu-
lado a movimiento de Cajas Populares Degardins.

Edta oficina tendra, provisoriamente, jurisdiccion sobre Latino América hagta tanto
se definalaingtaacion de una representacion en Buenos Alires.

Finamente, como puede gpreciarse en este panorama, cabria subrayar una vez mas
el vasto campo de actividades internacionades que encara e Ingtituto.

En lo inmediato y como tarea principa, € |.M.F.C. debera participar en la eabora-

cién de ideas con vigtas a proximo congreso de la A.C.l. Para dlo, se redactard una po-
nencia que sera puesta a consideracion de nuestras asociadas.

Rosario, 31 de octubre de 1987



