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COOPERATIVASEN EL MUNDO

L a cooper acion de consumo dela URSS!) y la" Perestroika"

Se acerca @ dia ggnificativo en la historia de] pueblo $viético y de toda la humani-
dad - @ 70 aniversario de la Gran Revolucion Socidista de Octubre.

El Octubre anuncié d mundo € nacimiento de un nuevo estado de obreros y campe-
snos, regfirmé los principios humanitarios dd desarrollo socioecondmico de la socie-
dad, dz6 d hombre dd trabgo, dio libre curso a la iniciativa y cregtividad de las masas.
Todo dlo permitid, en los mas breves plazos historicos, convertir d pais es una gran -
tencia indudrid, resolver exitosamente problemas socides mas complgos, crearla
union multinaciond de los pueblos que han emprendido € camino socidista

En la etapa actud, € pueblo soviético, @ partido, guiandose por la doctrina leninista
y desarrollandola de modo creador, continlla materidizando la causa revolucionaria a
través de la reestructuracion y renovacion de todas las esferas de la vida de la sociedad.

Vemos los objetivos de acdleramiento del desarrollo socioeconémico no solo en s+
perar e atraso existente y las deformaciones en diversos ambitos de desarrollo de la -
ciedad. Siendo dictados por la necesidad histérica, por las condiciones de caracter inter-
no e internaciona que han cambiado radicdmente, estan orientados a lograr un nuevo
estado cudlitativo de la sociedad socidista

El proceso de renovaciones también empezd en la cooperacion de consumo, que s un
edabdn importante del sistema politico y econémico de la sociedad socidista, parte compo-
nente dd complgjo Unico de la economia naciona. Su actividad contribuye a elevar € nive
de vida de pueblo, a redizar programas socio-econdmicos mas importantes, entre elos €
programadimenticio, € programa de vivienda, € programa"Saud publica’, etc.

Como socios de la cooperacion de consumo se cuentan actuamente cerca de 60 ni-
llones de koljosianos ), obreros y empleados de los sovjoses @ e intelectuaes residen

tesen e campo.

El sstema cooperativo cuenta con 570 mil empresas comerciales, de acopio y de
produccion. Los fondos fijos de las organizaciones de la cooperacion de consumo cons-
tituyen actudmente 21 mil millones de rublos.

(*) Conferencia pronunciada por la Sra. Natacha Prutskova, integrante del Departamento Internacional
del Centrosoiuz, en la Casa de la Cooperacion, con motivo de la visita de una delegacion de cooper ati-
vistas soviéticos a la ciudad de Rosario el 11-11-87. La visita de esta delegacion fue organizada por la
Sociedad Argentina de Relaciones Culturales con la URSS- SARCU - Rosario.

(**) Reestructuracién en la URSS|levada adel ante por Mijail Gorbachov.

(1) Koljos: Explotacién Agropecuaria Cooperativa

(2) Sovjos: Explotacion Agropecuaria Estatal



A la cooperacion de consumo corresponden: € 27% del comercio minorista del pais,
cas la mitad de los acopios estatdes de papa, un tercio de acopios de hortalizas, d 35%
de la producciéon de pan. Las empresas cooperativas elaboran anualmente diferentes a-
ticulos dimenticios y manufacturados por vaor de 8 mil millones de rublos. A través de
la red de acopios se incorporan a la comercidizacién organizada dd pais productos y
meaterias primas agropecuarios por vaor de 11 mil millones de rublos. Hasta hace poco
nos sentiamos orgullosos por estas cifras. Ahora no nos satisfacen.

En d Informe politico del Comité Central del PCUS d XXVII congreso del partido, se
presté atencion a que la propiedad cooperativa no ha agotado sus posibilidades en la produc-
cion socidigta, en unameor satisfaccion de las necesidades de los hombres y a que es necesa
rio apoyar  desarrollo de las empresas y organizaciones cooperativas por todos |os medios.

El rumbo del partido hacia d apoyo de la cooperacion de consumo por todos los medios
sereflgo en que tan sdlo en 1986 & Comité Central del PCUSYy € Consgo de Ministros de la
URSS adoptaron varias disposiciones encaminadas a perfeccionar sus actividades.

La reedtructuracion que se efectda en @ pais influye considerablemente sobre la ©-
operacion de consumo, cuyas tareas y responsabilidad aumentan inconmensurablemente
en las nuevas condiciones.

La propia naturdleza de la cooperacion de consumo, como organizacion socio-
econdmica basada en la iniciativa de las masas, en grado consderable responde a rum
bo del Partido Comunigta hacia la democratizacion de la gestion, ampliacion de la auto-
nomia de las empresas, desarrollo del espiritu emprendedor, elevacion del papd de los
colectivos laborales y lamodificacion ddl estilo de direccion de la economia

Sin embargo, las grandes posibilidades de la cooperacion de consumo, su enorme
potencid econdmico y de cuadros, no se aprovecha por completo. En las actividades de
los drganos cooperativos se ha perdido considerablemente lo principa, 0 sea, la iniciati-
va econdmica, @ espiritu emprendedor socidisa y como dijo Lenin, d ate "de reunir
los valores mercantiles dispersos y dar origen alos nuevos'. (¥

En la divisoria de los afios 70 y 80 s pefild cieto declive en € desarrollo de la
economia cooperdtiva. Se hicieron mas lentos los ritmos dd incremento dd volumen de
ventas minoristas, aumentd en forma dradtica € inventario de mercancias y de otros \a-
lores materiaes, se redujo € rendimiento de los fondos.

"Bl mecanismo de frenge' et ligado condderablemente con d debilitamiento de
sus bases democréticas y € menosprecio del papel de los principios cooperativos.

En la cooperacion de consumo se ha reducido notablemente la esfera de aplicacion
de la democracia inmediata Este hecho se manifestd en la disminucion dd numero de
personas electas, subestimacion de la importancia de las asambleas de socios, deprecia-
cion del pape de los drganos de control publico de masas y de las comisiones perma-
nentes. En & sistema cooperativo se redujo la composicion de activistas eectos. En mu-
chas zonas, sin contar con |os adecuados argumentos econdmicos, fueron liquidadas a-

(1) Lenin, vol. 44, pag. 70. Texto en Ruso



gunas sociedades rurales de consumo y en ocasiones se produjo una transformacion pre-
cipitada de uniones didritales de sociedades de consumo en sociedades distritales de
consumo. En lugar de las sociedades digtritdles de consumo liquidadas se han creado d-
versas divisones adminigtrativas, o seg, "direcciones’, "asociaciones’, "zonas', etc.

La esencia de dichas transformaciones se la intentaba judtificar por la necesdad de
la concentracion y creacion de las condiciones para elevar la eficacia. En redidad, estos
cambios se reducian s9lo a la sudtitucion de formas democréticas de la gestion por las
adminigrativas.

Por lo tanto, una de las condiciones para € exitoso cumplimiento de las metas que hoy se
han presentado ala cooperacion de consumo, es d fortalecimiento de sus bases democréticas.

¢Cudes son las vias que utilizamos para lograrl 0?

En primer lugar, se dleva  papd y se amplian los derechos dd edabdn primario del
ssema -sociedades cooperativas de consumo ocupadas directamente de las atenciones
comercides y de acopio de la poblacidn. Justamente en € edabon de base queda cor+
centrado € grueso de la riqueza materid de la cooperacion de consumo (tiendas, come-
dores, panaderias mecanicas, centros de acopio y otras enpresas). Teniendo por objeto
el ahondamiento de la democracia intracooperativa, se reestructurardn las relaciones ar
tre lasociedad de consumo y sus socios.

Actudmente nos dedicamos a perfeccionamiento de los estatutos de nuestras orga-
nizaciones cooperativas -desde la sociedad de consumo hasta Centrosoiuz. Pensamos
excluir de éstos todo lo obsoleto, ponerlos a tono con los imperativos de la época, resta
blecer por entero los principios leninistas.

A todos los dirigentes de las empresas, unidades econdmicas y divisones estructura
les que funcionan en las organizaciones cooperdivas se les extiende @ principio de e
gibilidad. Se introduce, como fue anteriormente, la eeccién de directores de tiendas y
establecimientos de adimentacion publica por los propios socios 0 sus delegados. Se
hace asi, ya que esta categoria de trabgjadores atiende directamente a la poblacion y de
be estar sometida a un control especia de parte de |0s socios cooperativos.

En lo que e refiere a los dirigentes de las asociaciones sectoriales, centros de @-
mercio mayorista, empresas productivas y otras, ahora se eligen en las asambleas de @-
lectivos laboraes.

La propia vida nos obligd a retomar d problema de la estructura organizativa mas
Optima para la cooperacién de consumo a nive digtrital. Actuamente, como ya se ha d-
cho, son organizadas en muchos distritos sociedades didtritales de consumo que a la vez
desempefian las funciones del edabdn de basey € medio.

En los ditritos donde los pueblos quedan ubicados de un modo compacto y tienen buenas
vias de comunicacion, las sociedades didtritales de consumo funcionan con eficacia. El vincu
lo con los socios se efectlia através de las denominadas "empresas cooperativas'.

Al propio tiempo, en dgunas partes la conditucion de las sociedades didtritales de
consumo infringié los tradiciondes vinculos de trabgo de las organizaciones cooperati-
vas con los Soviets rurdes, koljoses y sovjoses, y las gpartd de sus socios.



Por esta razon y tomando en consideracion las condiciones concretas, tenemaos por
delante & estudio dd problema de transformar las sociedades didritdles de consumo en
nuevas soci edades cooperativas de consumo.

Actuamente Centrosoiuz participa en las labores para preparar € proyecto de "Ley sobre
cooperacion en laURSS'. Laley debe refrendar € status de la cooperacion de consumo como
parte inseparable del compleo Unico de la economia naciona, como organizacion que en sUs
actividades se gpoya en los amplios sectores de la poblacion. Ello brinda la posibilidad de res-
tituir los derechos del socio como duefio de su cooperativa, asi como determinar exactamente
las relaciones mutuas del sistema cooperativo con organizaciones estatales y otras.

Algo nuevo para nuestro pais es la formacion de cooperativas artesanaes, asi como
de dimentacidn publica, etc.

Su surgimiento, adjunto a empresas edtatdles y en la cooperacion de consumo, es
originado por la acuciante necesdad de completar la esfera exisente de produccion y
sarvicios por @ sistema de pequefias cooperativas que posean vasta autonomia econo-
micay reaccionen rgpiday flexiblemente ante é cambio de demanda

Las cooperativas nuevas son diliadas colectivas a las sociedades de consumo o
uniones digtritdles de sociedades de consumo gprovechando su infraestructura, sus ingti-
tuciones sociales y entidades de servicios publicos. Las cooperativas asi funcionan con
autoadministracion 'y autofinanciamiento. Actudmente se han creado en € sstema cer-
cade 700 cooperativas ddl nuevo tipo.

El desardllo y la consolidacion de la democracia en @ seno de la cooperacion, la
elevacion de la actividad socia de los socios estan intimamente relacionados con la i+
troduccién de méodos econdmicos en la direccion, la auténtica autogestion financiera
(cdculo econdmico), costeabilidad y autofinanciamiento.

En € afo en curso, a patir de 1° de julio, todas las organizaciones cooperéativas e
saron ala gplicacion del nuevo mecanismo econdmico. ¢Qué hay de nuevo en d?

Primero, se ha dado un serio paso adelante para reunir requisitos de la autogestion finan-
ciera (caculo econdmico) en todas las sociedades de consumo, uniones de sociedades de cor+
SUmMo y empresas edtatutarias. La Stuacion existente con anterioridad en la que algunas socie-
dades didritales de consumo y uniones distritales de sociedades de consumo no lograban
autofinanciarse viviendo a costa de las otras que funcionaban eficazmente, se sudtituye por la
introduccion universa de los principios de plena autogestion financiera (cd culo econdmico).

Para las organizaciones cooperativas se establecen las normativas econdmicas estables
sn que las deducciones a fondo centralizado de reinversdn pasen dd 25 % del excedente
por digtribuir. También son limitados por una normativa estable otros pagos. Por gemplo, a
la reserva centrdizada de asistencia financiera se paga no més del 5%, a fondo de prepara-
cion de cuadros, hasta del 2%. El resto del excedente por distribuir, d igud que todo € rern+
dimiento por encimadel plan, quedan a digposicion de organizaciones y empreses.

Segundo, la importante vertiente del ahondamiento y extenson dd dmbito de rela
ciones de autofinanciamiento llega a ser la introduccion de autogestion financiera in-
traeconomica



A la esfera de autogestion financiera interna se incorporan empresas de comercio minoris-
ta, dmacenes comerciaes, establecimientos de dimentacion publica, centros de recepcidn de
productos acopiados, depdsitos, talleres de produccidn, secciones, brigadas y sectores.

Tercero, se refuerza la base contractuad de relaciones mutuas entre las organizacio-
nes, empresas, unidades econdmicas, divisones edructurdes, cooperativas, asi como
entre sus diversas ramas.

Al pasar a las nuevas condiciones del mantenimiento de la economia, a las empresas
cooperativas de base se les dan mayores derechos. aumenta su autonomia en la planifi-
cacion y en la toma de decisiones econdmicas, hay mayores poshilidades para estimular
el trabgo de dta calidad, para acderar € desarrollo socid de las colectividades labora
les, se amplian las poshbilidades dd mango operativo de recursos materides, laborales
y financieros. La diminacion de la excedva reglamentacion permite utilizar en las em-
presas'y organizaciones cooperativas sus reservas intraeconomicas mas plenamente.

En la actuaidad las condiciones son asi que en redidad ante las organizaciones ®-
operativas se han presentado vastas posibilidades.

Una de las principaes tareas y que es de mayor prioridad para nosotros, consiste en
contribuir més activamente a la solucion dd problema de dimentos del pais, aumentar-
los acopios de productos agropecuarios, su transformacion y comercidizacion.

La cooperacion de consumo eabord y procedié a materidizar € programa de au
mento de recursos mercantiles en @ 12 quinquenio. Se prevé recibir en 1986-1990 re-
cursos mercantiles, a expensas del acopio de productos agropecuarios a la poblacion,
elaboracion de articulos de uso y consumo en las empresas cooperativas, engorde del
ganado y cria de aves de corra, por vaor de 76 mil millones de rublos, suma que es en
17 mil millones de rublos mayor que lade quinquenio anterior.

A este respecto se nos presentan problemas de perfeccionar considerablemente d
trabgo de las organizaciones cooperativas con las personas que tienen granjas auxiliares
individuales

Actuamente compramos a la poblacion més de 7,5 millones de tondladas anudes de
frutas, hortdizas y papa, no obstante, a través de la red comercid cooperativa y 1os mer-
cados koljosanos vendemos mucho menor: cantidad de estos productos. Eso se explica
porque gran cantidad de papa, frutas y hortdizas acopiadas en las granjas auxiliares i+
dividudes se enviad fondo naciond y republicano con arreglo d plan estatd.

Al objeto de ordenar & sstema de acopios, & CC de PCUS 'y d Consgo de Minis-
tros de la URSS reconocieron que era raciond eximir a las organizaciones de la coope-
racion de consumo del desempefio de las funciones dd acopio edatd y € suministiro de
dichos productos d fondo naciona y republicano. Estas funciones se delegardn d Co-
mité Estatal dd Complgo Agroindudtrial de la URSS en medida de la preparacion de
SUS empresas'y organizaciones para asumir esta meta.

En dichas condiciones se podran concentrar paulatinamente las actividades de las
organizaciones de la cooperacion de consumo en las compras de productos a la pobla
cion, a precios convenidos, asi como en los koljoses y sovjoses a costa del 30% de su
produccion planeada.



Los recursos disponibles de la poblacion, en especid, en las zonas distantes, en las
llamadas regiones poco mercantiles, estan lgos de ser utilizados por completo. Segulin
los datos estadigticos, se comercidiza a través de la cooperacion de consumo y se vende
en los mercados koljosianos € 17,5% de la papa, € 31 % de las hortdizas y € 37% de
las frutas del total producido por la poblacion. A la cooperacion de consumo correspor:
de gproximadamente lamitad de esta produccion mercantil.

En d momento actud Centrosoiuz se esfuerza por lograr la introduccion dd sistema
de acopios de productos agropecuarios con base en contratos concertados con cada agri-
cultor. En d afio en curso nuestras organizaciones han vistado 18 millones de casas
campesinas y han concertado 14 millones de contratos de suministro de produccion.

El fortdecimiento y la extenson de las relaciones contractudes, su refuerzo por una
ayuda red en la adquisicion de ganado joven, aves de corrd,. piensos compuestos,
plantones, ayuda en d mantenimiento de huertos, comercidizacion de la produccion
permitira incorporar més a fondo @ sector individua del agro a la formacion de
producto find del Complejo agroindudtrid.

Se gplican medidas para la reestructuracion organizetiva, € fortaecimiento de la in
tegracion de las ramas en nuestro propio sstema. A nive didritd, en lugar de los cen+
tros de acopio y varias pequefias empresas industriales, son creadas asociaciones Unicas
de acopios y transformacion de la produccidn. Se hace hincapié en crear en cada digtrito
pequefias empresas transformadoras acercadas al maximo alas zonas de acopios.

Ademés de esto, hacemos todos los esfuerzos para lograr que los productos agrope-
cuarios de la poblacion se reciban en las tiendas y establecimientos de dimentacion pi-
blica rurdes sn ningunas limitaciones. Eda red de empresas y edtablecimientos queda
maés cerca de los habitantes del campo.

Es de suma importancia en la satisfaccion de la demanda de la poblacion rurd la
produccién de la industria cooperativa. Cas d 90% del pan y articulos panificados, mas
del 50% de los embutidos, conservas de carne, refrescos y cas la mitad de conservas de
hortalizas y frutas que se venden a través de la red comercial del campo se eaboran en
las empresas cooperativas.

Poseemos 18 mil empresas que en d transcurso del 11 quinquenio elaboraron productos
adimenticios por vaor de cas 30 mil millones de rublos, 0 sea, en 1,3 veces més que en € dé-
cimo quinguenio. Aument6 la produccion de todos |os articulos dimenticios salvo d vino.

El aumento consecutivo de la produccion, ampliacion dd surtido y devacion de la
calidad de los productos siguen dendo las tareas primordides de la indudtria dimenticia
cooperativa. En € quinquenio en curso se prevé aumentar € volumen de produccidn de
edta rama en 1,4 veces y eaborar diversos comestibles por valor de 17 millones de -

blos (gn pan).
¢Qué es lo mas importante ahora?

Aspiramos a resolver los problemas de optimizacion del surtido de la produccidon en
consonancia con las necesidades dd mercado y las tareas ddl gprovechamiento més
completo de los recursos locales. La industria cooperativa no debe duplicar la produc-
Cion de las empresas etatales.



Los problemas de reestructuracion de surtido cobran importancia especia en condicio-
nes del cese de la produccion de vinos de frutas y frutillas en las empresas cooperativas.

En todas partes se crean taleres de poca potencia que estén mas cerca posible de las
fuentes de materias primas y puedan procesar en su localidad agquella produccion aco-
piada que no es transportable 0 no puede ser tradadada totamente en la temporada del
acopio en masa.

Un problema especia es € desarrollo de la base materid y técnica en la transforma:
cion de carne. En agunas zonas dd pais se restaura, en las otras se crea nuevamente. En
e actud quinquenio se levantardn 2200 edificios de congtrucciones metdicas ligeras
(mddulos) en los que se ubicaran ademés de los puntos de recepcidn de productos aco-
piados, los taleres de procesamiento de la carne, produccion de embutidos, eaboracion
de los productos de frutas y hortdizas de congelacion rgpiday en conserva.

Ultimamerte Centrosoiuz se dedica a problemas de incremento de la produccion de
articulos manufacturados. Esta rama cuenta con 3 mil empresas y tdleres en los cudes
trabgan 110 mil obreros, ingenieros y empleados. En muchos didtritos se utiliza vasta
mente @ trabgo de jubilados y trabgadores a domicilio. En & 11 quinquenio se produ-
jeron aticulos de confeccion, articulos de uso culturd y domeéstico, utenslios para €
hogar, articulos de pides naturdes, materides de congtruccion y otras mercancias por
vaor de 2,7 mil millones de rublos.

De conformidad con € Programa integra para mercancias y servicios se incremento en
las organizaciones cooperativas la produccion de articulos no dimenticios. Vemos nuestro
problema en € restablecimiento de la produccion de muchos articulos menores necesarios
en la vida cotidiana cuyos volimenes se redujeron injustificadamente después de la supre-
sion de la cooperacion artesand. En @ quinquenio corriente et previsto eaborar articulos
de uso y consumo por vaor de 3,5 mil millones de rublos. La produccién de articulos de
uso culturd y domestico, utensilios para € hogar en las empresas cooperdtivas aumentara
en 1,3 vecesy articulos de materias primas locales y secundarias, en casl 2 veces.

Todos los problemas relacionados con la reestructuracion de las actividades de acopioy
la industria transformadora se resuelven a base de la consolidacion de los vinculos de inte-
gracion en e marco de Complgo agroindudtrid. La vida demuestra que no es posible b-
grar e pefeccionamiento del mecanismo econdmico en @ Complgo agroindudrid, s
proximamente no se establecen los vinculos econdmicos verdaderamente practicos y mu
tuamente ventajosos entre los koljoses y sovjoses 'y la cooperacion de consumo.

Una gran reserva para aumentar nuestros recursos es la extenson de las reaciones
economicas exteriores de Centrosoiuz. La reestructuracion de las actividades economicas
exteriores del pais crea condiciones propicias para aumentar € volumen de movimiento
comercid, desarrollar vinculos directos con organizaciones cooperdtivas y firmas extran
jeras, crear empresas mixtas. En e momento actual Centrosoiuz ha dado los primeros pa
s0s en € desarrollo de las nuevas formas del comercio exterior. Se han determinado los
S0Cios - empresas para establecer vinculos directos de nuestra parte y de parte de las unio-
nes de cooperativas de Bulgaria, Polonia, Checoedovaquiay otros paises sociaistas.

Se lleva a cabo la reestructuracion radica de las actividades de la Entidad de comer-
cio exterior cooperativo. En esencia se va creando una asociacion de comercio exterior



de tipo nuevo dotada de firmas especidizadas, en paticular, paa d comercio con los
paises socidistas y capitalistas, para vincul 0s cooperativosy compras de equipos.

Son nuevas y nada sencillas aguellas tareas que resudve nuestro Sstema en @ desa
rrollo del comercio cooperativo urbano. Sus volUmenes crecen inmensamente y los
mismos enfoques de su organizacion son distintos de principio. El comercio cooperativo
eda llamado a ser una fuente congtante y segura para la satisfaccion de las necesdades
de la poblacién urbana de diferentes productos adimenticios, un cand flexible para € i+
tercambio interrepublicano e interprovincia, un importante medio de influencia para re-
bajar los precios en los mercados koljosanos. Ademas, es una gran reserva para € desa
rrollo del comercio cooperativo en generd.

Seria recomendable comparar la €eficacia del comercio cooperativo urbano con los
indicadores del funcionamiento de los mercados koljosanos. El volumen totd de ventas
de productos agropecuarios acopiados por cooperadores a precios contractuales es de un
50% con respecto a la venta de productos dimenticios en los mercados koljosianos. Con
elo, los precios cooperativos son inferiores a los precios dd mercado koljosiano en un
20 6 25%. Los caculos hechos muestran que asi la poblacion ahorra gproximadamente
500 millones de rublos anuaes.

Sin embargo, en taes productos como papa, hortdizas y frutas la competencia de los
cooperadores con los productores particulares es infima.  Basta con adegar los siguientes
datos. en 1986 se vendieron en los mercados koljosianos 4,3 millones de toneladas de
papa, mientras que los cooperadores vendieron a través de la red de comercio urbano
s0lo 251 mil tondadas, hortdizas, respectivamente, 1,6 millones de tondadas y 470 mil
tondladas, frutas - 1,4 millones de toneladas y 462 mil tonel adas.

Se debe pefeccionar esencidmente la estructura del comercio cooperativo urbano,
lograr un aumento dréstico del peso relativo en las frutas y hortdizas, ampliar consde-
rablemente |a venta de productos carnicos procesados.

Algunas paabras sobre e comercio en Moscu. Actuamente, con € apoyo de organiza-
ciones urbanas moscovitas, se crea la base materid y técnica para e comercio y dmacengje
de productos en € periodo hasta la nueva cosecha. Tan sdlo en un afio empezaron a funcio-
nar 48 nuevas tiendas cooperativas, se organizaron 19 empresas de comercio y acopio en
los mercados koljosanos. Con d fin de dirigir  comercio cooperativo en Moscu se creo,
en Centrosoiuz, una direccion especid: La Direccidon de Comercio Cooperativo de Moscu.

Hace poco tiempo & CC del PCUS y € Consgo de Ministros de la URSS adoptaron
una disposicion "Sobre las medidas para @ perfeccionamiento del funcionamiento de los
mercados koljosanos'. En consonancia con dla, los mercados koljosanos pasan en
1987 - 1988 de la subordinacion a Minigterio ded Comercio y a los minigterios de servi-
cios comunaes de las republicas federadas a la subordinacion a la cooperacion de cont
sumo. Esta medida se deduce de una vaoracién red de la stuacion, del papel de nuestro
ssema en d abastecimiento de la poblacion de comestibles. En € pais no hay otra a-
ganizacion que esté mas cerca de este problema y pueda encargarse de cumplir la meta
de reestructuracion de la direccion y organizacion del comercio koljosiano.

El trabgo as sera para los cooperadores una seria prueba de su espiritu em-
prendedor socidista.



En ladisposicion dd CC del PCUSYy del Consgjo de Ministros de la URSS se prevé asig-
nar en 1988-1990 para la congtruccion, mejoras y acondicionamiento de los mercados kolj o-
sianos, pabellonesy otras unidades hasta 200 millones de rubios d afio a costa de reducir res-
pectivamente d monto ddl impuesto sobre la renta de organizaciones de la cooperacion de
consumo. Ahora estamos determinando una relacion concreta de las obras a congtruir y mgo-
rar, preparando la documentacion de disefio y presupuesto y resolviendo € problema de orge-
nizaciones contratistas para aprovechar total mente 1os recursos econdmicos asignados.

Mientras tanto, se despliega en los mercados koljosianos de las grandes ciudades una
red complementaria de tiendas, pabellones, quioscos, se crean empresas de comercio y
acopios. S tarea condste en captar la produccion acopiada en zonas rurales y expedida
de otras provincias y republicas en cdidad de intercambio mutuo y proveniente de otras
fuentes, para venderla en los mercados koljosanos. También deben prestar servicios d
publico comprandole a precios modicos su produccion traida al mercado ahorrando de
esa forma su tiempo y privando d intermediario dd campo de actividades. Es que
anuamente més de 200 millones de personas llevan su produccidn alos mercados.

Sin embargo, € problema fundamenta es @ de recursos para € comercio koljosiano.
Seglin los cdculos de la Direccion Centra de Edtadistica, en 1986 € volumen de ventas
en los mercados koljosanos condituyd 8,7 mil millones de rublos, incluyendo la venta
de productos agropecuarios por la cooperacion de consumo por vaor de 1,4 mil millo-
nes de rublos lo que corresponde a solo € 16%. Muy pocas son hortalizas, papa, frutas
gue se venden por cooperadores en |os mercados koljosianos.

Centrosoiuz determind la tarea de duplicar, en € 12 quinquenio, € volumen dd ©-
mercio cooperativo urbano, ascendiéndole en 1990 a 10 mil millones de rublos. Esta
cdaro que sn gplicar serias medidas econdmicas para aumentar las compras en granjas
individudes auxiliares de la poblacion, asi como en los koljoses y sovjoses, no es pos-
ble resolver este problema.

Gran importancia se concede a que empezando por este afio, en los planes de utiliza
cion de la produccidn agropecuaria y papa e tiene previsga especidmente aquella parte
de la produccion de los koljoses, sovjoses y otras empresas agricolas que puede ser vent
dida a organizaciones de la cooperacion de consumo y en los mercados koljosanos. Es
una solucion cardind del problema que cree condiciones para un cambio dréstico y d-
namico de la Stuacion.

La reestructuracion de la rama de acopio exige modificar radicamente la préctica exis-
tente del trabgjo con los koljoses y sovjoses. En € afio pasado |as organizaciones cooperati-
vas concertaron contratos con los koljoses y sovjoses para la venta de papa, hortdizasy fru-
tas a precios convenidos por la cantidad de 570 mil tondadas. En relacion con € volumen
total de acopios esta cifra corresponde aproximadamente a un 5%. No obstante, en redidad
se compré ain menos. Actuamente Centrosoiuz, juntamente con € Comité Edtatad del
Complgo Agroindudtrial, adopté complementariamente varias decisones normativas ern-
cauzadas d més pleno gercicio de los derechos de los koljoses y sovjoses en la venta de
parte de su produccion ala cooperacion de consumo y en los mercados koljosianos.

La cooperacion de consumo es la principa organizacion comercid en € agro.
Atiende més del 40% de la poblacion dd pais. El volumen de ventas minoristas del afio
1986 congtituyé 90 mil millones de rublos. Para € desarrollo de la base materid y téc-
nica dd comercio se adgnan anudmente en promedio 700 millones de rublos. En los



Ultimos afios esto posihilitd renovar consderablemente la red de las empresas comercia-
les y establecimientos de dimentacion plblica En forma consecuente se pone en préacti-
ca la linea de especidizacion de la red comercid. Se logré aproximar mercancias a los
puestos de trabgo de los trabgadores de los campos y granjas, variar las formas de
atencion comercid alas personas que residen en pequerios pueblos.

Ultimamente s mgoré un tanto la edtructura del comercio minorista cooperétivo.
Como resultado de las medidas adoptadas para superar la embriaguez y € acoholismo.
La comercidizacion del vodka y los vinos se redujo en 1986; en comparacion con 1984,
més de lamitad y su peso relativo disminuy6 dd 21,4% a 12,5%.

Sin embargo, € peso reaivo de los articulos manufecturados sigue sendo insufi-
ciente. En especid, € bgo peso reaivo en d volumen de ventas corresponde a los
muebles, radios, aticulos muscdes, 9§ bien en los Ultimos afios su comercidizacion
crece aritmos prioritarios.

El problema reside en hacer llegar estas mercancias a la red de base. En d campo
hay 100 mil tiendas de articulos de demanda cotidiana lo que equivae d 30% de todas
las tiendas de la cooperacion de consumo, pero su peso relativo en e volumen de ventas
condtituye sdlo € 20%.

En la actudidad vemos claramente |0 necesaria que es la reestructuracion radicd de todo
el dstema de aencion d publico rura. Atendemos mas de tres mil regiones adminidrativas
ruraes en cuyo territorio estan situadas 292 mil locadidades. Con dlo gran cantidad de peque-
fios poblados y poblados distantes, catalogados a su debido tiempo entre la categoria de no
perspectivos, no cuenta con empresas comerciaesfijas. Por o tanto, se prestamayor atencion
a desarrollo dd comercio directamente en |os pueblos, comprendidos los pequefios y distan+
tes. Se plantealatarea de crear en cada distrito un Sstema tnico de servicio comercial en base
de la construccién de las nuevas empresss, y la racionaizacion de las existentes.

¢ENn qué consste la esencia de edta idea? En todos los centros digtritdes y pueblos
centrales de los koljoses y sovjoses debe haber grandes almacenes modernos y una red
bien desarrollada de las tiendas especidizadas que comercien con la ropa, cazado, arti-
culos de uso culturd y doméstico, utensilios para € hogar, libros, articulos dimenticios.
Los pueblos que son centros de la produccion agropecuaria deben tener tiendas de arti-
culos dimenticios y manufacturados, utenglios para € hogar. En @ resto de los pueblos
debe haber tiendas de articul os de demanda cotidiana

Con € fin de prestar servicios a los pequefios pueblos, pueblos distantes, granjas gx
naderas, albergues de campo y otros lugares de trabgos agricolas de masas utilizaremos
no sdlo la red comercid fija y ambulante, tiendas a domicilio, sno también las formas
de contrato familiar.

Para acderar la congtruccion de las tiendas, establecimientos de aimentacion publi-
ca, centros de comercio modernos en & campo, aprovecharemos los esfuerzos y recur-
s0s econdmicos de los koljoses y sovjoses, reembol sdndoles posteriormente sus gastos.

La reedtructuracion también toco la construccion de obras bésicas. La inversién de
capital de la cooperacion de consumo en @ desarrollo de la base materid y técnica cons-
tituye cerca de 1,5 mil millones de rublos d afio. Anudmente se ponen en funciona-
miento tiendas con area totd de ventas de més de 500 mil metros cuadrados, estableci-



mientos de dimentacion publica para 40 mil plazas, depdstos de miscelaneas con una
superficie de 550 mil metros cuadrados, frigorificas con capacidad para 30 mil tonela-
das, gran cantidad de centros de recepcion de productos acopiados, fabricas de pan, pa
naderias mecanicas con capacidad para 2 mil toneladas diarias.

En d quinquenio en curso = ha modificado esencidmente la edructura inversonis-
ta A las ramas dd complgo de acopio y trandformacion se asignan 3 mil millones de
rublos lo que es en 2 veces mayor que en |os cinco afos anteriores.

Se deva @ peso redivo de los recursos que se utilizan para la megora y tecnifica
cion de las empresas. En 1985 este comprendid € 29%, en 1986, € 37%, a finaes dd
quinquenio ascenderd d 50%. El principio a seguir ser& condruir menos empresas nue-
vasy mgorar més empresas en funcionamiento, ya que nos resultara més ahorrativo.

Centrosoiuz reestructura su industria de congtruccion de maquinaria. Se desarrolla la
produccion de maguinas y equipos que por ahora no podemos recibir en cantidad nece-
sariade empresas de laindudtria estatal.

El problema clave de desarrollo de la economia cooperaiva, de su intensificacion,
es e acderamiento de laintroduccion en lamismade proceso cientifico-técnico.

En Centrosoiuz se tienen eaborados dos programas especificos cadculados para €
periodo hasta d afio 2000. Es @ programa de raciondizacion integra de las actividades
de las organizaciones y empresas cooperdtivas y @ programa de reduccion de la aplica
cion de trabgjo manudl.

La condiciéon mas importante de la reestructuracion es d perfeccionamiento del tra-
bajo con los cuadros.

En las empresas, indituciones y organizaciones cooperativas trabgan 3,5 millones
de personas. ¢Pero cdmo se utiliza nuestro potencia de cuadros?

Los puestos de obreros son ocupados por 11 mil egresados de indtitutos y 200 mil
egresados de escudas epecidizadas de nivel medio. Al propio tiempo, més de 50 mil
personas, que desempefian cargos de dirigentes y profesionales no cuentan con ensefian
za profesond. Anuamente es sudituida la quinta parte de presdentes de los Consgos
de Administracion de las sociedades cooperativas de consumo. Pero la sugtitucion de d-
rigentes por 1o generd influye morbosamente en € trabgo de toda la cooperativa.

El problema que nos preocupa ahora es € dirigente como personaidad, su pura y
honesta fisonomia.

Es necesario redizar una politica de cuadros, de 1o que se hablé en d pleno de enero
del CC dd PCUS, que permita notar, educar y promover a cargos directivos a personas
capaces, concienzudas, competentes y a propio tiempo que cierre bien @ camino a los
aribigas, conformistas y renegados, que excluya la poshbilidad de desviar de los princi-
pios leninistas en la seleccion de los cuadros.

En medio de la ola de transparencia pueden subir a la superficie las personas maé-
volas, pseudoamantes de la verdad, denunciantes anonimos y en generd las personas
acostumbradas a vivir tranquilamente sin responder por nada. Descontentos de la rees-



tructuracion de la eevacidon de la responsabilided y disciplina, pueden estorbar por to-
dos los medios a los dirigentes de firmes principios. La critica en medio de la democra-
cia ampliada y la transparencia a veces e convierte en criticomania También agui les
tocad turno alos circulos sociaes.

Las organizaciones del partido, del sindicato y de komsomol (jovenes comunistas)
edan llamadas a apoyar a un dirigente con espiritu de iniciativa, enérgico, capaz de e
solver @ mismo los problemas que se le presenten.

La reestructuracion que se produce en la cooperacion de consumo va en profundidad
y en aumento.

La vida demuestra que hemaos emprendido un camino justo.



