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LIBROSY REVISTAS

FOLLETOS:

DIAZ-ALBERTINI, Javier. La Administracion delosrecursos comunitarios. Universidadde
Lima - Idelcoop. Apuntes Cooperativos N° 54, 1986, 20 pags.

En esta publicacion, la tematica que aborda € autor en tomo a la realidad de barrios
populares de Lima, eda referida a efectuar una contundente digtincion entre € tradicio-
na esquema de desarrollo urbano popular que nace a fines de los afios 50, como res-
puesta a la escasez de vivienda y servicios, y que ha entrado en una etgpa de crisis, ya
gue d no proveerse una planificacion de largo plazo, una concepcion integral y continua
de desarrollo las obras 0 megoras tienden a ser de un carécter definitivo y no a configu
rar "experiencias de habilitacion progresva'. El carécter esporddico de estas acciones
de desarrollo se traduce en un congante flujo y reflujo de la organizacion vecind. La
resultante parece ser organizaciones barrides incapaces de responder con dinamismo a
las demandas que implica @ desarrollo en épocas de crisis. Lo que ha provocado € sur-
gimiento de respuestas dternativas, producto de la capacidad de iniciativa de la propia
poblacion, como parte de las edtrategas de supervivencia (comedores populares -los
comités de vaso de leche- en d aea educacion existe la experiencia de los PRONEI:
Programa no-escolarizado de educacion inicid- etc). El planteamiento, la reflexion y
evaluacion de experiencias pasadas sobre este estado de cosas, ha definido un nuevo -
po de desarrollo urbano que hace necesario y evidente la incorporacion de estas organ-
zeciones naturdes y funciondes en un esquema que implique planificacion popular -
adminigracion comunitaria - proyeccion colectiva de servicios, advierte € autor que es-
to comienza atomar cuerpo en agunos asentamientos en la ciudad de Lima

En € aticulo se describe € Proyecto Piloto Habitaciona "Laderas de Chillén", que
se desarrolla sobre € terreno de propiedad dd Municipio Provincid de Lima y con la
intencion de aender a cerca de 2.500 familias. Con un esquema organizetivo y adminis-
trativo basado en una primera etgpa, en la "cogestion" del municipio con la poblacion
beneficiaria. Etgpa que debe dar lugar a un proceso de capacitacion poblacional para
que asuma la responsabilidad total y @ desarrollo auténomo del proyecto, rasgo este d-
timo que define la estrategia de desarrollo que asumira € asentamiento.

Para lograr € rasgo antes mencionado se parte de una ingancia fundamenta que es
la adminigracion de los recursos comunitarios, exhaustivamente detdlada y andizada
en etapas:

1. Identificar y priorizar las necesidades comunitarias, a la vez que los recursos dis-
ponibles, para satisfacer estas necesidades.

2. Elaborar estrategias para combinar estos recursos en la satisfaccion de aguna re-
cesdad o demanda efectiva previamente identificadas y cuantificadas.

3. Examinar lafectibilidad eimpacto dela estrategia elaborada.

4. Definir laformaorganizaciord 0 empresarid que asume la estrategia seleccionada.

La inquietud inmediata es ¢cOmo poner en préctica la administracion de recursos
comunitarios?, sendo la tarea primera examinar cudes son las areas principaes donde



deba intervenir la administracion de los recursos comunitarios para brindar los bienes
y/o servicios ala poblacion.

En este trabgo abundan referencias bibliogréficas y datos aclaratorios a pie de @&
ging, lo que congtituye un valioso gporte.

En todo € texto hay una congtante reafirmacion, a partir de esa digtincion inicid, de
la nueva edtrategia del desarrollo que es la participacion comunitaria: la propia capaci-
dad cregtiva de la gente para identificar sus problemas, tomar decisiones, confiar en s
mismos y asumir @ control de sus propias vidas. Aceptando que la "autogestion” inte-
grd de proyectos comunitarios de vivienda es més un ided que una posbilidad concreta
a mediano plazo. Para Diaz-Albertini "es més redida plantear la poshilidad de la "co-
gestion”, donde técnicos y profesiondes vinculados d gobierno centrd y locd, a uni-
verddades y/u organizaciones no-gubemamentaes de desarrollo, acompaien a los sec-
tores menos favorecidos en la congtitucion de un hébitat digno”.

Los dstemas democréticos aspiran a que los conciudadanos gerzan una macroparti-
cipacidbn sn que necesiamente pasen por @ agorendizge de la microparticipacion:
aquella que se da en las comunidades, asociaciones vecinaes, sndicatos, centros juven-
les y muchas otras expresiones asociativas. Es ahi donde la praxis paticipativa y la edu-
cacion para la participacion se desarrollan y maduran. No obstante, S la microparticipa
cibn es dempre orientada y esimulada para las reivindicaciones especificas, como un
fin en sl y no como parte organica de la macroparticipacion, la lucha dd pueblo corre €
riesgo de ser integrada en @ paterndismo y asstenciaismo del sstema politico generd.

SE.F.



Publicaciones periodicas:
La Voz de la Ribera. Publicacién institucional mensual del Banco de la Ribera Coop. Ltda,
San Nicolas, 36 paginas.

Edta publicacion -d gemplar que llegd a nuestras manos es un nimero extraordinario
que abarca diciembre 1986 y enero-febrero 1987- pretende, seglin lo expresa su editorid
"...que este trabgjo que presentamos a nuestros asociados, acance e objetivo de acertar en
el cicdo de la comunicacion (emisor-codigo-receptor) es € desafio autoimpuesto por la ac-
tua conduccion de nuestro Banco. Por ser coherentes con nuestros principios doctrinarios,
comenzamos a emitir sefides que, esperamos sean claras y posibles de ser interpretadas’.
La atenta lectura de sus paginas indica que se encuentran en € buen camino.

La reviga forma parte de la incontable cantidad de medios que intentan establecer
un cand de comunicacion entre una inditucion y sus adherentes. En edta materia se pre-
sentan en este especid "mercado” las més variadas muestras de trabgjo periodistico:
Desde 10 més vacuo y vacio (cuando no un simple "negocio” para unos pocos) hasta
verdaderas expresiones de esfuerzos originarios por dar un mensge. S bien "La Voz de
la Ribera’ no forma parte de estas Ultimas -su diagramacién no escgpa d modelo "clas-
co"- edta lgos de las primeras. La gran cantidad de materid periodistico resefia con agi-
lidad las actividades desarrolladas por la entidad solidaria, que no son pocas por cierto.

Se destacan entre éstas, las conferencias redizadas en las digtintas filides dd Banco -
son nota de tapa- que de-muestran la inquietud del Consgjo de Administracion de dar res-
puesta a las necesdades de los asociados que abarcan los grandes temas nacionales.
Charlas-debate sobre economia (Florea Gorini, Gerente General dd IMFC), judticia
(Dres. Ricardo Molinas y Julio Strassera) y paz (Arg. Pérez Esquive), asi corno actos
sobre democracia y medios de comunicacion con Eduardo Aliverti y mesa redonda bre
"Poder Palitico y Poder Militar”, con los coroneles Jaime Cesio y Augusto Rattermbach.

La publicacion se complementa con un andiss de la Stuacion financiera donde se
demuedtra la grave circunstancia por la que atraviesan los bancos cooperativos y cudes
0N SUS causas, aspectos de la vida interna de la indtitucion y una interesante pagina (ya
vapor lanotaVI) dedicada alahistoriadel movimiento cooperativo.

Como una forma origina de conectarse con los lectores contiene en la retiracion de
la contratapa un espacio especidmente dirigido a elos para que expresen sus opiniones
y las envien ala Direccion.

En sintess, etamos frente a un esfuerzo que denota participacion colectiva en su
congruccion, que intenta honestamente convertirse en un edabdn de conexion entre la
cooperativa y sus asociados, para rosotros, todo 1o que gpunte a megjorar la democracia
y la participacién es Sempre un esfuerzo vaido.
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