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COOPERATIVASEN EL MUNDO

Un dirigente cooper ativo en el 32° Seminario I nternacional
de Cooper ativismo (Jilovistey Praga, septiembr e de 1986)

Rodolfo P. Giménez (*)

Cuando se planted la necesidad de relatar mi experiencia de participacion en d 320 Se-
minario Internacional de Cooperativismo redizado en 1986 en la Republica Socidista de
Checoedovaquia, utilicé abundante materid bibliografico que habia obtenido durante mi
estadia, en € desarrollo de charlas d respecto. Pero considero mas pertinente, habida cuenta
e carécter estadigtico de la mayor parte del materid, de hacer un relato de mi experiencia,
sin dga de tener en cuenta @ hecho de que no soy cronista, puesto que no me gano lavida
relatando objetivamente hechos y sucesos de |os que he sido espectador.

Checoedovaguia es dgo mas que Emil Zatopek, Martina Navratilova, Ivan Lendl, o
e crigd de Bohemia Nace como pais independiente a findizar la Primera Guerra
Mundid, y producirse € desmembramiento del Imperio Austrohingaro. En ese momen-
to se federaron los checos que habitan la region occidental del pais y los edovacos que
ocupan la oriental. Ambas naciondidades hablan idiomas edavos, pero la terminacion
de sus declinaciones difiere en una y otra lengua. En aguel entonces era uno de los pai-
ses mas pobres y atrasados de Europa que ni sSiquiera podia atender a las necesidades de
sus habitantes y, por supuesto, no podia tener influenciainternaciona aguna.

Sigue siendo un pais pequerio: Su superficie (127.877 km?2) lo colocaen € 94° (V3
gar de mundo. Por la cantidad de habitantes (15.500.000) asciende d 41° lugar. Pero su
produccion industria (que representa e 51,5 % del PBI) lo ubicaentred 11y € 12
gar en las edtadisticas mundides, teniendo en cuenta que en las Naciones Unidas hay
acreditados mas de 150 paises.

¢Qué ocurrié desde 1918 alafechay qué pape jugd e cooperativismo en su avance?

El territorio actud de la RSCH ha estado habitado por més de 10 siglos. Las leyes
sucesorias y las diversas divisiones parcearlas, hicieron que, segin € censo de 1939, d
grueso de las explotaciones ruraes tuviera una extenson entre 40 y 60 metros de frente
por 100 a 120 metros de largo. En ese pafiuelo de tierra debia vivir é campesno y su
familia Ya entonces Checoedovaguia producia tractores, pero ¢quién, entre los campe-
sinos, podria adquirir dguno para su parcda? Tan limitada estaba la poshbilidad de de-
sarrollo agropecuario que en ese afo, entre un 15 y un 20 % de las parcelas fueron obje-
to de gecucion judicid.

Terminada la Segunda Guerra Mundia, se forma en 1945 € primer gobierno socia-
lista que procede a socidizar los medios de produccidon y centralizar la economia, ini-
ciando apartir de dli laformulacidn y aplicacion de planes quincenaes. En 1948, duran

(*) Prosecretario del Consejo de Administracion del Banco de la Ribera Coop. Ltdo.



rante d desarollo dd Primer Plan Quinquend, se produce una primera Reforma Agra
ria, por la que se expropian 3.000.000 les. las que, hasta ese momento, habian pertene-
cido a grandes terratenientes y los colaboracionistas con las tropas de ocupacion nazis.
Edas tierras se digtribuyeron entre los obreros agricolas y los campesinos privedos que
tuvieran menos de 15 has,, los que componian, obviamente, la mayoria de los trabgado-
res de la tierra. La mayor parte de las tierras de los colaboracionistas, d encontrarse cer-
ca de las fronteras, fueron asignadas a granjas edtades. Existe una tercera forma de ex-
plotacion, privada, que se da a particulares en zonas de montafia de dificil acceso que se
encuentran, Sh embargo, dentro del plan agropecuario.

A partir de la Primera Reforma Agraria se acentlia @ proceso de socidizacion de la
propiedad y de concentracion de la explotacion. Ante € hecho de que la propiedad
campesina individuad, aun con su ampliacion por dicha Reforma, era minifundiaria, los
campesinos comienzan a agruparse en cooperdtivas de explotacion, en las que se labra
ba la tierra en comin y se adquirian y usaban cooperativamente la maquinaria y otros
implementos agricolas. Al mismo tiempo @ Miniderio de Agricultura patrocinaba y
sostenia las cooperativas de maquinaria, cuyo objetivo era aquilar a las cooperativas de
explotacion necientes, las maquinas que necestaban y proveer de operadores espe-
cidlizados a aquellas que las poseian.

No obstante este cuadro promisorio, € minifundio seguia siendo € principa condicio-
nante. En dicho afio (1948) & 80 % de las empresas agricolas explotaba una superficie infe-
rior alas 10 has. y la mayoria de esas empresas trabgjaba una superficie promedio de 0,3
has. El resto disponia de una superficie promedio entre 10 y 20 has. A las primeras corres-
pondia € 49,8 % de latierralaborable y alas segundas € 27 %. Se daban casos de coexis-
tencia de més de una cooperativa por pueblo o adea, |as que en lugar de complementarse,
competian entre si. Ante ta Stuacion, d afio de la primera reforma se sancionalaley que da
nacimiento a las denominadas Cooperativas Agricolas Unidas o CAU, que eran resultado
de la fuson de las cooperativas de cada pueblo o ddea. Més tarde se produce la fusion de
varias CAU; asl se llega a presente, donde existen cooperativas que mangan extensones
de cas 4500 has. y granjas edtatales que poseen hasta 34.000 has.

La experiencia dentro de este proceso ha ensefiado que la extenson que resulta mas
adecuada para su explotacion y administracion esta en d orden de las 3.000 has. Por lo
tanto, tanto las cooperaivas como las granjas edtatdes estén dividiendo adminidrativa-
mente las superficies para conformar &eas de ta dimenson y trabgarlas de acuerdo d
programa, que se elaboray se gplica por todo € cuerpo productivo ddl pais.

Cuadro N°1
Incremento anual de la produccion agricola a partir de 1950

(D107 107 (0= T 0,4 %
F U (1= 1,0%
FranCia.....c.oocoeee e, 1,3%
Republica Federd Alemana...................... 1,6 %



CuadroN° 2
M odificaciones en la produccion agricola checoeslovaca

1935 1938 1960 1985
Rendimiento promedio por ha. 1,58 Tn. - - 4,78 Tn.
Mano de obra empleada - 8.000.000 - 900.000
Vaor producido por trabajador en Kr. (*) - 17.000 - 134.000
Habitantes alimentados por trabajador 44 17
Cereales producidos en millones de tn. 53 12
Areabajo riego/valor absoluto 1 4

(*) Kr: Coronas checas

Por estos cuadros se deduce, en primer término, que € ritmo de crecimiento de la
produccion agricola anua en Checodovaguia es superior d de varios paises de Europa
Occidenta; d N° 2 nos muestra d sdto en cantidad y calidad de la produccion compa
rando € Ultimo afio de la preguerra con 1985.

El consumo de dimentos por habitante en Checoedovaquia es uno de los mas deva
dos dd mundo (3.000 calorias diay 58 grs. diade proteinaanimal) (1).

Todo €elo es poshle a partir de una superficie de 0,44 has. de tierra agricola, de la
gue s0lo 0,31 ha. es arable por habitante.

En relacién a la mecanizacion del agro; mientras en Estados Unidos se aplican 150
H.P. por ha., en Checoedovaguia 73 H.P. y en Argentina solo 35 H.P.

Al culminar d 8 Plan Quinquend, 40 afos después, cas se ha logrado € autoabas-
tecimiento dimentarlo (producen € 97 % de |o que consumen).

En 1986 se habian cubierto |a totalidad de las vacantes para € ingreso en las Facu-
tades de Agronomia del pais. En Checoedovaquia hay escasez de mano de obra en to-
das las actividades, pareceria |6gico que un joven se iniciara en una carrera que le per-
mita establecerse en una gran ciudad. Sin embargo, como exise un sdaio minimo en
todo @ pais, d estudiante sabe que, una vez egresado, a ingresar en una cooperativa
agropecuaria percibird como minimo ese sdaio y a fin de gercicio recibira su parte del
excedente, con lo que incrementara su solario por lo generd, es la cooperativa la que se
hace cargo dd aporte jubilatorio que es € Unico descuerto que sufre € sueldo del traba-
jador, por o que, en definitiva, cobrara mas que s trabgaraen unaempresa estata.

En Checoedovaquia, a partir de los 18 afios, d ciudadano o ciudadana que no eté
cursando agun estudio de nivel terciario, debe ocupar un puesto de trabgjo. La jornada
legd, tanto para € hombre como para la mujer, es de 8 horas diarias y 40 semandes. S
la mujer campesina debe ir a trabgar d campo, ¢quién cocinara para la familia? El
comedor de la cooperativa, que brinda un amuerzo més barato que s se adquirieran los



productos en € admacén y se cocinen en d hogar. Hay cooperativas que brindan tam:
bién & desayuno por € mismo sstema. Y estas entidades son responsables del desarro-
llo culturd, técnico y socid de sus integrantes.

Cooper ativas de vivienda

Luego de las cooperdtivas agropecuarias, la rama que cuditetiva y cuantitativamente
ocupa un lugar inmediato es la de vivienda Las cooperdivas habitaciondes pueden
desarrollar dos tipos de actividad: @ Hacen condruir la vivienda y una vez terminada la
misma trandfieren la propiedad a socio; b) Hacen condruir la vivienda, la que una vez
terminada sgue de propiedad de la cooperativa; € socio tiene un derecho de uso que
puede transmitiese a sus sucesores.

En 1985 habia 254 cooperativas de viviendas que agrupaban a 1.160.000 socios 'y habian
congtruido 3.500.000 habitaciones de viviendas. En 1985 se congtruian en Checoedovaquia
100.000 viviendas por afio; de las cuaes 20.000 las hacia € Estado, 30.000 particulares y
50.000 por cuenta de las cooperativas. Al culminar € 8° Plan Quinquena, una de cada dos vi-
viendas congtruidas en € pais lo era por intermedio de las cooperativas, se espera que a fines
de la presente década, dos de cada tres viviendas sean cooperdtivas, y afinesde siglo, tresde
cada cuatro. Hoy, uno de cada cinco habitantes del pais vive en una casa cooperativa.

¢COmo hace un ciudadano checoed ovaco para acceder alavivienda?

El interesado se presenta ante d Comité naciond locd, que es un 6rgano administra-
tivo de gobierno, cuyas funciones equivden a las de nuedras intendencias municipaes,
dli solicita la adjudicacion de una parcela. Como nadie puede lucrar en forma particular
con la tierra, puesto que ésta es propiedad del Estado, éste determina cudes son las
areas que habran de desarrollarse urbanisticamente, asegurando la prestacion de los ser-
vicios de agua potable, energia eléctrica, cloacas, gas, transporte, etc.

La vivienda a congruirse deberd gudarse a los lineamientos dd Plan Quinquerd en
vigencia y sus dependencias serén de un dormitorio para  matrimonio, uno para cada
uno de los hijos y uno mas para agun futuro hijo; una cocina comedor, una sda, € bafio
y un recinto paralavado y planchado.

S sobre la parcdla se va a condruir una de las denominadas viviendas 0 casas uni-
formes -que responde a un proyecto estata- la parcda se recibe gratuitamente; también
§ sobre la parcedla se construye una vivienda cooperativa. S se destina a otro tipo de
congtruccion, se abonaun 2 % del costo tota de lavivienda, laparcela

¢Como e financia la congtruccién? El socio gporta & 20 % dd vaor de la vivienda,
que equivale a unos 8 sueldos llega a unas 2.400 coronas. Si € interesado carece de esa
uma -lo que no suele ser extranio- € Banco del Estado le otorga un crédito a 10 afios de
plazo y con un interés del 2 % anua. Puede ocurrir que € postulante posea agun tipo de
cdificacion profesond que le interese a la empresa donde trabga En ta circunstancia,
es hebitud que la misma le otorgue d crédito Sn intereses. Otra variante -debido a la
escasez de mano de obra es que en agudlos lugares donde €lo es mas agudo, la empre-
sa establece un contrato de trabgo que liga a empleado operario por varios afios a la
empresa, la que le otorga un crédito no reintegrable; vencido € contrato € crédito es
propiedad del trabajador.



Sea cud fuera la forma en que € interesado obtenga ese primer 20 %, € Estado -que
ya vimos puede llegar a donar @ terreno- concede una subvencidén no reintegrable equi-
vaente d 50 % del vaor y por d otro 30 % se otorga a ciudadano o a la cooperétiva,
un crédito de 40 afios de plazo y con un interés anual dd 1 %.

Otras formas de incentivacion del cooperaivismo de vivienda es que las viviendas
cooperativas colectivas estan exentas de impuesto territorid; las individuales cooperati-
vas |o estén durante |os primeros 15 afios de uso.

Otros sarvicios de las cooperativas de vivienda en todos los distritos, son los centros
de proyectos, de asesoramiento, consultarias, servicios técnicos, de ingenieria, divulga
cion, etc. Se pueden sefidar otros aspectos, pero ninguna informacion escrita puede
igudar la sensacion de la vidta a un edificio de congruccion, observar los materides en
uso, los artefactos de bafio, la cocina, los extractores y termotanques instalados, para -
ner unavison de lavida de los futuros habitantes.

Ningun habitante del pais tiene que vivir en una casa de chapa o carton; no hay pisos
de tierra y nadie se ve obligado a usar una letrina de cafla o apillera. Las autoridades
del pais reconocen que no todos los habitantes tienen una vivienda propia Hay socios
de cooperativas que habitan en las grandes ciudades y hace quince afios que esperan la
adjudicacion de su unidad. Recién para € afio 2000 se llegara a proporcionar vivienda
propia a cada familia checoed ovaca

Cooper ativas de consumo

Edte tipo de organizacion aparece en € sglo pasado. Cuando se condtituye la RepuU-
blica, su nimero llegaba a 87. En 1945, luego de la liberacién de la ocupacion nazifas-
Cista, comienza una etgpa de desarrollo pleno. En 1946 se inicia una conscripcion intern-
sva de socios. Al llegar 1952 han dcanzado un desarrollo ta que son la edtructura de
comercidizacion mésimportante de la Replblica

En 1970 se adopta por parte del Estado la decisién politica de que cada ciudadano puede
recibir los bienes que se producen en € pais, Sn necesidad de tener que dgjar su lugar de resi-
dencia. Para €llo, las cooperativas instalan locaes en cada aldea 0 pueblo con mas de 200
habitantes, y en las localidades, envian puestos moviles, montados actuamente sobre unida
des automotores del tamafio de un dmnibus interurbano, dotadas de heladera, conservadora,
balanza, etc., llevando a consumidor |o que necesite para su vida cotidiana. Los productos se
expenden d mismo precio que en & puesto fijo o en @ gran loca de Praga, Bratidava, Brno o
cudquier otra ciudad importante, dado que los precios son uniformes en todo € pais. Como
edtas unidades moviles, a tener gastos de combustible y lubricantes, neuméticos, etc., y lade-
preciacion de la unidad rodante, son antiecondmicas, por lo cua, cuanto mayor sea e nimero
de tiendas moviles que tienen una cooperativa, menos pagara en concepto de impuesto.

Habiendo asegurado la provisén a los habitantes rurales, se retorna la politica de
congtruir locales en las ciudades. Se edificaron 5.000 entre 1970 y 1985 mediante € tra
bgjo personal de los socios, los que, d lograr de esta manera ahorro de dinero, pudieron
volcar los excedentes a la congruccion de guarderias infantiles, sdas de bibliotecas,
gimnasios u otro tipo de obra de interés comunitario.

Esta rama totalizaba en 1985 110 cooperativas, con 2.428.767 socios |os que pueden
acceder por intermedio de dlas a dimentos, aticulos indudtrides, materides para la



construccion, articulos del hogar, deportivos, etc. En ese mismo afio se contaba con una
poblacion laboral de 168.900 dependientes y 18.280 agprendices. De ese conjunto,
15.700 eran personal de supervison y tenian 25.840 locaes, 750 tiendas moviles. La
participacion de las cooperativas de consumo en las ventas a menudeo en d pais era del
42 %. Ademas brindan servicios de hoteleria'y comedores. En un afio habian aendido a
767.941 comensales (no debe perderse de vista que Checoedovaguia recibe anudmente
20.000.000 de turistas). Cuentan con 28.987 camas distribuidas entre 13.644 instdacio-
nes de hoteleriay 803 unidades de aojamiento.

Cooperativas de trabajo

El Estado se reserva  monopolio de los medios de produccion y servicios qie po-
driamos denominar estratégicos y/o fundamentales (Acerias, minas, generacion de ener-
gia, trangporte, educacion, comunicaciones, saud publica, etc.), en tanto que dga a la ac-
tividad y/o iniciativa privada colectiva la prestacion de los otros servicios y/o produccion,
por lo que & campo de cooperativismo de trabgo es bastante amplio. Recordemos que,
habiendo un plan econdmico maestro, las actividades deben insertarse en é; las coopera-
tivas coadyuvan y complementan latarea del Estado, pero nunca compiten con €.

En d pais existen 390 entidades, formadas por 184.000 socios, tienen 8.000 puestos
de venta, cubren 250 especididades, producen 25.000 articulos diversos y cada afio i+
troducen aguna megora a 6.000 articulos. Prestan servicios en: reparacion de automévi-
les, fabricacion de muebles, sastreria (confeccion y medida), peleteria, fotografia, cons-
truccion de embarcaciones deportivas, productos artesanaes, construccion y reparacion
de edificios, reparacion de indumentaria y cazado, tintoreria, trismo, etc. Hay coopera-
tivas industrides que elaboran metaes, dectrotécnicas, quimicas, madereras, de mate-
riales para congtruccion, marroquineria, textiles, y no industriaes, ya sefidadas.

En & cuadro 3 se puede ver la sgnificacion econdmica de este tipo de empresss, las
que se destacan por € cuidado, empefio y apoyo que brindan a las cooperativas de dis-
capacitados.

Cuadro 3. Cooperativasdetrabajo - 1985

Volumen dela produccion Yy 10S SENVICIOS .......c.cucveveererirererererenenenenas Kr. 2.500.000.000
Ventas a mercado iNtErNO ........ccoveveereenieeneere e " 12.000.000.000
EXPOItaCiONES ......ccecviieeceeeeeertece ettt " 1.200.000.000
Vaor delossarvicios (sin aporte de material) ......ccocveeeeececccnenen, " 17.000.000.000
Impresiones generales

Es evidente que todos los datos aportados hasta aqui son estadisticos, brindados por
las autoridades de la Escuela del Consgjo Centra de Cooperativas de Checoedovaguia,
donde se efectud d Seminario. Si bien visité una obra de construccidén de una cooperéti-
va de vivienda en Znojmo (Moravia del Sur); me corté e cabdlo y visté dos o tres res-
taurantes de la cooperativa de consumo Jednota, alojandome en tino de los hoteles; vigeé
en d Omnibus de la cooperativa de turismo Rekord; visté una cooperativa de trabgo
que producia ropa standard para nifios y a medida para adultos y prendas de piel, recorri
no menos de seis cooperativas agricolas y concurri a dos otres locales de cooperativas
de consumo, no puedo afirmar que cuanto he informado hasta agqui |0 haya podido veri-



ficar persondmente. Sempre es posible que las organizaciones de un pais socidida, tra-
tando de "vender" su imagen nos aosguen de publicidad tendenciosa (0 sea, [0 mismo
gue se hace en este lado de', mundo pero con otro rétul o).

No queda otra solucion, entonces, que basarse en la "impresiéon” que se ha recibido,
que es un influjo que se produce sobre los sentidos, pero que en principio no tiene una
explicacion muy amplia. Daré dgunos gemplos.

El primero de dlos revela la absoluta fata de iniciativa privada en agunos rubros
gue en eda pate dd mundo son florecientes y en congante crecimiento. En ninguna
termind de trangporte o de metro, en Praga 0 en otras ciudades checodovacas es posible
encontrar e0s prosperos comerciantes -como los hay en Lainoamérica que se encar-
gan de abrir las puertas de los taxis, vender estampitas, billetes de loteria, apostos, 14pi-
ces, medias, encendedores, naipes, etc. Tampoco los otros opulentos empresarios que
acarrean los bultos de los vigeros. Tampoco se ve a esos nifios que, con rostros felices,
pulcra vestimenta y equilibrio en su dieta viven en las edtaciones de trenes o subterréa
neos y/o termindes de buses. Es més, hay tanta insengbilidad socid en las autoridades
que han prohibido e jimpiden vivir de lacaridad publica

La otra impresién la recibi en Moscl, en su agropuerto de Sheremetievo |, ad descu-
brir que los radares que |o asisten son marca Teda (Checoedovaca).

¢Qué quedaen & medio?

- Una joven madre de familia depositando en la Oficina Postdl de Jloviste 500 coro-
nas, que hablan de un depdsito equivaente d 20 % del sueldo promedio.

- Las autopidtas que sden de Praga los viernes a las 16, cuando comienza d fin de
semana labord, atestadas y bloqueadas por vehiculos, fundamentamente automaviles,
gue sden rumbo a las casas de fin de semana -particulares individuales, 0 cooperativas
0 de las empresas- y blogueadas nuevamente en la mano contraria, los domingos a partir
delas 16 en que se produce € regreso de los vigjeros.

- Ese pueblecito de Jloviste, metido entre colinas cubiertas de aboles y en los claros los
campos de labranza, en |os que habia unas 100 viviendas, 10 0 12 de €llas en construccion.

- Praga y sus confiterias y bares donde a partir de las 10 u 11 de la mafiana es muy
dificil, por no decir imposible, conseguir un asento hastalas 21.

- Los habitantes de Praga que a partir de las 9 A.M. comienzan a recorrer las calles co-
miendo papas fritas, pizza o dbondigas de papay queso y hacen colas en diversos kioscos pa-
ra. consumir helados; las confiterias con espectéculo que congregan los sdbados por lanoche a
cientos de jOvenes que concurren con sus vestimentas parecidas alas que se ven en lasrevis-
tas de modas; |os transelintes que recorren |as calles pul cramente vestidos; 10s que en € otofio,
cuando € clima todavia conserva caracteristicas primaveraes, se sentan en la plaza de Jan
Huss, 0 en laWencedao, sin apuro, sSin tensiones Sin rostros abatidos; |os teatros, etc.

Quedaria una Ultima pregunta. ¢La gente no se rebela contra un régimen tan in-
humano que impide que un ciudadano se gane la vida vendiendo estampitas?

S un dstema asegura a todos y cada uno de sus d¢udadanos la educacion, la saud



publica; € pleno empleo; s con la gplicacion de los planes quinquendes se ha obtenido
d autosbastecimiento dimenticio ?; s la jornada de labor et regulada, la jubilacion es
a los 60 afios, con un monto del 60 % de lo que se gana € trabgjador, en actividad pero
se reduce @ adquiler, las facturas de energia, etc.; s en 1985, por cada 100 hogares se
tuviera un promedio de 145 lavarropas, 115 heladeras, 200 radiorreceptores, 125 televi-
soresy 49 automaviles, no son muchos, 1os que pueden sentirse disconformes.

Queda la sensacion de que es necesario que quien se asome a esa parte del mundo cuente
con lo que vio y vivi6, puesto que las empresas noticiosas internacionaes, cuando abren un
resquicio asu interesado silencio lo hacen para contar lo malo, pero calan lo bueno.

(1) LaOMSha establecido que una dieta equilibrada no debe superar 1os 60 grs./dia de proteina animal.
(2) Se consume, por personay por afo: 85 kg. de carne, 112 litros de leche, 8,5 kg. de manteca, 81 kg.
de harina, 328 huevos, 38 kg. de azlicar, 71 kg. de verdurasy 63 de fr utas, etc.



