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1. Concepto de educacion cooper ativa

1.1. Basesdoctrinales:

El movimiento cooperativo responde en su accionar, en cuanto es auténtico a una &
rie de principios o0 reglas que pautan su gestion empresarid y habilitan en su gplicacion
el cumplimiento de sus fines. Egtos fines van desde la defensa materid de los intereses
econdémicos de los asociados a la cooperativa hasta la preocupacion por € perfecciona
miento humano y los problemas dd hombre en generd. Asi lo reconocido por la Aliart
za Cooperativa Internaciond.

La Educacion es parte de estos principios y es a la vez d medio para su difusén e i+
ternalizacion consciente en |os cooperadores y en la sociedad.

En su més reciente versién la A.C.l. ha actuadizado la interpretacion de los principios
en @ Informe de la Comision aprobado en su XXIII Congreso (Viena 1966) y respecto
de los problemas globaes de la humanidad los ha individudizado como compromiso de
accion cooperativa: la lucha por la paz, la ayuda a los paises menos desarrollados para
su desarrollo, la provison de energia, materia primay dimentosy la proteccion dd
medio ambiente en su XX VIII Congreso (Hamburgo 1984).

1.2. Basestécnicas
A partir de las indicadas fuentes doctrindes, las bases tedricas de la definicion de los
contenidos en los programas educativos dd Indituto de la Cooperacion, se fundan en
los Sguientes indicadores:

a) Caracter interdisciplinario de los contenidos en razén de la sngular naturdeza de
la cooperativa, que es a la vez una empresa que rediza su objeto con una actividad eco-
némica concretay un movimiento de cambio y progreso socid, y que demanda:

- una formacién especifica basica que proporcione conocimientos y destrezas que
caracterizan la actividad econdmica de la cooperativa

- una formacion genera que permita la insercion dentro de la problemética politica,
socid y culturd dd medio.

b) El andliss de la vdidez cientifico-socid de los contenidos, y € desarrollo de un
espiritu critico de laredidad y cregtivo parad progreso.

¢) Una adecuada diferenciacion de niveles de complgidad en la inteleccion de los
contenidos segun |as distintas aptitudes para d gprendizaje;



En € tratamiento de la problemética de la ayuda para € desarrollo la cuestion al-
quiere para las entidades cooperativas de los paises subdesarrollados o dependientes, la
Optica conceptua de una estrategia paralograrlo.

1.3. Bases metodol égicas:

La paticipacion y d respeto por la expreson de la persondidad, € humanismo, es
un eemento esencia de la cooperacion. La metodologia educativa de Idelcoop es en
consecuencig, fundamentamente participativa. La aplicacion de las técnicas grupdes, la
equilibrada combinacion de la ensefianza tedrica con la praxis experimenta y una rela
cion de colaboracion, interaccion y mutuo beneficio entre docente y educando, son prin-
Cipios que orientan su practica pedagdgica

2. Movimiento cooper ativo y problemas del desarrollo nacional
2.1. Los principales problemas politicos, sociales, econdmicosy culturales

a) Para la identificacion de la problemética dd desarrollo naciond, con vidas a la
definicion de una edtrategia cooperdiva que contribuya a materidizarlo, respetando las
bases tedricas precedentemente expresadas (1.1.), se recurre a fuentes de informacion
gue garanticen la necesaria objetividad cientifica y a la produccidon de investigadores y
pensadores, especidigas en la materia, cuya filosofia coincida en términos generdes
con los principios solidarios y de justicia socid que guian e accionar cooperdivo,

Los trabgos e investigadores de Naciones Unidas y sus Agencias (O.1.T., FAO, CE-
PAL, UNESCO, etc.), los de la Organizacidon de los Estados Americanos (OEA) en lo
referente d campo cooperativo, los gportes de Univerddades e Inditutos de Investiga
cion y los documentos y declaraciones del propio movimiento cooperativo (ver Congre-
s0 Argentino de la Cooperacion) y los estudios de economistas, socidlogos Y paliticos,
son fuentes de informacion utilizadas parala e aboracidn de programasy contenidos.

En base a edas informaciones se han identificado como principades problemas que
obstaculizan € desarrollo de los paises de economia de mercado, los siguientes:

1) La dependencia politica, econdmica, culturd y tecnoldgica, que mantienen los
paises subdesarrollados o periféricos respecto de los desarrollos o centrales.

2) Las edructuras arasadas en los regimenes de tenencia y explotacion de la tierra
y d atraso en la modernizacion auténoma de las fuerzas productives en los sectores i+
dustridesy de servicio.

Edtos factores se manifiestan de muitiples maneras en € campo de la vida naciond y
encuentran entre otras |las siguientes expresiones:

En primer término la deuda externa y sus implicancias en lo politico, econdémico,
culturd y socid.

En lo palitico, en especid la afectacion del poder de decison en interés de lo nacio-
nd y popular y los compromisos que se adquieren en funcion de una hegemonia impe-
rid, con implicancia en lo civil y militar y que llegd en € pasado a la interrupcion de la
normaidad conditucion y a la subverson dd orden juridico y a la violacion genérica de
los derechos humanos.



En lo econdmico por la concesion de espacios cada vez mayores y en aress claves de
la economia naciond a los capitdes externos, creando las condiciones para la concen
tracion y la formacion de monopolios y oligopolios, manteniendo y profundizando €
alraso edtructural, en perjuicio de la pequefia y mediana empresa locd y los trabgado-
res, deteriorando para éstos, en funcion de la maximdizacion de las utilidades, los in
gresosy lacaidad de vida

La desguadad de trato con d comercio internaciond y en las relaciones econdmicas
entre naciones.

En lo culturd, la destruccion de los vaores naciondes y su reemplazo por los pro-
ductos de consumismo mundid, con incursones en arte, cienciay tecnologia

En lo socid la profundizacion de las diferencias en la sociedad y la supeditacion de la s
tisfaccion de las necesidades humanas fundamentales d crecimiento prioritario del capitd.

b) La crcungancia de ser € Ingituto de la Cooperacion € brazo educativo dd no-
vimiento nucleado en € Ingtituto Movilizador de Fondos Cooperativos, en cuya compo-
scion predominan las entidades cuyo objeto es la prestacion del servicio de la interme-
diacion financiera (bancos cooperativos), hace que la probleméica de desarrollo
mantenga una estrecha vinculacion con las condiciones externas que favorecen u obsta
culizan su exigencia Ello determina la necesdad de su andisis profundizado para la
conduccion de los bancos cooperativos, tanto en lo que hace a los aspectos estructurales
como los coyunturaes propios de la operatoria cotidiana.

La préctica dd andiss y sus resultados integran los contenidos de la programacion
educativa del Idelcoop,

2.2. Las prioridades que ha definido € movimiento cooperativo en relacion con
un desarrollo equitativo, democratico y solidario.

El movimiento cooperativo argentino integrado a nivel de coordinacion de las dos
Confederaciones de Tercer Grado -COOPERA (urbana) y CONINAGRO (rurd)- redli-
z6 en 1983 un Congreso Naciond en € que se sentaron bases de una concepcidn inte-
grd dela problemética naciona y de las propuestas para resolverlas.

Su documento find, d que nos remitimos, fija posicidn en lo dinente d cooperati-
vismo y & dgnificado econdmico y socid, a la sociedad, d territorio, a la Economia, d
Estado y alos problemas actuales y perspectivas del cooperativismo.

Su rico contenido nutre la accion educativa de |del coop.

El Indituto Movilizador de Fondos Cooperativos desde su creacion en 1958, ha
mantenido sempre una clara prédica de los principios que orientan su accionar y que
fueron recogidos en su Declaracion de Principios aprobada en 1966.

Este documento contiene una clara reafirmacion dd carécter democrético y pacifisa
del movimiento cooperativo, de su identificacion con los intereses de la comunidad,
pronuncidndose por las reformas estructurales en @ orden econdmico yla justa distribu-
cion de la renta, yd compromiso del accionar conjunto con las restantes fuerzas socia
lesy @ Estado en la consecucion de estos fines.



La Declaracion en su gpartado |11 se pronuncia por laintegracion del movimiento coopera-
tivo a nive loca e internaciond y en su parte find desarrolla una conceptudizacion a partir
de los principios rochdaeanos de la cooperativa, su naturadezay finesy @ enunciado de una
serie de condiciones que tipifican la conducta cooperativaen d seno de las ingtituciones.

Ademés de la citada Declaracion, d Indituto Movilizador en forma individud ha par-
ticipado de la accion de cooperativas y entidades de grado superior, como COOPERA,
Organizacion de las Cooperdtivas de América o la Alianza Internaciona, ha suscripto la
Declaracion sobre los temas que hacen ala problemética del Desarrollo Integrado.

En forma continuada y permanente € Ingituto Movilizador de Fondos Cooperativos,
lleva a la opinién publica las posiciones de este sector del movimiento cooperativo ®-
bre los problemas que le son propios y también sobre los problemas generdes dd pais
que afectan d amplio sector de la poblacion asociado a los bancos cooperativos y enti-
dades solidarias de diversa indole. Esta prédica encuentra su expresion en @ Periddico
"Accion”, que quincendmente y en nimero superior a 80.000 gemplares llega a sus
suscriptores con ampliainformacion econdmica, socid, politicay culturd.

El rico contenido de "Accion", ademés de su accion educativa intrinseca, nutre los
programas y la préactica educativa de |del coop,

En este aspecto Idelcoop recibe el aporte permanente de otros Departamentos de In-
vestigacion de Ingtituto Movilizador de Fondos Cooperativos, tales como € Centro de
Estudios Financieros dd Ingtituto Movilizador de Fondos Cooperativos (CEFIM), Ser-
vicio de Asesoramiento Normativo (SAN), Departamento de Relaciones de Enlaces de
Sgemas (DRES) y otros. Utiliza regularmente los estudios e investigaciones dd Ingti-
tuto Argentino parae Desarrollo Econdmico (IADE).

La accion revindicativa del 1.M.F.C, se ha cumplido vinculada a indtituciones populares
del medio en que se insertan las cooperativas (clubes, bibliotecas, centros comercides, sin
dicatos, entidades de bien publico, etc.) y en € ambito naciona con entidades representati-
vas de pequeias y medianas empresas dela ciudad y & campo y de los trabajadores.

Este accionar s ha caracterizado por una amplia participacion en decenas de miles
de asociados en actos reivindicetivos de caracter multitudinario a través de concentra-
ciones y de los medios masivos de comunicacion socid (diarios, radio, TV, etc.).

Idelcoop ha sdo parte de edta tarea contribuyendo en la faz educativa con la prepara
cion y concientizacion de directivos, funcionarios y asociados de |as cooperdtivas.

3. Caracterigticas de la o0 las ingtituciones que condicionan las opciones en cuanto a
educacién cooper ativa.

El Indituto de la Cooperacion es juridicamente una Fundacién Educaciona, creada y
sostenida por € conjunto del movimiento cooperativo nucleado en d Indituto Movili-
zador de Fondos Cooperativos, El I.M.F.C. es una entidad cooperativa de segundo gra
do fundada en 1958, cuyo higtorid se vincula directamente con € desarrollo de mowvi-
miento cooperativo de crédito en @ pais. Esa caracteristica ha condicionado la actividad
de capacitacion de ldelcoop que se ha orientado principamente hacia la preparacion de
directivos, funcionarios y empleados en actividad financiera.



En cuanto a la educacién cooperdtiva, los contenidos los hemos indicado preceden
temente en 1. y 2. y la actividad se ha cumplido tanto en d seno del movimierto direc-
tamente vinculado, asi como también colaborando con cooperativas de otras ramas, &
deraciones, organismos oficiaesy privados de educacion e instruccion publica

4. Los contenidos de la educacion cooper ativa.

Ya hemos descrito precedentemente los aspectos técnicos y tedricos que hacen d
contenido de los programas de | del coop.

En cuanto a diagnégtico y objetivos para la preparacion de Plan Anuad con Proyec-
cion Triend, redizamos un procedimiento de encuestas y entrevidtas, asi como reunio-
nes programadas con los Secretarios de Educacion de las casas centrales y filides de las
entidades cooperativas vinculadas a | del coop.

En base a edte diagndgtico definimos los objetivos y elaboramos la programacion que
por su extensén adjuntamos como anexo ci presente informe, limitandonos de acuerdo
a temario a la definicidn de los objetivos y a enumerar las principaes lineas de la labor
de educacion y capacitacion cumplida durante 1986.

Actividades destinadas a dirigentes

Destacamos entre otras:
Ciclo deformacion directiva:

Objetivos:

Contribuir a la formacion de un conjunto de dirigentes con perspectivas de desarro-
[lo dentro de |as entidades cooperativas.

Alentar a la formacidon de hébitos de lectura y estudio, tendientes a la autoformacion
delos dirigentes.

Debatir la problemética actud del movimiento.

Temario:

Maodulo 1) Econémico-financiero

Modulo 2) Técnicabancaria

Maodulo 3) Técnicas de direccion Conduccion de grupos
Modulo 4) Coopertivismo

Metodologia: El ciclo s rediza en 4 encuentros, en correspondencia con los 4 no-
dulos sefialados, allevarse a cabo cada 60 dias.

Se indica previamente un materia de estudio,  que se entrega con 30 dias de ante-
lacion alaredizacion del encuentro y esti coordinado por un docente.

Se aplican técnicas paticipativas que favorezcan € debate de los materiaes estudia-
dos anteriormente y |las reflexiones de |as experiencias de | os participantes.

Seminario " El crédito através de la cooperacion”:

Objetivos: Brindar a los consgeros de las entidades cooperativas, dementos para la
comprengdn de funcionamiento del sstema financiero argentino, a fin de fadlitar su
gestion directiva.



Programa resumido:

a) El sdgema financiero. Aspectos rdevantes de su funcionamiento en d régimen
delaley 21.526.

b) Bancos cooperativos. estructuray organizacion.

c) Lagedtion bancaria dementos que la conforman.

d) La gtuacion dd dstema financiero en la actudidad: los problemas de costo y
rentabilidad.

Metodologia: En una primera parte de la actividad, € docente expone los temas
contenidos en su programa, gpoyandose en @ materia didtribuido a los asstentes. Lue-
go, éstos efectlian un debate y, en su caso, proponen soluciones aplicables en su entidad
en relacion alos problemas planteados durante la exposicion.

Actividades destinadas a funcionariosy empleados
En & marco del objetivo de incorporar la metodologia de educacion a distancia en
las actividades de | del coop, presentamos como g emplo, |os cursos:

Derecho en la actividad bancaria:

Objetivos:
Conocer los temas fundamentales del derecho bancario.
Iniciarse correctamente en la operatoria segin las normas del B.C.R.A.

Caracterigticas:
Formado por cinco estructuras modulares (unidades teméticas):

- Laactividad bancariay € derecho.

- Qué debemos saber sobre cuenta corriente.
- Otros depositos.

-  Garantiasredesy personales.

- Indituciones con incidencia patrimonid.

Cada edtructura o unidad temética esta integrada por un nimero variable de modulos
(estructuras dlementales basicas) y todas poseen una introduccién que va edabonando
coherentemente a toda estructura o unidad temética

Evaluaciones:
- Persond: d findlizar cada mdédulo, € cursante rediza una autoeva uacion.
- Presencid: d findizar d curso.

Técnica Bancaria:

Objetivos:

Conocer los aspectos fundamentdes dd actud sstema financiero en relacion a fun-
cionamiento de |as entidades bancarias.

Iniciarse en € conocimiento de la estructura organizacionda de la entidad bancaria.
Iniciarse en d manegjo de la operatoria bancaria segin € marco normativo actua

dispuesto por d B.C.RA.

Utilizar la metodologia de educacion a distancia para su propio desarrallo.



Caracteristicas:

Formado por cinco estructuras modulares (unidades teméticas):
- ¢Qué esun banco?

- Laley deEntidades Finacieras

- ¢Colmo esy como funciona un banco?

- Lasoperaciones bancarias

- El B.C.RA.ylasoperaciones bancarias.

Cada egtructura o unidad temética esta integrada por un nimero variable de médulos
(estructuras elementdes basicas) y todas poseen una introduccion que va edabonando
coherentemente a toda la estructura o unidad temética.

Evaluaciones;
- Pesond: d findizar cadamdédulo, d cursante realiza una auto-eva uacion.
- Presencid: d findizar d curso.

Actividades destinadas a asociados y publico en general
Entre otras, presentamos:

Escuela M ovil de Capacitacion:

Objetivos:

- Cumplir una labor educativa, de la mayor extensadn posible en cuanto a nimero
de personas y d teritorio de influencia, que tienda a unificar en tomo a los prin-
cipiosy normas que hacen a cooperativismo.

Dotar a los degtinatarios de la actividad de una serie de conocimientos basicos y
fundamentales, despertando en dlos la inquigtud y vocacion por su pogerior y
sostenido enriquecimiento.

Temario:

a) La cooperativa. Principios que la orientan y normeas juridicas en cuyo marco se
desenvuelven.  Aplicacion concreta de los principios en € medio interno y ex-
terno de la entidad.

b) Lacooperativaen e medio econdmicoy socid.

Metodologia: Se trata de una actividad que involucro a detinatarios heterogéneos (diri-
gentes, empleados, asociados, publico). Se utiliza metodologia participativa y de dindmica
de grupos, por lo que los participantes no deben superar las 30 personas. Con 30 dias de a+
telacion se reparte a los participantes un texto adecuado a los objetivos y contenidos de la
actividad. Esta se desarrolla en dos medias jornadas (preferentemente en un fin de semana),
lo que permite mejores condiciones de "descanso intelectud” de los inscriptos.

La primera media jornada, con la motivacion de dos coordinadores se avanza en €
tratamiento del temario en base a un debate general y de acuerdo a las inquietudes e i+
tereses que € grupo demande.

La segunda media jornada es de caracter autogestionario, ya que los participantes en
sendas comisiones eaboran conclusiones sobre @ temario y su aplicacién concreta en la
cooperativa organizadora.



Paddamente a la actividad académica se promueven ectividades socides que fo-
menten laintegracion del grupo y/o sus familiares.

Curso adistancia sobre " Historia y doctrina cooper ativa"

Objetivos:
Abarcar en poco tiempo un panorama del medio en que surge, de las ideas y rea
lizaciones del cooperativismo anivel naciond e internaciond.
Ampliar los conocimientos de consgeros, funcionarios, empleados, asociados,
estudiantes, publico en generd.

Caracteristicas:

- El curso cuenta con cuatro unidades de gproximadamente 35 paginas cada una 'y
es asstido por un equipo docente especiaizado.

- El cursante con un trabgjo disciplinado enlatarea de solucion de los gercicios y cont
testacion de preguntas, puede concluir € curso en un plazo maximo de cinco meses.

Temario:

Unidad 1:
1. Marco histérico y socid del surgimiento del cooperativismo.
2. Hechosy hombres precursores.
3. Antecedentes del movimiento cooperativo.

Unidad I1:
1. Laentidad cooperativa. Concepto y funcion.
2. Los6rganos componentes de la entidad cooperativa.
3. Losprincipios doctrinarios del cooperativismo.

Unidad I11:
1. Origeny desarrollo del cooperativismo en la Replblica Argentina
2. Integracion por ramasy estructuracion por grados.
3. Organizacion dd movimiento cooperativo naciond, latinoamericano y mundid.

Unidad I'V:
1. Lascooperativas de produccién en la Replblica Argentina.
2. Lascooperativas de servicios
3. Lascooperativas de ahorroy crédito. El Ingtituto Movilizador de Fondos
Cooperativos.



