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COOPERATIVASEN EL MUNDO

Mali — Una Cooper ativa de Mujeresen Markala "
Oumou Oattara

En la Republica de Madli, drededor de 1975 existia una sola cooperativa de mujeres.
A partir de esa época, se crearon varias, entre las que sefidamos. dos de tintoreras, dos
multifuncionales, una agricola, una de ceramigtas, una de fabricacion de jabon, una de
costureras, y lafemeninade Markala. Nos referiremos a esta Gltima.

I ntroduccion

La poblacion de Markaa, de 800 habitantes, se encuentra a 300 Km. De la capital de
Madli, Bamako. Habiendo sdo anteriormente un pequefio poblado campesno Markaa
fue objeto de un cambio profundo por la congtruccidn, cercana a la adea, de un dique y
de una red de candes de irrigacion. La condruccion y d mantenimiento ded sstema de
irrigacion argo a la region a miles de trabgjadores agricolas, obreros semicdificados, y
persond intermedio proveniente no sdlo de todos los rincones de Madli, sino también de
los paises vecinos. La mayor parte de los hombres de Markaa trabgjan actualmente @-
mo obreros asdariados y no como agyricultores independientes.

Paradamente, las actividades tradiciondes de las mujeres se transformaron profun-
damente. Para ganar dinero, las mujeres de Markala ensayaron € pequefio comercio, la
venta de productos dimenticios, etc. EStas tentativas raramente provechosas se revela
ron totalmente insuficientes en la economia de inflacion.

En 1975, un grupo de mujeres, por sugerencia de un representante del Ministerio de
Agricultura, se reunio para discutir sus problemas y qué hacer para resolverlos. Estaban
dispuestas a hacer “cudquier cosa’ para mgorar su Stuacion econdmica y decidieron
asociarse para formar una organizacidn econdmica: una cooperativa.

Puesta En Marcha De La Cooperativa

Ta decison representaba una medida audaz. A pesar de que € trabgo grupd y la
produccion colectiva es comin en Mali, la copropiedad de |os recursos no es habitua, so-

(*) Intervencion en la Universidad Cooperativa Internacional (UCI) realizada en enero de 1985 en Lo-
meé- Cotonou, con la participacion de cien personas provenientes de Francia, Canada, Republica Federa
de Alemania, Benin, Burkina- Faso, Costa de Oro, Mali, Nueva Caledonia, Senegal, Togo, IslasWallisy
Zaire, cuyo tema central fue: “ Empresas de Economia Social y Creacién de Empleos’ . La reunién conto
con el apoyo logistico y financiero del Consegjo de Organizaciones no Gubernamentales en Actividad en
Togo (CONGAT), €l Instituto de Formacién Social, Econémicoy Civico ( INFOSEC) y las Fundaciones
Naumann y EZE (Evangelische Zentralstelle fur Entwicklungdhife), ambas con sede en Bonn (RFA). En
la sesién inaugural se leyd un mensaje de la Alianza Cooperativa Internacional, a través de Francosie
Baulier. Versioén en castellano resumida y adaptada por Edgardo Garbulsky para la redaccion de la Re-
vista de Idelcoop. El original francés se encuentra en: COMMUNAUTES (Archives de Sciences Sociales
dela Coopération), Paris, N° 72, abril — junio 1985, pags. 170-174).



bre todo entre personas pertenecientes a diferentes familias, Pero la necesdad de obte-
ner y acrecentar e sustento era cada vez mas presionante y los métodos tradicionaes re-
sultaban no apropiados.

Luego de tres meses de reuniones, se pusieron de acuerdo en agunos principios basicos.

a) El grupo deberia ser abierto atodas las mujeres de la adea que quisieran participar.

b) Lacuota socid seria bgja, de manera de que ninguna fuera excluida

C) El objeto principal de cooperativa debia ser la produccion de beneficios para
sus miembros.

d) Todas las decisones importantes serian tomadas por € grupo. Las autorida
des locales serian consultadas acerca de los proyectos, pero las decisiones -
nales correspondian a grupo.

Como vendedoras de dimentos, sus ingresos eran irregulares. Necesitaban, por cont
siguiente, un ingreso complementario y congtante, que no debia tener en cuenta toda a-
tividad estaciond como la pesca y la recoleccion de mariscos. Edta actividad debia ser
compatible con honorarios flexibles para que pudieran ocuparse de los nifios y de las &
rees del hogar. Ademés, las participantes deseaban ampliar sus posibilidades de encon
trar un empleo individua y no solamente como grupo. Tenian necesidades de adquirir
conocimientos a fin de poderse ganar la vida mejor no importara donde. El tefiido de -
jidos y la fabricacion de jabon parecian reunir esas condiciones. Se podria conseguir las
materias primas tradiciondes, esas actividades tenian una demanda congtante en € mer-
cado y eran actividades femeninas tradicionales en € pais.

Alrededor de 200 mujeres manifestaron inicidmente su interés y participaron en una o
més reuniones de organizaciones. Pero @ escepticismo de lacomunidad y la perspectivade un
largo periodo de aprendizaje descorazonaron a un gran numero. A fines de 1975, veinte muje-
res motivadas comenzaron a trabgjar en los locales prestados por una escuela de vecindario.

Primer Ensayo

Para abrir su tdler de tefiido, la cooperativa recibié una donacion de 600 dolares es-
tadounidenses, provenientes de una proyecto lanzado por las Naciones Unidas en Ba
mako. Dicho dinero proporciond los fondos necesarios para adquirir tejidos, tinturas,
etc., y permitié contratar un artesano de nombre para formar a las gprendices. Los pro-
cedimientos eran complgos y las mujeres encontraron Util dividirse en dos grupos tec-
nol 6gicamente diferenciados.

Entre 1975 y 1976 tuvieron pérdidas atribuidas d costo dd aprendizaje. Entre 1977
y 1979 participaron en cursos de formacion avanzados, organizedos por € American
Friends Service Committee, en Gambiay Mali. A fines de 1979, la cdidad de la pro-
duccion se igudaba con la de los tintoreros mas conocidos del pais.

Homogeneizar las técnicas de fabricacion de jabones demandd iguamente bastante
tiempo. Pero en 1979, gracias a apoyo de un consgero de Ghana y a entrenamientos
acelerados, se produjo un jabon de lgia de dta caidad.

Organizacion

En 1978, la cooperativa contaba con 50 miembros. Ademés de |os problemas planteados
por la necesidad de adquirir nuevos conocimientos técnicos, las integrantes debieron confron-



tar decisones complgas para dirigir su empresa. No poseian tradiciones en € reparto de los
recursos, debian poner en funcionamiento los comités; eegir delegados y contables; etable-
cer horarios de trabagjo teniendo en cuenta las obligaciones domésticas de cada una.

Como su objetivo era asegurar un ingreso minimo congtante, la decison se tomd en
el sentido de asegurar a cada integrante un sdaio mensua regular, proveniente de los
beneficios redizados. Asegurar dicho pago mensua se transformd en una prioridad; pe-
ro mientras las actividades de la cooperativa generaban pocos beneficios, las mujeres
prestaban sobre los beneficios a llegar 0 se pagaban con montos que podrian haber rein-
vertido con mas provecho en las materias primas.

Otra decisidn sujeta a controversias: Cada una recibia @ mismo sdario sea cud fue-
ra su produccion. Por razones filostficas también, la mayoria de las mujeres estimaba
que edta igualdad de sdarios era necesaria S se queria reforzar la unidad del grupo y
evitar cdos y querdlas. Actudmente muchas estiman que la supervivencia dd grupo se
debe a esta iguadad de salarios.

Por @ contrario, algunas se irritaron por la injudicia de un Sstema que remunera en
forma iguditaria a cada integrantes, aln a aguellas menos talentosas 0 menos trabg ado-
ras. Debido a edta critica, se ha puesto en funcionamiento un sstema de quitas, se retie-
ne una parte del sdario mensud a cada mujer que no ha cumplido su cuota de horas de
presenciay de produccion. En la préctica este Sstema no ha resudto la tenson existente en-
tre quienes prefieren sacrificar una parte de su ganancia para asegurar la existencia del gru-
po y aguellas que consideran a sstema de sdarios iguaes como una explotacion.

Cuando la cooperativa llego a tener 50 integrantes, € grupo, teniendo en cuenta
costo elevado que entrafia la formacion de cada adherente nueva, decidio que debia re-
chazarse toda candidatura nueva hasta que | as finanzas se consoliden.

Problemasy Ventajas

Durante los primeros afios, los beneficios de la cooperativa provenian précticamente
de la venta de etoffes teintes. A medida que se perfeccionaron las técnicas, la produc-
cion aumento regularmente a punto de exceder la demandaloca.

Entonces surgio un problema de comerciaizacion. En 1975 se abrid un pequefio
comercio en Bamako, “La campesind’, administrada por € proyecto Mujer y Desarro-
llo (FEDEV) hasta 1978; su objeto era vender los productos de las cooperativas y aso-
ciaciones rurales. Para Markala, dicho comercio asegurd un punto de venta solido; eran
cietas las ventgas pero también se presentaron algunas dificultades dto costo de
trangporte; adaptacion un poco lenta de la produccion a la demanda; beneficios depen
dientes de un punto de venta stuado a 300 kms, gran porcentge de la clientela consti-
tuida por expatriados, |0 que implica un mercado poco estable.

Por @ contrario, la jaboneria se mantiene como la més prometedora en benefi-
cios debido a que su producto es apreciado y € jabon que se #brica en las faoricas
muchas veces escasea.

La decison de mantenerse tan independiente como sea posible se ha traducido en
un aumento poco rgpido de las ganancias. Las donaciones recibidas — que totaizaron
alrededor de 75.000 ddlares en 7 afios — cubran mas gque proyectos precisos 0 cortos



periodos de formacion, 1o que hace que los otros costos de mantenimiento y los sda
rios incumban a las propias asociadas. Este esfuerzo es caro y sus retornos permane-
cen bgjos después de 5 arios.

A pesar de que no se encuentran satisfechas financieramente, su adhesion a la co-
operativa permanente para elas. Las ventgas financieras ofrecidas por € grupo van mas
dla dd sdario mensud. Han creado un seguro d que cada miembro destina una parte
del sdario. Cadames sus adherentes reciben una sumade 12.500 F. CEA.

La perseverancia e iniciativa de la cooperativa de Markala ha demostrado que
las mujeres pobres y andfdbetas pueden colaborar con éxito en operaciones co-
mercides. Y lo que puede ser més importante: Gracias a su actividad en la organ-
zacion de edta cooperativa, han gportado una brillante contribucion a papd de la
mujer en & medio rural deMdi .

(*) Esta comunicacién de Mali puede ser completada por el comentario suscinto de un informe mas ge-
neral: Robert Donet, La création de PME au Mali. Document de travail CES, 1984, 20 pags.



