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Seminario “ El enfoque delarealidad nacional” . Conclusiones ")

Subtema 1. El método de analisisy el contenido tedrico del enfoque cooperativo

Teniendo en cuenta la imperiosa necesdad de lograr coincidencias que permitan,
dentro del enfoque cooperativo, seleccionar una metodologia adecuada para efectuar un
andids objetivo de la redidad naciona que promueva una firme coheson de pensa
miento y unidad de accion del movimiento cooperativo.

Y considerando:

- Que €@ contexto econdmico-socia en que se desenvuelven las cooperdtivas e
aultahostil y gerce influencia negativa a su desarrollo.

- Que las cooperativas estan integradas por personas con diferentes concepciones
filosdficas, politicas y religiosas, 1o que determina también digtintas percepcio-
nes de la redlidad y modos de establecer los objetivos bésicos para la transfor-
mecion de lamisma

- Que la profunda crisis nacional de la Ultima década afectd a las entidades ©-
operativas, obligando a muchas de dlas a cambios fundamentales en su estruc-
tura, como en € caso de transformacion de las cgjas de crédito en bancos -
operaivos y que a través de las normas dd Banco Centrd de la Republica
Argentina debieron modificar su estilo de sarvicios a sus asociados,

- Que la incorporacion de nuevos dirigentes, que aln con la meor voluntad de
sarvicio a los idedles cooperdtivos, necesitan de tiempo suficiente para adquirir
una adecuada experiencia, sentido de pertenencia, conocimiento y vaoracion
dela higtdrica lucha en digtintas épocas de |os forjadores del movimiento,

- Que reaulta cada vez mas complgo lograr una eficaz gestion de las entidades
cooperativas en su doble condicion de empresay movimiento,

- Que es generdmente parcid por lo tanto insuficiente € enfoque cooperativo
en latoma decisiones de las entidades,

proponemos:

Profundizar en € conocimiento de la teoria cooperativa, su préctica 'y problemas ac-
tudes, edimulando a los dirigentes a organizar y paticipar en eventos educativos que
contribuyan a reflexionar y debatir dternativas de solucion a la problemética comin
desde una éptica cooperativa

(*) Entrelos dias 6y 9 de julio de 1985, en la Casa de la Cooperacion, Urquiza 1539, de la ciudad de
Rosario, se efectu6é el Seminario: “ El enfoque Cooperativo de la realidad nacional” , tratando los S-
guientes subtemas: 1) El método de analisisy el contenido teérico del enfoque cooperativo; 2) La socie-
dad argentina; 3) La economia nacional; 4) La insercién del cooperativismo de crédito. El mismo fue or-
ganizado por €l Instituto de la Cooperacidn— Fundacion Educacional, a pedido del Instituto Movilizador
de Fondos Cooperativos, y contd con la participacion de 70 dirigentes y funcionarios de entidades co-
operativas asociadas al IMFC e invitados especiales.



Jerarquizar la labor de educacidon cooperativa como un medio para conocer y lograr
una eficaz aplicacion y cumplimiento de los principios cooperativos que permita esta-
blecer un méodo de andisis que a partir de la redidad objetiva proponga mecanismos
de accién que contribuyan a cambio y progreso socidl.

Realizar esfuerzos para incrementar la labor de divulgacion de los beneficios de la
teoriay practica de la cooperacion por todos los medios posibles.

Aumentar los presupuestos, recursos materiaes y potencid humano destinados a b-
grar una formacion integrd, especidmente de los dirigentes, que potencie sus cudida
des humanistas y desarrolle una conducta solidaria junto d necesario perfeccionamiento
técnico empresario.

Promover la integracion dd movimiento cooperativo y de éste con otros sectores
populares y progresistas a fin de eaborar planes, programas y proyectos que satisfagan
las necesdades comunitarias, que promuevan € mejoramiento de las condiciones de \-
da de la poblacion y que contribuyan a desarrollo locd, regiond y naciond.

Reafirmar d cardcter solidario, popular, plurdiga y universd del movimiento co-
operativo; la vigencia de los principios cooperativos y ratificar la tradicion histérica de
lucha antimonopolista de |as cooperativas.

Comprometer @ esfuerzo de las cooperativas para contribuir adecuadamente a la -
lucion de los aspectos reivindicativos de los miembros de las entidades y de las comuni-
dades en que se insertan, peticionando a las autoridades locaes, provincides y naciona
les por la promocion del desarrollo cooperativo por la aptitud para encarar con
participacion popular dternativas de solucion alos problemas econémico-sociaes.

Subrayar la importancia de participar activamente en la solucion de los problemas
globdes de la humanidad, especidmente por € mantenimiento de la paz y € desarme
internaciond; por la lucha contra d armamentismo y @ belicismo; por la superacion de
atraso de los paises en cesarrollo; por la proteccion del medio ambiente y por la lucha
contra € hambre y la desnutricion con adecuada dimentacion y por un tratamiento ©-
rrecto de las fuentes de energia.

Ratificar nuestro compromiso de accidn conjunta con € movimiento cooperativo a nivel
naciond, continental e internaciona, especidmente con las cooperativas de América Latina.
Contribuir a fortdecimiento de los 6rganos de integracion, COOPERA 'Y CONINAGRO
y su aganismo de enlace d CONSEJO INTERCOOPERATIVO ARGENTINO, Organ-
zacion de las Cooperativas de América, Asociacion Latinoamericana de Centros de Educa
cion Cooperativa (ALCECOOP), y la Alianza Cooperativa Internaciona; de igud modo
con laONU y sus agencias especidizadas en cuanto la promocidn cooperativo.

Contribuir por todo los medios posibles a la defensa 'y consolidacion de la democra
cia argenting; € respeto de los derechos humanos, econdmico, socides y politicos,
mantenimiento del estado de derecho y la vigencia de la Congtitucion Naciond.

Subtema 2: “ La sociedad argentina”

Teniendo en cuenta d caracter dependiente de la Argentina y la genqdizada opi-
nion sobre la necesidad de esclarecer respecto del rol activo que d Estado debe jugar



en la planificacion dd desarrollo, que permita superar los principades problemas de la
sociedad argenting, resguardando la soberania naciona e implementando politicas que
promuevan & cambio y d progreso socia, sendo necesario € esclarecimiento a nivel
oficid sobre las posbilidades que ofrece la cooperativa como forma de organizacion
econdmico socid que a través de la participacion favorecen € desarrollo y consolida
cion delavida democréatica dd pais.

Ademés, partiendo del doble carécter de las entidades solidarias como empresas y
movimiento socid, se ha demostrado la vaidez de un modelo de gestién en d que se con
juga la participacion democrética de sus miembros con la eficiencia en la gestion econo-
micay consderando:

- Que en los paises en desarrollo como € nuestro, ante la fata de regulacion -
cid por parte dd Estado en aspectos claves, es suplantado por € interés priva
do no necesariamente vinculado d interés generd identificado con & cambio y
€l progreso socid,

- Que es necesario reivindicar € rol dd Estado en la dfirmacion de la sobe-
rania naciond,

- Que d Estado no puede ser prescindente en la toma decisiones y asignacion de
recursos, sobre todo en paises dependientes como la Argentina,

- Que es necesario para @ pais formular un proyecto naciond que incluya planes
globales de desarrollo que incorporen formas solidarias de organizacion econo-
mico-socia como |as cooperativas.

- Que en d marco del &ea socid de la economia, las cooperativas son comple-
mentarias de lalabor del Estado por sus objetivos comunesy € no lucro,

- Que para los cooperadores la democracia participativa condituye rasgo esen
cid dd funcionamiento de las entidades cooperativas,

- Que exige una crigs de participacion generd en todos los nivees de nues
tra sociedad,

- Que d autoritarismo fue € rasgo preponderante en toda una larga etapa de
nuestravidaindituciond,

- Que s notan inauficiencias en € funcionamiento participativo de las coopera
tivas junto a un déficit en laincorporacion de mujeresy jovenes,

proponemos;

Realizar una intensa campafia de esclarecimiento sobre € papel del Estado en la Ar-
gentina, con particular énfasis en la actud sStuacion naciond de criss y de busgueda de
aternativas.

Alentar la organizacion de actividades educativas entre las cooperativas y represen
tantes del gobierno democrético y/o organismos del Estado para evauar los cursos de
accion que viabilicen la solucion de problemas comunes desarrollando la complementa
cion entre Estado y cooperativas.

Promover una mayor participacion de cooperativismo en la planificacion dd desa
rrollo naciond fortdeciendo las relaciones con la Secretaria de Accion Cooperativa a
través de un compromiso mutuo de colaboracion en la concrecion dd Plan Naciond de
Desarrollo Cooperétivo.

* Hubo una opinidn en disidencia.



Promover € debate, la integracion y la unidad de accion con los demas sectores, tra-
tando de servir complementariamente a la tarea de los partidos paliticos, poderes gecu
tivos y legidativos y organizaciones intermedias, tratando de encontrar las necesarias
coincidencias sobre temas esencides que permitan en forma progresva generar un
cambio que trandforme la dificil dtuacion actud en beneficio de todos los nivees de
nuestra sociedad y lograr la consolidacion y profundizacion de la democracia.

Profundizar constantemente sobre la necesdad de meorar la democracia participa-
tiva, como condicion indispensable para preservar la base doctrinario, brindar transfe-
rencia a la gestion y forma nuevos dirigentes. Con este proceder, se asegure S @ cumt
plimiento de los idedes doctrinarios que fueron causa de origen y posterior desarrolld
del movimiento cooperativo.

Organizar eventos educetivos especidmente orientados a dirigentes para una formacion
que asegure y profundice las conductas democréticas en la gestion de |las cooperativas.

Difundir los principios tedricos y propuestas y redizaciones concretas de la coope-
racion a través de insercion en los medios masivos de comunicacion y de la mayor difu-
S6n generd de los materides eaborados por € movimiento.

Incorporar activamente a las mujeres y los jovenes en los digintos niveles de bs or-
ganizaciones cooperativas.

Saludar y destacar la redizacion en 1985 dd Afio Internaciona de la Juventud dis-
puesto por la ONU, comprometiendo nuestro esfuerzo por asegurar con la participacion
de la joven generacion en las cooperdtivas, € desarrollo de nuestros pueblos en € marco
de la lucha por afirmar la paz. Serd nuestra contribucion d logro dd lema que impulsa
lacelebracion: PARTICIPACION-DESARROLLO-PAZ.

Subtema 3: “ La economia nacional”

Teniendo en cuenta la profunda criss econdmico-socid por la que atraviesa la Argenti-
nay su caracter dependiente, agudizado por € endeudamiento externo, la galopante infla-
ciony € crecimiento de la concentracion econdmica acelerado en la Ultima década.

y considerando:

- Que es necesario producir transformaciones econémicas y socides tendientes a lograr
un desarrollo arménico e independiente que permita superar d atraso y estancamiento,

- Que la deuda externa condtituye una nueva y mas completa forma de la dependen
ciay que conspira contra la estabilidad democréatica naciond,

- Que para superar los problemas estructuraes se requiere la més amplia unidad &
ciond que se proyecte a la necesaria unidad latinoamericana en relacion a la pro-
blemética comun,

Proponemos:

Ratificar la actudidad y vdidez de la ponencia dd Indituto Movilizador de Fondos
Cooperativos SCL sobre la economia naciona ante e Congreso Argentino de la Coope-
racion y los ocho puntos aprobados por la Asamblea Extraordinaria convocada por €
I.M.F.C. € 1°dejunio de 1985.



Alentar la mayor difusion de las ponencias del 1.M.F.C. en torno alos problemas econt-
micos actudes y las dternativas de solucion, en particular 1o referido alos problemas estruc-
turales, aladeuda externa, alainflacion dd sstemafinanciero, entre otros.

Propiciar eventos educativos orientados principdmente a dirigentes para estudiar
los fundamentos técnicos que inspiran las distintas propuestas que en los aspectos eco-
nomicosredizad |.M.F.C.

Impulsar @ més amplio debate en € conjunto de la sociedad argentina en torno de los
principal es problemas econdmicosy |as propuestas desde |a Optica cooperativa.

Apoyar todo intento de los paises latinoamericanos por organizar una estrategia ©-
mun para superar los problemas derivados del endeudamiento externo en particular y €
desarrollo integrd en generd.

Participar de la necesaria convocatoria del conjunto de los sectores de la sociedad
argentina interesados en los cambios edtructurdes y d servicio del progreso socid con
la finalidad de lograr un Acuerdo Socid e Indituciond que nos comprometa en € desa-
rrollo independiente naciona, neutrdizando las presones de los interesados minorite-
rios dd privilegio, d tiempo que se trandforme en ingrumento vdido para la estabilidad
democréticay lavigencia de la Congtitucion Naciond.

Subtema 4: “ Lainsercién del cooperativismo de crédito”

Teniendo en cuenta la necesidad de lograr una mayor insercion de la banca coopera-
tiva en d medio socio-econdmico en que actlia y obtener cambios en la Situacion eco-
noémico-socid y congderando:

- Que exigen en nuedtras entidades condiciones potencides para formular y rea
lizar planes de desarrollo, pero que la Situacion econdmica financieralas limita,

- Que d funcionamiento de nuestra en entidades, en su doble caracter de empre-
sa 'y movimiento, necesita desarrollarse en un marco democrético que mejore €
eficente desenvolvimiento de las mismes,

- Que es necesario esclarecer sobre @ @récter digtintivo de la banca cooperativa
respecto dela lucrativay su carécter complementario de la banca oficid,

- Que las dificultades impuestas por € funcionamiento dd dstema financiero en
vigencia determina que la banca cooperativa andice con detenimiento sus vin
culaciones operativas con las grandes empresas,

proponemos;

Promover cambios en la politica econdmica-financiera que posbiliten encarar pla-
nes de desarrollo que estimulen |as economias regionaes y la produccion.

Propiciar la integracion cooperativa del conjunto dd movimiento y en particular de
la Banca Cooperativa para € financiamiento de los proyectos de desarrollo regionaes
y/o nacionales.

Ratificar € cardcter complementario de las entidades del crédito solidario con la
banca oficid dependiendo la g ecucion conjunta de planes de desarrollo.



Realizar actividades educativas especidmente orientadas a dirigentes que gpunten a
una mayor comprension del doble caracter de las cooperativas como movimiento socia
y empresa.

Difundir los materides editados por € movimiento que aseguren un adecuado en
tendimiento del doble carécter parece su eficaz aplicacion y comprenson dentro y fuera
de las entidades.

Asegurar por todos los medios posibles la participacion de los asociados en la ges-
tion de las entidades para e logro de una mayor eficiencia.

Implementar una gran campafia de esclarecimiento por todos los medios posibles,
sobre el @récter minorista no lucrativo y de fomento de la banca cooperativa, marcando
la diferencia con la banca lucrativa orientada a:

1) Asociados, empleados, dirigentes.

2) Poderes publicosen d nive locd, provincid y neciond.
Iguamente alos organismos estatales.

3) Patidos politicos, sindicatos, cAmaras empresarias, asociaciones vecindes y
otras organizaciones intermedias.

4) Publico en generd.

Peticionar a través del Ingtituto Movilizador de Fondos Cooperativos S.C.L. ante los
poderes publicos por las modificaciones ad régimen financiero vigente, en acuerdo con
los documentos bési cos presentados oportunamente,

Observaciones;

Sobre € tema s hay limitaciones o no alaincorporacion de grandes empresas, se produjo
un interesante debate, reflgado en las diferentes conclusiones de las mesas de trabgjo, encon
tréndose coincidencia mayoritaria en que deben atenderse en generd |os requerimientos ope-
rativos de las grandes empresas, parafavorecer una adecuada mezcla de servicios, benefician
do la operatoria con las pequefias y medianas empresas. Se diferencié las de caracter naciona
y las extranjeras, sefidandose sobre que la atencidn deberia darse en tanto y en cuanto no
afectaralos intereses nacionales ni |os objetivos de |as cooperativas.

Otras opiniones manifestaron que € Unico limite estaba dado por las posbilidades de
la operatoria. El debate merecid aclaraciones de los pandigtas, en € sentido de diferenciar
en cada caso concreto la incidencia sobre la entidad financiera y los efectos sobre € cont
junto de los asociados.

De igua modo se recordd que la Ley 20.337 permite operar con terceros, resguar-
dando la toma de decisiones paralos asociados.

También se consderd importante la capacitacion de los dirigentes en d ideario y la
préctica de la cooperacion para resolver Stuaciones especificas y que necesario profun
dizar en d tema



