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VII Seminario I beroamericano de Educacion Cooper ativa
Sao Leopoldo, Brasil, 20 al 22 de Marzo de 1985

Lintroduccion *

Entre los dias 20 y 22 de marzo dd corriente afio, 110 delegados representando a
cooperatividas de Argenting, Brasil, Colombia, Chile, Guatemda, México, Paraguay,
Perll y Uruguay, asi como de Espaiia, Portugd y Republica Federd Alemana, se reunie-
ron con & obeto de redizr  VII SEMINARIO IBEROAMERICANO DE
EDUCACION COOPERATIVA y la CONFERENCIA GENERAL DE CENTROS DE
ALCECOOP (Asociacion Latinoamericana de Centros de Educacion Cooperdtiva), en la
ciudad de Sao Leopoldo, en los Estados Unidos de Brasil.

El tema centrd dd Seminario fue d de la participacion y € control democrético en
el cooperativismo latinoamericano, d que fue analizado desde cuatro enfoques:

ad) Fundamentacion tedricade porqué de laparticipacion y del control democrético.
b) Losmedios que conducen a control democrético y ala participacion.
c) Experiencias concretas de control democrético de |os asociados.

Los representantes de cada pais participante debian eaborar un documento Unico.
La redaccidn del informe de nuestro pais fue resultado de las |11 Jornadas Naciondes de
Educacion Cooperativa, redizadas € 22 de febrero de 1985 en la Casa de la Coopera-
cién de Rosario, convocadas por la Comision de Educacion del Consgo Intercooperati-
vo Argentino y la seccion argentina de ALCECOOP.

La ddegacion dd movimiento solidario de nuestra patria estuvo integrada por repre-
sentantes de la Asociacion de Cooperativas Argentinas (ACA), la Federacion Argentina
de Cooperativas Agrarias (FACA), @ Ingtituto Movilizador de Fondos Cooperativos
(IMFC), la Federacion de Bancos Cooperativos (FEBANCOOP), e CIPAC de Cérdoba,
e Indituto de Educacion Cooperativa de EIl Hogar Obrero, la Segunda Cooperativa de
Seguros, la Confederacion Latinoamericana de Cooperativas de Trabgo e IDELCOOP.

“El VII SIDEC —expresd Julio Gambina- ha sdo, sin duda, un foro de reflexion |ati-
noamericana sobre € tema que S bien se refiere democracia cooperativa, se proyecta
con singular fuerza sobre los las jovenes democracia de la regidn, y dientan a los pue-
blos que no tienen ain dicho privilegio, a no bgar los brazos en la blsgueda de una
América Latina unida, democrética, libre e independiente” 2.

1. Para ampliar lainformacion al respecto se recomienda el articulo de Julio Gambina: “ Un Aporteala
Integracion Latinoamericana” . Diario “ LA CAPITAL” , Rosario, 10-4-85.
2. GAMBINA Julio C. Op. cit.



2. CONCLUSIONES

2.1. Comisién numero uno: fundamentacion teodrica del porque de la participacion y
el control democratico.

Coordinador: Alberto Gross (Chile).

Relator: Danid Navas Vega (Chile).

Integrantes: Ricardo Costa (Argentind), Wadter Frantz (Brasil), Luis Murfiz 'y Clotilde
Castro (Uruguay), José Miguel Verdechia (Paraguay), Henry Acosta (Colombia).

2.1.1. Definiciones basicas:

2.1.1.1. Entendemos por paticipacion aquella expreson socid dd hombre solidario a
travésde la cud gercey redizasu libertad y dignidad.

2.1.1.2. La participacion en cuanto proceso socid implica un gercicio permanente, corn-
ciente y responsable de deberes y derechos en sus didintas etapas (planifica
cion, organizacion, gecucion 'y control) y niveles.

2.1.1.3. La participacion supone un sistema de medios que permite y asegura que los a-
tores gerzan redmente € poder, compartan los resultados, contribuyan a la
efectividad y dinamicen su capacidad colectiva en € logro de sus objetivos.

2.1.1.4. El control democrético en cuanto es una de las expresiones de la participacion, a
través de mecanismos indituciondes condata, evdla y guse de una manera
permanente y criticael cumplimiento eficaz de los objetivos y medios.

2.1.2. La participacion y el control democrético como resultante y exigencia
de la naturaleza del model o cooper ativo.

2.1.2.1. De las definiciones tedricas sobre participacion y control y redizando un desa
rrollo de las mismas se puede afirmar que existen ciertos valores trascendenta
les que orientan las practicas democréticas y de busgueda de la judticia, la a-
cion solidariay que se concreta en las diversas formas de cooperacion.

2.1.2.2. Edtas formas no se redtringen a la satisfaccion de las necesidades econdmicas
sno que propenden a un desarrollo humano integrd. Por esa razdn las organ-
Zaciones cooperativas asumen como esencia € gercicio de la participacion

2.1.2.3. La organizacion cooperativa se plantea entonces como un modelo econdmico-socid
orientado alatransformacion de las relaciones prevaecientes en € ssemasodd.

2.1.2.4. Podemos, dentro del marco de estos conceptos caracterizar e modelo coopera
tivo através de algunas de sus facetas mas relevantes.

2.1.24.1. La cooperativa se congtituye como una sociedad de personas y consecuente-
mente todos sus miembros se encuentran en posicion de iguaddad, independient
temente de otro tipo de consderacion.



2.1.24.2. Los objetivos y las politicas de las cooperativas se establecen en funcion de
las necesidades e intereses de sus miembros, manteniendo étos su poder de
control sobre la gestion.

2.1.2.4.3. Lapropiedad y € control son |los asociados.

2.1.2.4.4. Como consecuencia de las caracteristicas anteriores, € socio participa con las
operaciones y proporciondmente en los excedentes que éstas generaron, refor-
zando su vinculo con la organizacion.

2.1.3. Lasinfluencias del ambiente externo sobre la participacion
y el control democratico.

2.1.3.1. En toda sociedad, toda redidad parcid esta afectada por la totalidad ddl sistema.
Por ende d cooperativismo y a principios cooperativos fundamentaes como son
la paticipacion y € control democréatico no les resulta indiferente la estructura-
cion dd ssema socid globd, ni para € desarrollo dd sector y dd movimiento
cooperativo ni paralas funcionesy los principios que en la préctica cumple.

2.1.3.2. El desarollo del movimiento cooperativo serd estimulado o perturbado, segin
gue la organizacion de la sociedad globa responda o no a los principios coope-
rativos o a otros amilares. S la Stuacion es la primera,  movimiento coopera-
tivo reforzard y consolidard de que € sstema globa por o que se supone sera
edimulado. S la gdtuacion es la segunda, d movimiento cooperaivo debilitard
el Sgemasocid globd establecido, por 1o que supone seré obstaculizado.

2.1.3.4. Los conceptos anteriores no implican desconocer € rol activo que la organizaciony
e movimiento cooperativo pueden jugar en relacion con € medio, ya que éda tienela
posibilidad y la capacidad de actuar sobre aquél, y através de su accion mediatizarlo.

2.2. Comision n° 2: principales medios que conducen a la participacion y el control
democratico (consideraciones tedricas).

2.2.1. Mecanismos institucionales de |la participacion y del control de los asociados
(seguin e tamanio v tipo de las cooper ativasy seguin € nivel de organizacion eintegracion).

El principd mecanismo de participacion lo condituye la Asamblea Generd, como
Organo supremo Yy soberano de las cooperdtivas.

En las cooperativas primarias 0 de base se respeta € principio de control democréti-
CO que establece a cada persona un voto.

Con cierto grado de crecimiento asociativo se posihilita la redizacion de asambless
de delegados.

Este mecanismo es de observancia en todo bs paises, estando reglados legd y esta
tutariamente.

México condtituye una excepcion en cuanto las cgas populares funcionan sn estar
sujetas a disposiciones avaladas por € Estado.



La comisién encontré smilitud en cuanto a la estructura de los érganos de administracion
y vigilancia. Diferente Stuacion encontramaos en Portugd, debido a que establece la existencia
detres6rganos. 1) Direccion; 2) Comision de Fiscalizacion; 3) Mesa de Asamblea General.

Respecto dd voto para poder se sefidla que es poco usud en la préctica de las coope-
rativas, aunque lalegidacion de dgunos paises admite esta practica con limitaciones.

Al congderar los mecanismos en las entidades de segundo y tercer grado se observa-
ron dos criterios, quienes asignan a cada organizacion un voto; y quienes establecen €
voto de acuerdo a una participacion proporciond en funcion de variables como: nimero
de asociados, operaciones realizadas, cobertura geogréfica, etc.

Los mecanismos de control, no obstante ser diferentes en la denominacion (sndicatura,
judta fiscalizadora, comision de vigilancia), su funcién y atribuciones son muy semegjantes.

2.2.2. Mecanismos informales (y/o convencionales) de participacion y de informacion
delos asociados v de los directivos con vistas a la participacion y al control democratico.

La Comisién asume que dichos mecanismos son aguellos que no estan reglados b
gd o edautariamente, pero que gercen influencia en @ desarrollo cuantitativo y cudli-
tativo de las cooperativas, identificando entre dlos los sguientes. 1) encuentro de aso-
ciados, 2) reuniones informaivas y de intercambio; 3) reuniones socides Dia de
asociado, Dia del agricultor, Aniversario de la Cooperativa, cumpleafios colectivo, etc.;
4) Dia Internaciond de la Cooperacion; 5) divulgacion a través de boletines, gacetillas,
muraes o cateles, 6) Comités de Gestion por actividad o sector (finanzas, cultura, edu-
cacion, etc.); 7) Comité de Jovenes, 8) Comité de Mujeres.

La presente enumeracion no es taxativa, pudiéndose encontrar otros mecanismos
més variados de participacion informdl.

2.2.3. La educacion y los medios de comunicacion v de informacion de |os asociados,
y de los directivos, con vistas a la participacion y € control democr atico.

Exige coincidencia generdizada dd papel clave y determinante que representa los
procesos educativos de formacion y capacitacion cooperdtiva, a fin de lograr una nayor
participacion 'y control democrético.

Los informes nacionaes rescatan d aprovechamiento de la Educacion tanto formd
como no formd.

Los elementos del proceso educativo muestran coincidencia en:

a)  Objetivos que s orientan ad desarrollo de la solidaridad, la democracia y €
progreso socia, entre otros;

b)  Metodologia, observandose un avance cuditativo en cuanto d empleo de mé-
todos participativos.

c) Participantes. Asociados, dirigentes, empleadosy publico en general.

d)  Docentes y Promotores. Se buscan personas vinculadas y comprometidas con
el ideario y la précticade la cooperacion.

€)  Contenidos. Cooperativismo, Economia, Derecho, Adminigtracion, Pscologia
Aplicaday Sociologia.



2.2.4. Estructuras de apoyo interno y externo de capacitacion del asociado
alas tomas de decision en |a cooper ativa.

Entre las edtructuras de apoyo interno se identificaron aquellas propias del movimiento.
En las cooperativas, con su Comité de Educacion que promueve cursos, seminarios 'y otros
eventos educativos, por si 0 a traves de las Federaciones y/o Confederaciones. Existen tam+
bién en muchos paises centros especidizados de educacion cooperdtiva e investigacion, orge
nizados en muchos casos en secciones o capitul os nacionales de ACECOOP (Asociacion lati-
noamericana de Centros de Educacion Cooperativa). Del mismo modo se destacan la Alianza
Cooperativa Internaciona (ACI) y la Organizacion de Cooperativas de América (OCA).

Por @ lado externo encontramos ingdituciones gubernamentales y no gubernamenta-
les, naciondes e internacionales. Las experiencias naciondes muestran que una y otra
forma propician y respaden iniciativas dirigidas a capacitar d asociado de las coopera
tivas. Se mencionan Universdades, inditutos de investigacion, etc. Se desteca las ac-
ciones de la ONU (Organizacion de las Naciones Unidas) y sus agencias especidizadas,
particularmente la Organizacion Internaciona del Trabgo (OIT).

Se destaca € caso de Colombia que ha logrado un marco de concertacion entre €
movimiento cooperativo y € Edtado, a través de un plan de desarrollo cooperativo, que
Se g ecuta mediante programas operativos.

2.2.5. Evaluacion, seguimiento v retroalimentaci on.

Estos procesos educativos deben implementarse considerando la insercion de la ©-
operativay del movimiento en @ contexto politico, socia y econdmico de cada pais.

Los medios de comunicacion e informacion como diarios, revistas, programas radialesy
televisivos condtituyen vehiculos que coadyuvan a una mayor divulgacion de laideay la ac-
cidn cooperétiva, |0 que favorece un mayor grado de participacion y control democrético.

En generd no hay presencia en la prensa externa d corporativismo, a excepcion de
lo informado por Portugd.

En los demés paises fue notorio que los medios actlian con més frecuencia sdlo en
comunidades de escasa 0 media poblacion.

La prensa cooperativa rescata un avance sgnificativo en su utilizacion pero queda
mucha accion por redlizar en este campo.

Integraron la Comisién: Edgar Barrios, INACOP, Guatemda (coordinador); Helmut
Egewarth, OSB, Bradsl; Eduardo Fontenla, FACA, Argentina (relator); Julio Gambina,
IDELCOOP, Argenting; Arnaldo Leite, INSCOOP, Portuga; Claudia Lulkin,
OCERGS, Brasil, y Carlos Uribe Garzon, ESACOOP, Colombia.

2.3. Comision n° 3: experiencias concretas de participacion de los asociados.

2.3.0. Participantes. Alfredo Savanco, Banco Coopesur y CALF, Argenting; Joao At
dreata de Souza, Multilabor Cooperativa de Trabgo Ltda, Brasil; Jdes Rodriguez N
ves, Organizacion de las Cooperativas de Goias, Brasil; Sneso Stefano D. Ogroski y
Slvio A. F. Cario de la Universdad Federa de Sta Catding, Brasl; Zara Maria W.



Madaglia, dd colegio Anchieta de Brasil; Adaberto Betran C., de Ascoop, Colombia
(Coordinador); Martin Cortazar, Secretario de Educacion de COFAC, Uruguay.

2.3.1. Mecanismos vy conflictos institucionales e informales de participacion.

Condderados en su conjunto los diversos documentos presentados por los paises
participantes en € Seminario, la Comision observa que sadvo pequefias variaciones de-
terminadas por normas edatutarias, reglamentarias o legdes, los mecanismos formaes
de participacion en las cooperativas son muy sSmilares y se expresan dentro del meca
nismo de las estructuras organizaciona es acogidas.

No obgtante lo anterior, la comison resdta que se presentan agunas Stuaciones ©-
munes dentro de las estructuras ingtitucionales.

Dentro de este orden de ideas se consignan los siguientes aspectos que en forma [o-
Sitiva o negativa afectan este proceso:

2.3.1.1. Aspectos que contribuyen a la participacion:

a)

b)

La manifestacion red de la democracia en las cooperativas, expresada median
te la poshilidad del asociado de tener voz y voto en iguddad de condiciones,
actla como coadyudante de la participacion directa en la toma de decisones
de lasindituciones.

La naturdeza de la cooperativa, es decir, € objeto socid, incide en forma d-
rectaen € grado de participacion de los asociados.

La participacion es més nitida y continuada en aquellas cooperativas en las que €
asociado esta vinculado a procesos de produccion, transformacion o gercicio profesio-
na en forma cooperativa, trabgjo asociado —que cuando se satisface a través de las @-
operativas necesidades de otro orden cooperativas de servicios.

2.3.1.2. Aspectos que limitan o detienen la participacion.

a)

b)

f)
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El araso educaciond y € andfabetismo, d igud que d desconocimiento de
la doctrina cooperativa son factores negetivos que afectan la participacion.

La generacion de camarillas 0 “roscas’ a nive directivo conllevan a perpetua-
cion de los puestos de mando de estas organizaciones, incidiendo directamen-
te en labgja de la participacion de los asociados.

Ladiligencia, generdmente, no fomenta la participacion.

Las asambleas por 1o comin se limitan a resolver u pinar sobre hechos cumt
plidos y no a determinar € futuro de la cooperativa en forma planificada,
haciéndose de la asamblea un organismo que no cumple con su objetivo.

El ambiente de egoismo -entorno- en @ que se desenvuelven las cooperdivas
contribuyen a crear un clima de gpatiay baja participacion.

Las grandes diferencias que se presentan en la capacidad econdmica de los
asociados, o mismo que la desiguadad en € sstema productivo —base mate-
rid- contribuyen negativamente a proceso participativo en las cooperativas.

La politizacion en la accion cooperdtiva, la mayoria de las veces limita o hace
decaer |a participacion de los asociados.



h) Los estatutos por lo genead, refuerzan o fadlitan la perpetuacion a nive di-
rectivo permitiendo una rotacién continua de una misma persona en los pues-
tos de comando o control —pasar de consgero fiscal 0 a comités, volviendo
luego a consgero- etc.

i) No se establecen politicas claras de renovacion de dirigentes ni se idean ne-
canismos de motivacion que conduzcan a una movilidad adecuada en los es-
tratos directivos que integren a asociado ala accidn cooperativa.

i) Los funcionarios que no se compenetran con la actividad de la cooperativa et
torpecen € proceso de participacion.

2.3.2. El funcionamiento de los medios de comunicacion.

De andoga manera, la comison condata que hay una smilitud en los medios y edti-
los de comunicacion empleados en las cooperatives. Sin embargo, considera que existen
algunos aspectos en los cudes hay que prestar mayor atencion, como:

a) Las cooperativas deben tender a conformar nicleos o grupos por region o tipo
de actividad para desarrollar los mecanismos de comunicacion e informacion
gue incduyan no solo lo referente d cooperativisno sino que involucren los
demés aspectos rdativos a la actividad socia, econdmica y politica relaciona
da con la actividad de laregién o grupo de cooperativas.

b)  Se debe ingtir en un mayor flujo de informacion continua de la clpula a la
base y viceversa mediante @ empleo de cuaquier medio (boletines, prensa,
radio, etc.).

C) Incorporar cada vez més la tecnologia moderna a los procesos de comunica
cion einformacion.

d) Establecer como norma la oportuna entrega a todos los asociados de |los informes
y cuentas de la sociedad cooperativa como unaformaoficia de informacion.

€)  Emplear diversos mecanismos précticos y sencillos de comunicacion e infor-
macion como:

- Tablén o catderade anuncios.
- Catillacomo demento minimo de informacion.
- Creacion de un Comité de Informacion y grupos de discusion.

2.3.3. Las experiencias de educacion cooper ativa de |os asociados v |as estructuras
de apoyo a la capacitacion de |os mismos.

Aunque lo condensado en los informes recoge en esencia experiencias afinesen d
campo educativo, observamos que se deben tomar actitudes positivas'y desarrollar las
acciones pertinentes paramodificar ciertos comportamientos y eliminar dgunas defi-
ciencias en este campo 'y que resumimos asi:

a) La educacion cad sempre va mas dirigida a los directivos y no se preocupa por
el socio. En este sentido, se deben desarrollar acciones orientadas a capacitar a
los presocios, los asociados y la comunidad en generd, preparar folletos ilustra-
tivosy activar circulos de estudio.

b) Hay una mayor preocupacion por la capacitacion técnico-operativa, descuidando
los aspectos socides de participacion. Se sugiere asumir una mayor preocupa-



f)
9

cion por € segundo aspecto para acanzar un mayor equilibrio en la cobertura de
la accion educativa

Se hace necesaria la eaboracion de una directriz o guia basica para efectuar la
formacion cooperativa a didintos niveles, guardando una secuencia logica: pre
S0Ci0s, socios, directivos, funcionariosy comunidad.

A través dd proceso educativo la cooperativa debe asumir un pape més prota-
gonico en latransformacion y desarrollo de la comunidad.

Se sugiere profesiondizar personas que se dediquen en cada cooperdtiva a la &
rea educativa, informativay promociond.

Procurar que las cooperativas tengan sus propias estructuras educativas formales
gue contribuyan ala preparacion de un hombre nuevo.

Crear mediante @ proceso educativo los elementos motivantes que conduzcan a
los socios a unamayor participacion.

2.3.4. Evaluacion de las experiencias de participacion.

Al hacer la evauacion globd de las experiencias de participacion, la Comison des-
taca los dguientes aspectos que inciden directamente o pueden contribuir d meora
miento de |os procesos de participacion en su conjunto:

a)

b)

Las cooperativas, a medida que crecen y se consolidan, van perdiendo su gra
do de paticipacion de los asociados, originado fundamentamente por € in
greso masvo de socios Sn moativacion en la participacion. En este sentido se
advierte que las experiencias de participacion deben incentivarse antes y du-
rante € proceso de crecimiento de las ingtituciones.

Desarrdllar més comunicacion y mas educacion como eemento transformador
e incentivador de la participacion en las cooperativas.

Por Ultimo, la Comisién sugiere que € VIII SDEC e oriente d edtudio de la inte-
gracion latincamericana de cara d desarrollo, para acanzar un cooperativismno mas
acorde alas necesidades del contexto.

2.4. Comision n° 4: experiencias concretas de control democratico por parte de los
asociados

2.4.0. Introduccion

Tras analizar los informes presentados por |os representantes de los diversos paises,
e Grupo haidentificado las siguientes contribuciones:

a)

b)

La exigencia de formas concretas de control presupone una participacion que
no puede darse s$n informaciones redes y sin la organizacion de los asociados
para€ gercicio delademocracia

A suvez, esto exige ofrrecer a asociado através de una metodologia através de una
metodologia libertadora (no domesticadora) una concepcion que permita e desa-
rrollo de la persona humana, cuando son discutidos |os proyectos, paliticas, estrate-
gias, etc., en un determinado pais, provincia o region.

Se entiende la actividad de control como brotando de la participacion en los
procesos de desarrollo, en las expectativas formuladas, en los objetos defini-
dos, en los recursos asignados.



El control, pues, presupone participacion a la hora de formular y fijar los planes.
El grado y forma de participacion variara con la magnitud de proyecto y los recursos
asgnados. Pero estos planes han de condderar la politica genera y la interrdlacion
de los objetivos en los diversos sectores y componentes de conjunto, con la findidad
de que las propuestas sean de, con y para los asociados. Con esta perspectiva se re-
quiere y amplia continuamente la participacion a través dd gercicio pleno e inteli-
gente del control.

2.4.1. Temasregistrados en la discusion de la Comision 4, para fundamentar € relato:

2.4.1.1. Mecanismos. Balances, resiimenes mensuades de saldos, demostraciones financie-
ras, presupuesto y caculo de gastos, evaluacion del desempefio, por sector, informa:
ciones directas y concretas, plan de trabgo de la cooperativa, entrenamiento en los
diversos niveles para la gecucion de los controles, organizacion del cuadro ®ca
(numérico o geogréfico de comités, niicleos, juntas de dirigentes, etc.)

2.4.1.2. Instrumentos. Asamblea Genera, asambleas previas, consgo fisca, asanbleas
preparatorias, auditoria interna, auditoria externa, fiscdizacion, departamento de
educacion y asstenciatécnica.

2.4.1.3. El funcionamiento de los medios de comunicacion e informacién como coadyu-
vantes del control democratico.

El proyecto de autocontrol debe estar integrado con € Departamento de Educa
cion y asgtenciatécnica.

El control exige un nivel minimo de formacidn, incluso antes de ingresar a la ©-
operativay pogteriormente en sus diversos niveles'y fases.

Los medios de comunicacion deben utilizar un lengugie adecuado a los asociados
y Ser un instrumento de compromiso con éste.

El medio de comunicacion para coadyudar d control debe exigir € didogo. Por
lo tanto los medios de comunicacidn masiva, a lo més pueden funcionar como gpo-
YO, puesto que Nno crean una conciencia critica.

Debe exigirse a todo profesiond de cuaquier area ce la cooperativa o de los cen+
tros, una postura y comportamiento de educador, puesto que la funcion educaiva
comprende a todos los profesionales.

2.4.1.4. Estructuras de apoyo a la capacitacion de |os asociados.
Indituciones que garanticen la fiddidad, |la veracidad, la credibilidad y la ade-
cuacion de la informacion a los asociados, y que pertenezcan preferentemente d

movimiento cooperativo.

Exigen en Améica Latina ingtituciones de segundo grado que gercen & control
de las cooperativas. Se dividenen:



a) Federaciones o centraes por producto que comercidizan, es decir, que tie-
nen actividades comerciales.

b)  Federaciones o centrales por producto que comercidizan, es decir, que tie-
nen actividades comerciales.

Se congtata € poco énfasis en la capacitacion dd asociado para € control y esfuer-
zos sgnificativos para controlar los mismos.

Se precisa un nuevo enfoque del proceso de capacitacion, para democracia, la respon
sabilidad compartida, la autenticidad, la representatividad y la autonomia, y que los cursos
de cooperativismo deben comprender esta nueva concepcion de laformacidn civica

Se ha congtatado que d enfoque ofrecido por los diversos trabgjos, no representa una
concepcion mas globa dd profesond y de la funcién de control como educetiva, Sern+
do informes presentados a partir de la vison de educador, Sn considerar a otros profe-
sondes del centro como educadores, 0 sea que la metodologia de actuacion de los cent
tros, separa lo econdmico de lo socid, las ciencias humanas de las ciencias exactas y no
las integra dentro de una concepcidn globa de un proyecto de educacion y desarrollo.

2.4.1.5. Evaluacion de las experiencias de control democr atico.

a) La experiencia ensefia que € control democrético resulta inhibido y condicio-
nado no sdlo por los regimenes politicos autoritarios sno también por la con
centracion de los medios de produccion, factores inhibentes y condicionantes
de la participacion en generd.

b) El control de las auditorias estd encaminado principdmente hacia los aspectos
financieros y contables. Sin reducir la importancia de la auditoria y deseando
completarla dentro de la findidad del control democrético, es desesble una
atencion mayor d balance socid.

c) En gened, se rediza a lo sumo € control de la actividad, pero no € ®ntido
de la misma El control atiende frecuentemente d resultado y no a la partici-
pacion en los resultados y en las causas Ultimas de los resultados. Conviene
atender a la formacion de la conciencia critica y a su recuperacion en € cont
trol democratico.

d) Sn embargo, Unicamente pueden ser consideradas nuevas dterndivas impor-
tantes para evauar los resultados S participan otras personas, digtintas de las
implicadas en las actividades de la cooperativa. Desde este punto de vidta la
conciencia critica de los asociados no es suficiente.



