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DERECHO Y LEGISLACION

Agrupaciones de colaboracion empresaria
entre entidades financier as or ganizadas bajo forma
cooper ativa y con entidades de diver so tipo or ganizativo*

Alfredo Alberto Althaus

Ponencias Las entidades financieras organizadas bgo forma cooperativa pueden,
para € mgor cumplimiento de su objeto socia, formar parte de agrupaciones de
colaboracion empresaria, con sujecion a la regulacion contenida en & Capitulo I,
Seccion |, de la ley 19.550, incorporado por la ley 22.903, sea que las mismas estén
integradas exclusvamente por cooperaivas 0 que de dlas participen asmismo
entidades de diverso tipo organizativo.

1. Agrupaciones de colaboracion empresaria

La ley 22.903 ha introducido en € régimen legd societario argentino la regulacion de
las agrupaciones de colaboracion, preceptuando que “las sociedades condtituidas en la
Republica y los empresarios individudes domiciliados en dla pueden mediante un
contrato de agrupacion, establecer una organizacion comun con la findidad de facilitar o
desarollar determinadas fases de la actividad empresarid de sus miembros o de
perfeccionar o incrementar € resultado de taes actividades® (ley 19.550, art. 37, parr. 1°)

La nueva normativa, que ha venido a dar carta de ciudadania legd a contratos que
preexitian en nuestra experiencia empresaria, que por su virtud han devenido ahora
nominados, aventandose por otra parte los riesgos dimanantes de interpretaciones
edtrictas de agunos preceptos de la ley de sociedades comercides, como su mentado
at. 30, gpunta a la cooperacion entre empresas, “sea para meorar SUs estructuras
empresarias mediante servicios comunes, sea para poshilitar la obtencion individua de
mayores beneficios pero sin compartir resultados’?.

La agrupacion, en cuanto ta, no puede perseguir fines de lucro, debiendo recaer las
ventgas econdmicas generadas por su actividad directamente en € patrimonio de las
empresas agrupadas 0 consorciadas, sobre cuya actividad agudla no puede gercer
funciones de direccidn (ley 19.550, art. 368). Aparece aqui una cierta semeganza con la
cooperdiva, a td punto que se ha afirmado la existencia de una zona gris entre ambos
ingtitutos 2.

(*) Ponencia presentada por d autor en d 11l Congreso sobre Aspectos Juridicos de las Entidades Financieras,
cdebradoen Rosario, dd 14 al 16 dejunio de1984.
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2. Agrupaciones de colabor acion entre entidades cooper ativas

La integracion cooperativa es un principio fundamental de la cooperacion, que €
Congreso de la Alianza Cooperativa Internaciona celebrado en Viena, en 1966, formuld
de la dguiente manera “Las cooperativas, para servir mgor a los intereses de sus
miembros y sus comunidades, deben colaborar g)or todos los medios con otras
cooperativas alos niveeslocd, naciond e internaciona” ~.

.Congruente con ta principio, laley 20.337, tras establecer con carécter genera que “las
cooperdivas pueden asociarse entre si para @ megor cumplimiento de sus fines’ (art. 82),
extiende esa posibilidad a hacerlo con personas de otro caracter juridico (art. 5), contempla
la redizacion de operaciones en comin entre cooperatives (at. 84) y prevé la firma
tipicamente cooperativa de integracion en cooperativas de grado superior (art. 85).

Sin embargo, la conditucién de una cooperativa de grado superior o la asociacion
bgo otra figura juridica supone una organizacion compleja, puede resultar inaccesble —
en @ primer caso- 9 no reline € ndmero minimo de Sete asociadas y su accion puede
resultar inadecuada d objeto perseguido s & sujeto de derecho resultante no es, a su
vez, entidad financiera En € otro extremo, la mera redizacion de operaciones en
comin bajo una figura equiparable a la sociedad accidental o en participacion #, puede
resultar ingoropiada y hasta un tanto riesgosa para afrontar emprendimientos de
envergaduray con cierta vocacion de estabilidad y perdurabilidad.

Se plantea, entonces, d interrogante acerca de S las entidades cooperativas pueden
contratar entre si agrupaciones de colaboracion, con sujecion a régimen contenido en
losart. 367 y siguientes de laley 19.550.

El precepto citado contempla como sujetos de los contratos que reglamenta, a “las
sociedades condtituidas en la Republica y los empresarios individuaes domiciliados en
eld’. Las cooperativas no serian técnicamente “sociedades’ para un sector ponderable
deladoctrina® y obviamente, no son empresarios individuales.

No obstante y maguer la especifica imprevison de la ley, entendemos que las
entidades cooperativas pueden agruparse contractuamente con fines de colaboracion,
con sujecion a régimen considerado ©.

Por un lado, & Capitulo 111 de la ley 19.550 comprende a las sociedades anénimas, a
cuyo régimen remite supletoriamente a las cooperativas d art. 118 delaley 20.337.

Por otra parte, desde @ punto de vista teleoldgico es patente que la nueva normativa
procura € agrupamiento de empresas con fines de cooperacion pasando a segundo plano la
cdidad del sujeto empresario. La cooperdtiva es, incuestionablemente, una empresa, en
cuanto gerce una actividad econdmica organizada con lafinalidad de produccion o de cambio
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de bienes o de servicios ’, y por lo tanto resultarfa refiida con € fin delaley unainterpretacion
mezquing, literd y redtrictiva, que la excluyese de sus beneficios en € caso que nos ocupa.

Es més, en la experiencia del derecho comparado, regimenes afines d considerado
qgue indudablemente han inspirado a legidador agentino, han gountado como
importante objetivo de su instauracion a la proteccion de la peguefia y mediana empresa
8 sector que fundamentamente integran dentro dd sitema financiero argentino, las
entidades organizadas bg o forma cooperativa.

Las agrupaciones de colaboracion se presentardn, asi, Utiles a las entidades
finendieras cooperativas, para organizar por Si, en comln, Servicios a sus asociados,
cuya prestacion no habrian podido acometer en forma individud, o para abaratar sus
costos operativos, determinando una mayor economia para SUs mismos asociados, que
en definitiva y por gplicacion de la regla de la prestacion del servicio, en principio, a su
costo — a su “justo precio’, a decir de CHARLES GIDE - resultardn los beneficiarios
altimos, pero redles, de las ventgas dimanantes de la cooperacion entre las entidades.
La implementacion de una tarjeta de crédito por una plurdidad de entidedes y la
organizacion de centros de computacion, intercambio de informaciones, investigaciones
de mercado, etc., en comun, brindan adecuado ejemplo de ambas hipdtesis.

3. Agrupaciones de colaboracion entre entidades cooper ativasy otras
de diver o tipo organizativo

Se plantea € interrogante acerca de S las entidades cooperativas puede formar parte de
agrupaciones de colaboracion que también integren entidades de otro tipo organizativo, a
saber, en @ medio financiero: a) sociedades anonimas (ley 21.526, art. 9. 9, par. 19; b)
empresass dd Egtado o reparticiones descentrdizadas de la adminigtracion publica
(entidades oficides; ley cit. art. 9, parr. 1°); c) asociaciones civiles (cgas de crédito; ley cit.,
at. 9,inc.c) ; d) otrostipos (sucursales de entidades extranjeras; ley cit., art. 9, inc. a).

Addantamos nuestra respuesta afirmativa. Por un lado, admitido que d art. 367
comprende a las cooperaivas, € mismo no impone que las empresas agrupadas deban
estar organizadas conforme a mismo tipo.

Por otra parte, cabe invocar por andogia € art. 5 de la ley 20.337. S & mismo
facuta a las cooperativas a asociarse con personas de otro carécter juridico, a condicidn
de que sea conveniente para su objeto socid y que no desvirtlen su propdsito de
sarvicio, lo que da lugar a un grado intenso de integracion a través de la participacion en
un yeto de derecho dd que devienen miembros, “a fortior” deben reputarse
autorizadas a establecer con otras empresas no cooperdativas vinculos de colaboracion
menos intensos, de cons stencia meramente contractudl.

Bueno es recordar que jurisprudencidmente se ha dado una interpretacion lata d
mencionado art. 5, considerando que condente a las cooperativas condtituir, sociedades
comerciaes ®, solucién que ha sido aplaudida por autorizada doctrina, sefidando que la
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cdidad de étas no es por s determinante de incompatibilidad de su integracion por
cooperdtivas, habido cuenta de que aguellas pueden carecer de fin lucrativo, por [o que en
cada caso concreto habran de andizarse las circunstancias facticas, y mas que la forma
societaria elegida por la cooperdtiva para @ desarrollo de la actividad asociativa que le
permite & art. 5 de laley 20.337, interesard esclarecer 9 a través de aguella se traspasan o
no los limites relaivos d objeto socid y € propdsto de sarvicio que la misma norma
sefiala, otorgando o denegando, conforme a dlo, la autorizacion respectiva °.

En € caso en estudio, d riesgo de desnaturaizacion de la entidad cooperativa queda
excluido por la terminante prescripcion del fin lucrativo en la agrupacion, pautada por €
at. 368 de la ley 19.550. Las ventgas econdmicas derivadas del gercicio de la
actividad comin recaeran directamente en € parimonio de la cooperdiva, que
tredadara @ bendficio, a través de menores costos, a los asociados usuarios de los
sarvicios cuya prestacion es conditutiva de su objeto, o bien habilitindolos d goce de
savicios que, en forma aidada, la entidad no hubiera podido brindar en absoluto o,
menos, en lamismaextenson'y calidad.

Las agrupaciones de colaboracion empresaria, junto con la tipica integracion
federativa, se presentan como un importante instrumento para € desarollo, dn
sacrificio de sus genuinos rasgos propios, del sector financiero cooperativo, integrado
en su mayor medida por entidades pequefias 'y medianas, poshilitandoles optimizar su
eficiencia y acceder a niveles superiores de actividad, brindando en definitiva mas y
mejores servicios a menor costo, manteniendo d mismos tiempo la individudidad de
cada una de dlas, aseguradora de una mayor inmediacion en la relacion con los
asociados, favorecedora de una mayor y més efectiva participacion de los mismos en
gobierno democrético de la empresa comin y preservadora de una mejor aencion de los
intereses regionales que corresponden a su ambito de actuacion.
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