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HISTORIA Y DOCTRINA

Campo deHerrera: una experiencia piloto en la Argentina*

Horacio A. Vazquez

Antecedentes

En d afio 1965 la indudria azucarera argentina entra en una. de sus ciclicas crigs,
como consecuencia de la superproduccion operada en aguel afio, fendbmeno que ya se
venia observando en afios anteriores, pero que fuera atenuado por las heladas del afio
1961, aunque después estimulado por los eevados precios nacionades e internacionales
de la zafra 1963.

Tucumén es la provincia més cadtigada. La dStuacion generd de incertidumbre y
caos socia desemboca en d cierre de once ingenios azucareros y la prohibicion do pro-
ducir cailaaocho mil minifundigas.

Una de las expresiones mas daméticas de la crigs, representd € éxodo de doscien
tos mil tucumanos.

Es que todo problema que afecta alaindustria azucarera afecta a Tucuman todo.

Tucumén provee € 60 % dd azlcar que consume € pais. El 50 % de sus tierras e
tén cultivadas con cafia de azlcar.

Segun datos del INTA de 1973 quince mil propiedades o sea € 85 % poseen sdlo €
27 % de latierray 2.693 0 sea d 15 % poseen € 73 % de los surcos plantados. Este pa-
norama, con toda seguridad debe haberse acentuado durante los afios del proceso militar
en que fue evidente la concentracion de tierras en manos de |os grandes terratenientes.

Es en este clima, en este contexto, que se produce en € afio 1967 & nacimiento de la
Cooperativa Trabg adores Unido; de Campo de Herrera.

B Ingenio Bella Vida, digante 25 km. de la ciudad capitd es afectado también por
la crisgs. La decidida movilizacion y opodcion de sus trabgadores y fuerzas vivas en la
locdidad impide su cierre; pero de todos modos se produce € despido de mas de 350
trabajadores, en su mayoria del surco.

Como medio de pdiar la grave Stuacion socid, y presonada por los factores inter-
vinientes, la empresa propietaria del Ingenio ofrece desprenderse de dos mil hectéreas
de las 8.000 de su propiedad, en principio garentemente con la intencion de ser dona
das, pero posteriormente ofrecidas en venta, aunque a bgjo precio.

(*) Texto de la conferencia pronunciada por el Sr. Horacio A. Vazquez, Gerente de la Cooperativa Tra-
bajadores Unidos Ltda. de Campo de Herrera (Famailla, provincia de Tucuman) el 23 de marzo de 1984,
en la Casa de la Cooperacion, organizada por el Instituto de la Cooperacion - Fundacion Educacional.



La iniciativa es acogida favorablemente por € gobierno naciona y provincid que
promueve reuniones entre los digtintos factores, d mismo tiempo que recaba asesora
miento ante los inditutos especidizados.

El INTA, cuya estacion experimental y centro regional del noroeste se encontraba
ubicado vecino de lastierras en cuestion también es consultado.

En aqud entonces se encontraba d frente dd INTA € ingeniero Roberto Fernandez
de Ullivarri, de reconocido prestigio técnico ya que se encuentra entre los mejores in+
vestigadores del pais en materia azucarera, uniendo a su solidez técnica condiciones o-
co comunes de inteligencia, tenacidad y capacidad de trabgo.

Con € ingeniero Ullivarri habia un grupo de técnicos que recibieron con smpatia la
consultay colaboraron en laredaccion del informe.

Informedd Inta

El informe dd INTA, amplio, minucioso, solido, andlizaba desde las caracteristicas
de la tierra y sus poshbilidades agrondmicas hagta la composicion del grupo humano
comprendido en la consulta.

Findmente, la recomendacion de INTA fue "Que la propiedad a adquirirse fuera
explotada como una sola unidad, sn parcelar, bgo un sstema cooperdtivo integra, que
responda. a cumplimiento de los Sguientes objetivosy metas.

Contribuir a diversficar d &ea cafiera tucumana, mediante la explotacion de
nuevos rubros agropecuarios y d entrenamiento de los asociados en las nuevas
tareas que éstas implican;

Ser una empresa eficiente, competitiva, en continua expansién y desarrollo, besada
en € aporte de trabgjo de sus socios, con una administracion moderna y de bgjo co-
sto, capaz ce capitalizarse por sus propios medios, dotarse de la infraestructura téc-
nicanecesariay derivarse, 9 cabe, hacia actividades distintas del agro;

Ser capaz de proporcionar ocupacion a la mano de obra asociada durante no re-
nos de 230-240 dias d afio, en su primera. etapa;

Ser capaz de asegurar a sus asociados un ingreso anual no menor de u$s 1.200
también en su primera etapa;

Ser la herramienta econdmica productora de bienes y medios de pago suficientes
paa financiar € desarollo (socid, comunitario e individud) dd eemento
humano afectado por la. crisis azucarera;

Contribuir a no hacer necesaria la migracion de la juventud en busca de dtener
més y mejores oportunidades de trabgjo y de redizacion persondl;

Servir a manera de experiencia piloto donde puedan estudiarse las formas més
gptas para solucionar problemas de idéntica indole en otras zonas de la provincia
0 del pais, donde € minifundio, la margindidad o € subdesarrollo agqugan a los
habitantes rurales.,

Puesta en marcha

Todas las premisas expuestas en d informe dd INTA fueron aceptadas por los
factores intervinientes y € proyecto se pone en marcha en primer témino con la



incorporacion de los asociados, tarea que no fue fécl por la naturd resstencia
hacia o desconocido.

Pero findmente se inscriben 119 asociados, provenientes de didtintas colonias del
Ingenio Bdla Vida, en especid de Campo de Herreray Colonia 8.

El promedio de edad de |os asociados era de 46 afos. El 30 % superaba los 50 afios.

El grupo era muy homogéneo; en su mayor parte jornaleros de la cafa de azlcar.
Précticamente no habia gente con oficios..

El promedio de instruccidn era de 2° grado primario.

El 10 de junio de 1967 es gprobado € estatuto origind de la Cooperativa y eegido
su primer Consgo de Administracion.

El equipo técnico del INTA habia tomado a su cargo la conduccion de proyecto,
tanto en sus agpectos administrativos como de produccion del campo.

Mientras tanto se efectud la tramitacion de la compra de las tierras, 2.000 hectéreas
gue comprendian las colonias denominadas Finca Tulio y Colonia 8.

Financiacién

El 10 de agosto de 1967 inici6 sus actividades la Cooperativa con € levantamiento
de la cosecha de cafia.

El gporte de los asociados era précticamente nulo ya que los Unicos recursos eran la
indemnizacion del Ingenio que percibian en cuotas mensudes y que les sarvia para su
subsistencia

De manera que los primeros pasos de la Cooperativa fueron financiados con la venta
de la produccion.

La compra de las ferras se efectud a través de la transferencia de la hipoteca del In-
genio a la Cooperativa con un crédito otorgado por € Banco de la Provincia de Tucu-
man, a seis anos de plazo y ainterés comun.

Este crédito fue abonado puntua mente.

Al afio dguiente se obtuvo un crédito del Banco de la Nacion Argentina, realmente
de fomento, a 7 afios de plazo y a bgo interés que permitié la compra de los primeros
tractores e implementos agricolas.

Este crédito también fue pagado puntua mente.

Pogteriormente la Cooperativa nunca uso de créditos bancarios.

Cupo azucarero

Es la autorizacion para producir cafla y es implantado como consecuencia de la
crisis de 1965.



Por gestiones dd INTA se logra para la Cooperativa un cupo provisorio de
3.000.000 de kilos de azicar que originariamente es autorizado a nombre del Gobierno
de la Provincia de Tucuman.

En estos momentos € cupo que ya esta registrado a nombre de la Cooperativa &
ciende a arededor de 4.600.000 kilos de azucar, O sea la base para producir aproxima:
damente 46.000 toneladas de cafia de azlcar.

Plan de explotacién

El plan de explotacion contemplaba en primer témino mgorar d calaverd y adap-
tarlo d cupo de produccion autorizado.

Por dlo se renovaron plantaciones introduciéndose las variedades técnicamente
aconsgables.

Se redujo la cantidad de surcos plantados pero se aumente la produccion total en e
Se aun mane o adecuado.

Pero uno de los problemas de la cafia de azlicar en cuanto a. la ocupacién de mano
de obra es que proporciona trabgo de junio a octubre en la cosecha y de octubre a d-
ciembreen d cultivo.

Habia que pensar en otras actividades agricolas que cubrieran la oferta de brazos de
enero ajunio.

Por dlo s efectud sembra de maiz organizandose € cultivo de ta manera que la
cosecha se redizara antes de la cosecha de cafla. Incluso se apelé a la cosecha nanud
como medio de dar ocupacion ala mano de obra vacante.

Luego para cubrir los terrenos degjados por la reduccion de la superficie con cafa se
sembro trigo.

Algunos cultivas como d trigo y d tabaco implantado con pogterioridad fueron des-
pués dejados de lado.

Se incorporaron otras actividades como produccion de huevos, citrus y una cortada
de ladrillos.

En & afio 1983 la Cooperativa logré 1.150 kilos por surco, uno de los rendimientos
més dtos de la Provincia

En cuanto a la calidad de su cafia normamente sus guarismos son los més eevados
de los registrados en los ingenios a los cuaes entrega su produccion.

Todo dlo es d resultado de un proceso de tecnificacion. Mientras tanto la. mecani-
zacion e rediza con un proceso gradud atendiendo a sus auténticos fundamentos eco-
némicosy por sobre todo armonizando con sus efectos sociaes.



Conduccion y administracion

Como en toda Cooperativa, la conduccion de la empresa. recae en un Consgo de
Administracién eegido por la masa de asociados.

Este Consgo de Administracion actlia en las decisones de ruting, pero en asuntos de
importanciala decison es sometida a consideracion de la asamblea de asociados.

En edtrecha relacién con  Consgo de Administracion actdan un Gerente que atierr
de lo rdaivo a adminigracion, finanzas y comercidizacion y un Jefe de Campo, nor-
mamente profesond de la agronomia que atiende la planificacion, organizacion y su
pervision de las digtintas tareas de campo.

Los consgeros, dete titulares y cinco suplentes no perciben retribucion especid,
sdvo d Presidente que desempefia Unicamente dicha funcion.

Cada consgero actla en sus tareas normales como puede ser encargado de campo,
dependiente de las secciones de consumo, administrativo o quizés jornalero de campo.

La armonizacion y equilibrio entre las digtintas funciones que se ha ido logrando con €
transcurso del tiempo no ha sido € resultado de un reglamento sino a través dd natural de-
sarrollo de las relaciones adaptadas a las caracteristicas especides de esta organizacion. Esa
relacion no ha estado exenta de conflictos que felizmente se han ido superando con éxito.

Sistema de elecciones
L os consgeros titulares duran tres afios en sus mandatos y 1os suplentes un afio.

Para las elecciones no se daboran listas de candidatos y los asociados votan € dia de
la asamblea sobre un padrén en € que estan volcados los nombres de los 130 asociados
end cual cadauno marcala persona que considera mas adecuada.

Los consgeros en la primera reunion eligen también por votacion secreta las perso-
nas que desempefiaran las funciones de Presidente, Vice, Secretario y Tesorero, cargos
gue duran solamente un afio y pueden ser reelegidos.

Este sstema que d comienzo ha sido adoptado con cierto temor por sus resultados
ha demostrado con d transcurso de los afios, su eficacia, ya que gparte de ubicar a las
personas més adecuadas para cada funcion ha permitido cierta rotacion y participacion
en las decisiones que ha sido provechosa parad desarrollo de la masa de asociados.

Organizacion comunitaria

Los organos de conduccion atienden tanto los problemas de la Cooperativa como
empresa, como también |os que hacen alas relaciones comunitarias.

No hay poalicia en la zona. Exigtia una comisaria en la. locdidad, que provenia de la
época dd Ingenio. Pero d organizarse la Cooperativa 2 solicitd su levantamiento en+
tendiéndose que con & armonioso funcionamiento de la Organizacion la paz socid se
habia logrado.



Exige un reglamento de disciplina que fue andizado y resueto en asamblea de aso-
ciados y en d cud estén contemplados problemas tanto del desarrollo diario de las &
reas productivas como también las relaciones comunitarias.

Las sanciones de este reglamento tienen un elevado valor mora ya que provienen de
la propia masa de asociados.

Secciones de consumo

En la época del ingenio habia € sistema de proveeduria Unica a cargo de un conce-
sonario que muchas veces era uno de los directivos del Ingenio.

Cuando se formo la Cooperativa la viga proveeduria estaba reducida a un ruinoso
edificio, con estantes vacios y cubiertos de tierra, techos plagados de telarafias, atendida
dos o tres horas por diapor un propietario que no viviaen € lugar.

La carne era provista por vendedores ambul antes.

No existiatienda para venta de ropa.

Aprovechando la organizacion cooperativa se organizd € amacén, pogteriormente la
carniceria y Ultimamente la tienda. Las mercaderias son adquiridas en su mayor parte en fa-
bricantes y por la magnitud de las operaciones es posible obtener condiciones ventgjosas.

Periddicamente se efectlian también inscripciones de interesados en compras de arti-
culos del hogar, los cuaes son adquiridos en forma colectiva con las consguientes ven
tgjas en precios, garantias, etc.

De edta forma los hogares se han provisto con facilidad de todos los eementos de
confort indispensables como heladeras familiares, ventiladores, lavarropas, etc., eemen-
tos que en la época del ingenio eran desconocidos.

Los dependientes de las secciones de consumo fueron antes peladores de cafla 'y se
capacitaron sobre lamarcha

Huerta comunitaria

Hay una peguefia huerta comunitaria que es atendida por un socio rentado con €
cud colaboran agunos compafieros y también jubilados en forma voluntaria

La verdura es retirada diariamente por la poblacion sn digincion de que sean
asociados o0 no.

Lagente retiralo que necesita
Energia eéctrica

Al afo de creacidn de la Cooperdtiva y con la colaboracion de Agua 'y Energia en €
asesoramiento técnico y la provison de dgunos materides seinddalaluz eéctrica

Para dlo se rediza un curso dd CONET con hijos de asociados de Formacion Pro-
fesona Acederadade 20 dias.



Sus dumnos luego son los que levantan las lineas de bga tenson y efectlian las ins-
talaciones.

Agua potable
Al afo sguiente se obtiene del Gobierno de la Provincialaingtaacion del Agua Potable.

Los sarvicios de esta obra'y del consumo son abonados a través de la Cooperativa de
manera que por este concepto la poblacidn no ha abonado ni abona importe alguno.

Servicio médico

Al poco tiempo de funcionamiento la Cooperativa designé a un médico y capacitdé a
una hija de asociado para desempefiar la funcidn de enfermera.

Pogteriormente se celebré un contrato con € Colegio Médico de Tucumén para la
prestacion integra de un servicio médico y la atencidn por parte de especidistas como
as también d sarvicio sanaorid y de andiss.

También seresolvio € reconocimiento de un porcentgje en la compra de medicamentos.

Se complemento todo dlo con la designacion de una medico especidista en sefioras
y nifiosy de un dentista,

Capacitacion

Habiamos dicho que & promedio de ingtruccion de los asociados era de segundo
grado primario y que practicamente no tenian oficios.

La adquisicion de tractores y maguinarias requirié € concurso de persona capacita
do y asi es como hubo que entrenar a hijos de asociados en las nuevas taress |0 que fue

realizado en cursos efectuados por € INTA y por  CONET como asi agun otro curso
por las firmas vendedoras.

Luego se redlizaron cursos en economia domeéstica, tgidos y costuras, plomeria, &
bafiileriay otros oficios.

Se colabor6 en la organizacion e ingtaacion de una escuela secundaria cercana a la
Cooperativay dli seinscribieron los primeros sais hijos de asociados.

Hoy son drededor de 70 los que concurren a estudios secundarios, algunos a tercia-
riosy también en la Universdad de Tucumén.

Todos son apoyados mediante la compra de libros y € pago. de los abonos para con-
currir alos establecimientos educacionales.

L os asociados concurren a cuanto curso de capacitacion en cooperativismo son invitados.
Resultados y situacién econémica actual

En sus dieciséis afios de vida la Cooperativa ha tenido sempre resultados positivos
en sus resultados econdmicos.



La decison sobre los excedentes ha estado - como corresponde- a cargo de la
Asamblea de Asociados.

Durante los seis primeros afios por indicacion de sus estatutos se capitdizo € 80 %
de los excedentes.

Luego siempre hubo porcentgjes importantes de capitaizacion que respondié a la
voluntad libre de los asociados. En € Ultimo afio se capitdizd € 30 % y se distribuy6 en
efectivo € 70 %.

Retiro de asociados

Précticamente no ha habido retiro de asociados salvo los que se redizan por jubilacion.

Cuando es jubilado un asociado retira su capita que en estos momentos asciende a
cifras que superan los $a 100.000. Este importe es abonado un 50 % en d acto de retiro
y € sddo en 5 cuotas.

Viviendas

En la época dd ingenio lavivienda era precariay muy reducida

Al poco tiempo de iniciar sus actividades la Cooperativa se efectud la ampliacion de
diez viviendas y la sociedad resolvié que se atendiera a las familias de mayor nlmero de
miembraos.

Luego seinicid la congtruccion de viviendas nuevas.

Todos estos trabgjos se redizaron con fondos propios de la Cooperativa ya que la fi-
nanciacion oficid et contemplada para viviendas en propiedad individuad y las vi-
viendas de la Cooperativalo son en propiedad comun.

No obstante fue uno de los rubros atendidos prioritariamente.

Hoy précticamente han desaparecido los ranchos de maoja

En estos momentos se esta generdizando la congtruccion de bafios ingtalados por
parte de cada asociado.

Conclusionesy planes futuros

No es posible decir que Campo de Herrera haya resuelto totalmente los problemas
econdmicosy sociales de su zona de influencia

Si es posible decir que ha hecho mucho més que otros sintomas practicados hasta la fecha.

Sus asociados han emergido de la margindidad. Sus hijos tienen educacion y miran € fu-
turo con optimismo. Se ha abierto una compuerta ala esperanza. Quizas a unarealidad.



Su poblacidn tiene vivienda digna, ingresos decorosos que son un 50 % superiores a
los que se abona a los trabgadores de las inmediaciones y con ingresos indirectos que
llevan més arriba ese porcentgje.

Pero por sobre todo participan, que es una de las expresiones fundamentales del SER
humano.

Queda a la conciencia de los hombres de buena voluntad decidir S este camino debe
ser trangitado en busca de una sociedad mejor.



