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HISTORIA Y DOCTRINA

Amero L uis Rusconi

Alberto Rezzonico

En conmemoracion del 5° Aniversario del fallecimiento de don Amero Luis
Rusconi, maestro y guia del movimiento cooperativo de créditos en nuestro pe-
is, Cuya figura presidié durante largos y dificiles afios € Consgo Centra de
Adminigtraciéon del Ingtituto Movilizador de Fondos Cooperativos, la REVISTA
DEL INSTITUTO DE LA COOPERACION publica la intervencion del Presi-
dente ddl Ingtituto, Dr. Alberto Rezzdnico, en € acto de homengje efectuado en
Buenos Aires, @ 15 de Marzo de 1984.

Dificil cometido, éte, que me ha sdo asignado por € Consgo Centrd de Adminis-
tracion del Ingtituto Movilizador de Fondos Cooperativos, de recordar la persoralidad
de dirigente de don Amero Luis Rusconi d cumplirse € quinto aniversario de su lamen
tado fdlecimiento.

Desde € ingante mismo de abocarme a daborar unos conceptos que pudieran servir
de hilo conductor a una exposicion estructurada sobre la vida y la obra de este comparie-
ro de idedles y maestro de muchos de nosotros, he podido advertir los peligros que ase-
chaban la tarea. Por un lado, € excesvo subjetivismo, nacido de afecto persond gesta
do a través de afios de convivencia y del que muy dificilmente, quenes tuvieron la dicha
de conocerlo y tratarlo, dentro o fuera de su actividad cooperativa, podran sustraerse. La
facilidad para anudar con sus semgantes lazos esponténeos de cdida amistad ha sido,
quizés, € rasgo de personalidad més destacable de don Amero. Reparen ustedes que d-
go "don Amero", porque esta misma cudidad a la que me estoy refiriendo hace que &
rezca digante y frio referirme a su persona nombrandolo solamente por su agpelido. En
efecto, don Amero ha sido, antes que nada, una persona fécil de querer. Y € carifio, tra-
ducido en pdabras de recuerdo, lleva € peligro de oscurecer la otra faz del hombre, que
esd juicio acercade su obra.

Aqui es donde aparece la segunda dificultad. Una vida intensamente vivida dga i+
numerables hudlas en acontecimientos. parcides que reunidos y ordenados, corstituyen
también una sintesis de la persondidad evocada. Desde su nacimiento hasta su muerte,
el hombre degja su impronta en lo que hace. Sus hechos son, pues, un camino vaido que
puede recorrerse mara conocer 1o que fue. Pero también los hechos mismos, por su im
portancia propia, pueden llegar a oscurecer la dimensién humanadel que los gecutara.

Nada més ingpropiado para una evocacion de don Amero Rusconi, que € acopio smple
de datos biogréficos. Es un método que no se aviene con la caidez de su persondidad.

Ademés, me pregunto: ¢, Qué pueden significarle a quienes no lo conocieron, a ague-
llos a quienes, precisamente, deben edtar dirigidas estas palabras?. Don Amero Luis
Rusconi no fue, en vida, solamente un hombre con responsabilidad dirigencid. Tuvo
pasta de lider o para decirlo con un término castellano, de caudillo. Y como todo caudi-
llo, poseyd ese ago indefinido que sudle mentarse con la padbra "carismd' y que, des-



pojada de sus connotaciones espiritudes o teoldgicas, sgnifica facultad para agradar,
aptitud para generar confianza, para ser escuchado y secundado.

Recordar d "carisma' de don Amero Rusconi para reverdecerlo en la memoria de
quienes lo conocimos y transmitirlo, es decir, hacerlo comprensible y compartible ain
por quienes no tuvieron esa suerte, es € objetivo que buscamos. Por eso be dicho a @-
menzar que es un cometido dificil.

"Suave en las formas y firme en los hechos', o "de cabeza fria y corazdn cdiente’,
son quizés dgunas de las sintesis conque la sabiduria popular sude reflgar un tipo de
persondidad recia y a la vez bondadosa; apasionada, pero de ninguna manera incontro-
lada; combativa, pero agada de todo amago de violencia. Asi fue don Amero.

Cuando quien esto expresa comenzo a integrar los cuadros dirigentes del Ingtituto, reci-
bié de su entonces presidente ‘Una bienvenida concebida en estos términos. "En buena hora
crezca e nimero de profesionales cooperativistas y no e de ‘cooperativistas profesonales ™
Servir d movimiento y no servirse de €; principio éico que no solo escuchamos, repetido,
en la prédica de don Amero, Sno que vivenciamos en € gemplo de su propia conducta.

El 23 de Mayo de 1967, d ser eegido Presdente de Consgo Centrd de Adminis-
tracion del Indituto, delined con su smpleza. habitua esa misma idea: .... . Agradezco a
todos ustedes -dijo- por haberme dado la intima satisfaccion de que haya sdo eegdo
vuestro presidente. No prometo nada, porque en @ cooperativismo no se promete, se
hace. Prometo g, trabajar con la seguridad de que d triunfo no estalgos'.

Este augurio permanente de triunfo, también fue muy propio de Rusconi. ¢El triunfo de
qué, o de quién?. La respuesta parece obviay, sh embargo, no lo es tanto. Porque € triunfo
dd cooperativismo y, dentro de este vasto movimiento, € de la 'experiencia peculiar de
ahorro y ddl crédito como servicios prestados en forma solidaria, nunca corstituyeron para
don Amero un fin en S mismo, sno un medio puesto d sarvicio de una Causa mayor, la de
pais. Ta vez seria correcto decir, usando su propio lenguaje, d triunfo de la. patria.

Releyendo las publicaciones que recogieron sus innumerables exposiciones publicas y
discursos, se echa de ver, sin esfuerzo, la existencia de un hilo conductor en todo d pensa
miento de Rusconi, que descansa en un concepto "hacedero” de la patria, dindmico, evoluti-
VO, de ninguna manera cristalizado en gestas pasadas 0 en simbolos vacios de contenido ac-
tual, contemporaneo. Estas gestas, por € @ntrario, marcan una dreccidn, una tendencia 'y
es obligacion nuestra actuar sobre la redidad de nuestros dias para cortribuir a mantenerla
y, S €s preciso enderezarla, en aquella misma direccion. La meta find y por cierto, no qui-
mérica de ese movimiento ascendente de la patria, es, en Rusconi, la redizacion plena de la
libertad individua, solamente posible en una mwmunidad politica que, a su vez, sea también
efectivamente libre en @ concierto de las naciones. Mayo es un comienzo; y a Mayo, a sus
ideas, a sus forjadores,. volvia don Amero unay otra vez en busqueda de la sustancia nuitri-
cia que redimentara la continuidad de la revolucidn que sentiainconclusa

“...brindemos por lagran Argentina del mafiana que se apresta a celebrar € 167 aniversa-
rio de su emancipacion. Que la. Revolucién de Mayo nos marque € derrotero” (23/5/67).

...Largo es @ camino a recorrer y lo haremos con una fe inquebrantable. Addante,
por € triunfo dd movimiento que es d triunfo argentino™ (Noviembre de 1966).



“...Usamos armas que no son de tumulto; usamos @ consagrado derecho de peticio-
nar. Usamos € dinero producido por los sectores populares y que, a su vez, genera tra-
bgo, haciendo asi patria en é mas amplio sentido del vocablo. No eta Igos € dia en
gue la victoria acaricie los semblantes de |los cooperativistas, para poder trabgar con
tranquilidad y con una sola bandera a frente: la azul y blanca, consagrada a la paz, la
concordiay € trabgo fecundo” (11/9/1966).

"...En nuedtra tierra estamos en @ centro de una gran batdla en la que estan en juego
los grandes intereses y en la que € cooperativismo de crédito, unido a las ramas hermanas
de la cooperacion, y a todas las fuerzas que de uno y otro modo se Senten identificadas
con € idea dd desinteresado servicio a las legitimas aspiraciones populares y a desarro-
llo libre e independiente de la Replblica, tiene una trascendente labor que cumplir. Somos
conscientes de esta responsabilidad, de los riesgos que elo supone, pero confiamos en
nuestro pueblo y en su destino. Os convocamos a continuar, mo hasta ahora, en la por-
fia honesta de la defensa de estos idedles. Y para nutrir € animo, tengamos presente hoy,
fecha proxima a aniversario de la declaracion de nuestra independencia, aquellas paabras
del General San Martin cuando escribia a Godoy Cruz: ... hasta cuando esperamos para
declarar nuestra independencia. En ridiculo acufiar monedas, tener € pabelldn y escargpe-
las nacionaes y permanecer pupilos de los enemigos™ (2/7/1972).

Ege enemigo sempre presente, generador dd atraso y de la dependencia, fue identi-
ficado por Rusconi con trazo claro pero firme y la actudidad de estos conceptos huelgan
todo comentario:

"..La humanidad araviesa momentos dificiles y de incertidumbre como consecuen
cia de edructuras socides que impiden poner a servicio del hombre todos los benefi-
cios y dones que la naurdeza y la intdigencia humana permiten producir en nuestra
época. Adl, coexigen @ hambre con € despilfaro y d lujo. A, tenemos smultanea
mente la dta capacitacion intelectud con la més oscura ignorancia; las més avanzadas
conquidtas tecnoldgicas junto a las més primitivas formas de vida Todo este desequili-
brio que configura injudticia y violencia es causado por esa edructura socid que no
aiende a devar la condicion humana sno a someterla, quitarle sus virtudes para con
vertir a las grandes mayorias en smples indrumentos de enriquecimiento de las minori-
as que los sojuzgan” (Noviembre 1971).

Y pasando d ambito naciona se preguntaba:

¢ES que nuestro pais no tiene grandes problemas que resolver?. ¢Es que nuestra econo-
mia esta rebosante y rica?. No sefiores. Hay muchos problemas que resolver... Pero hay mu-
chos funcionarios inquietos, no por estos problemas, no por abocarse a estas luciones, no
por acompaiiar a pueblo que trabga a superar estas dificultades, Sino que agpuntan a destruir
este movimiento (el cooperativo) que esta enraizado en € &mbito reciond. Apuntan a las
cooperativas de créedito especidmente, pero no es a ellas solamente sino atodo € cooperati-
vismo.., porque significa emancipacion, porque significa una vala contra los monopolios,
porque significalaliberacion naciond. Por eso selo ataca' (Diciembre 1965).

Las citas podrian multiplicarse. Pero cudquiera fuese la intervencion que toméaramos
para € andiss, resultaria una pieza més de ese rompecabezas perfectamente trabado
que condituye d legado éico, mord, solidario, independentista, pacifista y liberador
gue recibimos de don Amero.



El coopeaivismo fue € medio; d Indituto Movilizador de Fondos Cooperativos
fue d ambito que le pemitié Sntetizar una vasta experiencia de dirigente rurd y urba-
no™. Tocd a Rusconi, en efecto, guiar la barca por € mar proceloso de los atagues més
bgjos de los intereses afectados por € accionar de las cgas de créditos, que no trepida-
ron en acusar con fasia a sus dirigentes ?* desmantelar la operatoria del propio ingtitu-
to, trabar € desarrollo de las cgas dificultando la circulacion y € deposito de los vao-
res por ellas creados y, en fin obstaculizando la divulgacion de su lucha

La férea figura de dirigente condujo d navio a la reivindicacion totd de sus dere-
chos. Y cuando nuevos ataques obligaron a edtrechar esfuerzos en los nuevos bancos
cooperativos nacidos de La 1is6n de las vigas cgas, su presencia afiga y segura infur-
di6 fuerzas para redizar la hazafia No acanzd a verla totamente cristdizada, pero es
justo reconocer que fue, en buena medida, parte de su obra.

Amigos. tuvo Sempre don Amero una vison muy clara de la contingencia de la vida
individua y de los condicionamientos historicos de la vida socid. Por eso no cultivo la
fatuidad de un liderazgo centrado en su propia persona 'y apelé sempre a la convocato-
riade lajuventud, alarenovacion generaciond:

Quienes somos vigos —expresd aguna vez— pero creemos en la vida mas ala de
tiempo que nos sea concedido en la tierra; quienes creemos en las indituciones y las
ideas que en adguna medida ayudamos a forjar, queremos que los jovenes se ncorporen,
gue vengan con sU impaciencia, con sU inmadurez, pero que vengan sobre todo su inne-
gable cuota de vocacion de servir d pueblo, de abnegacion, de espiritu creador, de des-
interésy de patriotismo”.

Recordando la habitudidad y € gusto con que solia considerarse a i mismo como
un “"chacarero”, audiendo a sus origenes de agricultor® no puedo sustraerme a la idea
de que su vida toda fue una Sembra. La smiente arrojada por su mano crecio en la fértil
tierra pampeana. La sembra de su espiritu, en cambio, fructificd y seguira fructificando
en cada cooperador que, como don Amero, are d futuro de La "patria grande'”.

(1) Secretario de la Camara de la Industria de Fabricantes Argentinos de Repuestos para Automotores
(CIFAR.A); Consgjero de la Federacion MetalUrgica de la Industria Liviana; idem de la Confederacion
delalndustria; miembro del Directorio dela Caja. de Subsidios para el personal dela Industria; funda-
dor y primer Presidente del Instituto Argentino para el Desarrollo Econémico (1.A.D.E.); fundador, en
representacion del IMFC, de la Organizacién de las Cooperativas de América (OCA); consegjeroy vice-
presidente de la Confederacion Cooperativa de La Republica. Argentina (COOPERA).

(2) Sendostallosjudiciales del Juzgado Nacional de Primera Instancia enlo Criminal y Correccional N°
3ydela. Salaenlo (Criminal y Correccional Federal, consideraron, en su momento, licitaslas activida-
desdel I.M.F.C., absolviendo a. sus dirigentes.

(3) Enla Colonia lnésy Carlota, una delas progresistas de la provincia de la. Pampa..



