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L os procesos de integracion y la necesidad de formacion
del sector cooper ativo

Rubén N. Bozzo (*)
I ntroduccion

Quizés nunca en nuestro pais se dieron condiciones para € desarrollo del Cooperativis-
mo en forma integrada, como en estos Ultimos tiempos. Los resultados de una politica que
durante los afios de gestion logré una sistemética reduccion dd aparato productivo entre un
conjunto importante de aspectos que hacen ala evauacion del crecimiento de un pais, crea
ron condiciones no solo objetivas, Sno también subjetivas, para plasmar d sumo de muchos
cooperadores. Lo que hasta ayer congtituia una utopia, hoy puede convertirse en redlidad.
Aun mas, debe condiituirse en una dternetiva de progreso socia para cualquier gobierno
democrético que postule una sdida seriafrente d dilema argentino.

La necesidad de los sectores afectados, la propia urgencia del pais que necesita e
frentar los problemas con credtividad, decision, y findmente, con certeza en la solucion
seleccionada, han creado aguellas condiciones.

En un aticulo escrito para Redidad Econdmicat hace dgunos afios, entre otras
gpreciaciones sobre @ Movimiento Cooperativo de Crédito en Europa, describia €
Complgjo de Mondragon, en la Provincia de Guipuzcoa (Pais Vasco). Ese complgo, d
menos desde la dptica econdmica, es la materidizacion efectiva de la integracion coope-
rativa. Compuesto por los cooperativas de digtinto tipo (68 industriales, 19 de servicios,
14 de vivienda, 5 agricola, 1 de consumo y 9 de educacion), condtituye en esencia, un
model o representativo de laidea que queremaos imprimir en estas pagines.

Nuestro pais posee arededor de 4245 cooperativas de distinto tipo (segun datos del
INAC - 1981). De ese total, 1380 entidades estaban vinculadas a la produccion agrope-
cuariay comprendian |os Siguientes tipos de cooperativas:

41 dgodoneras 475 tamberas

570 cerederas 135 vinifruticolas

69 ganaderas 31 tabacaleras/ yerbateras
36 granjeras 5 pesgueras

18 horticolas

Mas de un centenar de cooperativas primarias de carécter agropecuario poseen una
seccion industria, donde procesan la materia prima producida por sus asociados, en los
Sguientes rubros:

(*) Licenciado en Economia. Gerente General del Banco Local C. L.
(1) Bozzo, Rubén N. El Cooperativismo de Crédito en Espafia y Alemania Federal. En: Realidad Econdmica,
Revista del Instituto Argentino para el Desarrollo Econémico, Buenos Aires, N° 34, 1978, pags. 98-108



- Alimentos baanceados

- Molinos arroceros

- Productos | acteos

- Panificacion

- Vinos

- Productos enlatados

- Molinos yerbateros y tederos
- Procesamiento de legumbres
- Procesamiento de frutas

- Frigorificos

- Plantas industridizadoras de aceites

Por otra parte, existen:

417 Cooperétivas de trabajo
255 Cooperativas de consumo
561 Cooperativas eléctricas

35 Cooperativas escolares

57 Cooperativas de seguro
117 Cooperativas de transporte
491 Cooperativas de produccion y servicios varios
325 Cooperativas de vivienda
331 Cooperativas de provison

75 Bancos Cooperativos
293 Cgjas de Crédito

Todo un potencia econdmico, productivo, socid. Solo fdta para que pueda ugar un
rol mas importante, trabgar coordinada e integradamente. Sabemos de las dificultades
que dloimplica, pero vale lapenaintentarlo.

Analisiscritico del Cooperativismo en nuestro pais

Los problemas ddl sector cooperativo forman parte de la historia de nuestro pais, de
sus luchas socides, politicas y econdmicas y de la influencia internaciond sobre €
comportamiento de taes aspectos. S quiséramos enumerar dgunas de sus fadencias,
podriamos mencionar en todo critico y autocritico, las Sguientes:

1. Minimo nive de integracion intercooperativa (entre las digtintas ramas y muchas
veces dentro de la misma rama), a nive econdmico, financiero, educativo, que le
impiden un mayor grado de expanson autdnomay creciente.

2. Carencia de un moddo doctrinario y operativo como sector diferenciado e inte-
grado que posee una dinamica y légica propia, que debe necesariamente brmar
parte de un proyecto naciona auténtico.

3. Deficiencias en la formacion de cuadros de gestion y direccion, en los digintos
niveles, como asi también niveles no adecuados de formacion y capacitacion de
asociados. Todo dlo configura una dificultad para un crecimiento y desarrollo
cooperativo mas dinamico y profundo.

4. Edilos de gegtion y direccion no totamente participativos, por lo que d principa
capitd dd movimiento, € humano, pierde la trascendencia socid.



5. Ausencia de mecaniamos de planificacion cooperativa a nivel regiond, provin
cid o naciond, desperdicidndose vdiosos esfuerzos y tornando en competitivas
aquellas relaciones que deberian ser solidarias.

6. Fdta de perspectivas a nivel dirigencid sobre la importancia econdmica y politi-
cade la integracion, producto de un excesivo individuaismo sectorid.

7. Legidaciones cooperativas adversas a las necesidades ddl desarrollo cooperativo,
promovidas por gobiernos gienos a sentimiento democrético de nuestro pais.

8. Caencia de candes formaes indituciondizados, a nive regiond, provincid o
naciond, para @ intercambio de experiencias, estudios conjuntos, andiss y plan
teamientos comunes. A pesar de que ante cuestiones especificas (impositivas,
etc.) se ha coordinado a niveles de las federaciones de 2° 6 3° grado, € nive d-
canzado es aun insUficiente.

Caracterigticas de la entidad cooper ativa

Es necesario enumerarlas, ya que forman intrinsecamente la columna vertebrd de su
éxito y/o adheson.

Ellas son:

1. La propiedad socia cooperativa, es decir que la propiedad es dd grupo integran
te, reuniendo en agunas ramas sus integrantes € doble carécter de empleadores
y empleados, de propietario y usuario o de propietario y trabgjador. A dferencia
de lo que acontece en € sector de propiedad privada o edtatd, aguel configura un
rasgo propio y principd.

2. Objetivos socides. la empresa cooperativa se orienta hacia mecanismos de ser-
vicio, através de los cua es busca satisfacer |as necesidades de sus integrantes.

3. Gedtidn paticipativa: Es un egtilo distinto de gestion, puesto que los integrantes
pueden participar a través de los distintos candes formaes que tienen estas o-
ganizaciones cooperativas. Desde la Asamblea General, pasando por la de Dele-
gados y hasta @ propio Consgo de Administracion, E imprimen a la gestion un
estilo netamente democrético. Es decir que € control de lagestion es socidl.

Edtas caracterigticas primariamente enumeradas, ya que no es objetivo de este articu-
lo profundizar en elas, son las b&sicas que poshilitan con éxito la configuracién de un
sector cooperativo.

¢Por qué un sector cooper ativo de la economia?

Al candizar la composicion de la renta naciond, se adviete fécilmente que un sec-
tor socia crece a expensas de otro sector. En los dltimos afios, S tomamos la porcidn
perteneciente a sector empresario, se verificarda que hubo un fuerte crecimiento en de-
trimento del sector asdariado. ESt0 pareceria indicar que aguel sector se enriquecié gro-
tescamente. Sin embargo, no es asi. A poco de buscar dentro del sector empresario, se
notara que ali se ha dado una fuerte concentracion hacia € sub-sector de empresas lide-
res (mono o cuas monopdlicas) en detrimento de la pequefia, la mediana y aun de la
gran empresa naciond. De otra manera, no tendria judtificacion la proficua cantidad de
empresas que han quebrado en los Ultimos afios.

Es decir que la destruccién del aparato productivo ha tenido un caracter sdectivo fa
voreciendo d sector que ha llenado € vacio dgjado por aguellas deserciones, producto
de unaferoz y desigud competencia.



Uno de los dementos por |os cudes entendemaos debe configurarse un sector cooperativo
de la economia, es la poshilidad de que se convierta en un demento de emancipacion generd
gue permitad mismo y a sus integrantes, defenderse de la actitud monopdlica de aguellas en+
tidades que intentan concentrar la renta naciond en grado superlativo.

Para dlo es requisito fundamentd reforzar o que se denomina la integracion verti-
ca, bastante desarrollada en nuestro pais, a través de federaciones y confederaciones, y
la integracion horizontal, que abarcaria los campos productivo, financiero, educativo,
comercia, de control, de previson y de programacion. Es decir, esta ntegracion debe
plasmarse en la produccion primaria, en los procesos de indudridizacion, en su comer-
cidizacion y en d plano de los sarvicios, econdmica y doctrinariamente. De tal modo
que pueda erigirse, conformarse y desarrollarse como un nitido sector de la economia
naciond. Eso implicaria que € grado de influencia sobre € ambito econdmico seria
mas determinante, mas decisvo y en ta sentido coadyuvaria con mayor fortdeza en €
proceso de cambio que € pais necesita.

En td sentido, CONINAGRO, en su “Andlisis y Propuestas - El futuro del Pais’ @,
sefida que “Propender a la integracion econdmica vertical a partir de nuestro sector
agropecuario, sera redizar nuestro deseo de una economia naciond integrada, eficiente
y en permanente crecimiento”.

En la integracion de los digdtintos niveles de actividad econdmica primaria, secunda-
riay terciaria, esta € gran beneficio de integrar un sdlo e importante sector ©cid de la
economia, Unico quizés (A igud que € sector asdariado), con una raciondidad cohe-
rente, con unamotivacion auténtica'y definida

Et Cooperativismo atomizado, pierde fuerza; S una cooperativa 0 una rama es, indi-
ferente de las otras, cae en un paticularismo o individudismo pernicioso. Sabiendo uti-
lizar todas sus posibilidades econdmicas solidarias, reuniendo sus recursos por medio de
la integracion cooperdtiva, puede multiplicar sus fuerzas productivas, permitiendo la re-
produccion ampliada de su capitd. Es decir, que la integracién cooperativa permite al-
quirir medios de produccidn adicionaesy contratar mano de obra complementaria.

Es ligando la produccion a la indudridizacion completa y su comercidizacion dire-
cta, como se logra mayor vaor agregado, mas fuentes de trabgo, mas bienestar, meor
distribucidn de lariquezay una mayor acumulacion de capital cooperdtivo.

Aqui es donde aparece h importancia de la Banca Cooperativa come columna verte-
bra de ese proceso de indudtridizacion de la produccion, insuflando a través de su fuen
te de financiacidn, los medios necesarios paralograrlo.

La Banca Cooperativa, revirtiendo a la produccidn cooperativa los capitaes captados en €
mercado interno, jugaria un rol de estimulo principaismo en la renovacion de equipos pro-
ductivos, ingtdacion de nuevas maquinarias 0 en la formacion de grandes complgos
agroindustriales o cooperativas indudtridizadoras de materias primas o dimentos. Seiria per-
filando de esta manera con mayor nitidez € sector Cooperativo, poniéndose la Banca Coope-
rativaa servicio basico de la produccion y de laacumulacion socia de aquel.

(2) CONINAGRO: Documentos Institucionales. Julio '80 - Julio '82. Bs. As., pag. 29.



Otro estilodedesarrollo

La magnitud de la deuda argentina, 40.000 millones de délares, sugiere que & cambio po-
litico que necesita nuestro pais, debe avdar un nuevo estilo de desarrollo, absolutamente dis-
tinto del conocido hasta lafecha, dotado incluso, de una gran dosis de creetividad.

Seglin la CEPAL @ “.. hasta 1965, en América Latina, € crecimiento medio de las
importaciones era 04 € de producto; vale decir que a un crecimiento anud dd 6 % en
el producto, correspondia un crecimiento de 2,4 % en las importaciones’.

En cambio: “... en @ periodo 65 / 73 la relacion entre ambos ritmos de crecimiento peso
aser de 1,3 % en promedio; a mismo ritmo de crecimiento de 6 % anua dd producto co-
rresponderia ahora un incremento de 7,8 % en las importaciones. Las importaciones tienden
a crecer mas rapido que € producto y ademas eta Situacion se agrava a medida que  ritmo
de crecimiento se acelera, por cuanto € coeficiente de elasticidad de las importaciones tota-
les con respecto a producto aumenta en relacion con € indice de crecimiento”. En la Ar-
genting, estas cifras se encuentran alin mucho mas distorsonadas.

Por lo tanto, se trata de crear un estilo de desarrollo que eleve a nuevas dimensiones
e rol dd mercado interno y dinamice € mecanismo exportador dd pais, fundamenta-
mente através del sector agropecuario.

¢Agroindustria cooper ativa?

Las transnaciondes tienen una inclinacion exportadora, pero, entre otras distorsones
contrapesan esa actividad con una elevada propenson aimportar.

La cridgs dimentaria mundid, la necesdad de poseer dimentos frente a la dterndiva
de una tercera guerra mundid, y las exigencias de obtencion de nuevas fuentes de divi-
sas, entre otras razones. ha impulsado a la Comison Trilatera (Banca Rockefeler unida
a consorcios de Europay Japdn), a conformar grandes empresas agroindustriales.

Por otra parte, la criss energética actual, es quizés la de mayor envergadura de los
Gltimos afios.

“De dli @ interés edtratégico de los paises de la Trilaterd, para que sus multinacio-
nales produzcan aimentos en los paises subdesarrollados y no en sus propios paises; de
eda forma, a la vez que preservan a su tierra de la erosion, disminuyen su déficit ener-
gético, transfiriendo e problema alos paises receptores de susinversiones’ .

También las empresas transnacionales han desarrollado la estrategia de monopolizar
las exportaciones de los paises subdesarrollados a través de su comercidizacion directa
en esos mismos paises en los rubros de dimentos y materias primas agricolas, tal como
lo demuestrad cuadro N° 1:

(3)CEPAL. Integracién econdmica y sustitucion de importaciones en A. Latina - Ayaza Fichet y Gonz-
lez. México, Fondo de Cultura Econémica, 1976.

(4) GIAI, Eliseo. El Espejismo de las Agroindustrias. En: Realidad Econémica, Buenos Aires, N9 34.
1977. pags. 54-80.



Exportaciones de paises en desarrollo comercializadas
por empresas transnacionales

Exportaciones Porcentaje
Productos basicos tutgles comercializado
{en millones por las empresas
de dolares) transnacionales
Alimentos
Cacao 1.737 85
Banano 793 70 - 75
Tabaco 1.079 86 - 90
Te 827 85
Café 7.831 B5 - 90
Azcar 4.881 60
Arroz 1.102 70
Trigo 449 85 -90
Materias primas agricolas
Cueros y pieles 297 25
Caucho natural 2.202 70-75
Algodén 2.692 85-90
Yute 172 85 -90
Productos forestales 4.169 90

Fuentes: Estimaciones de la Secretaria de la UNCTAD (UNCTAD TD/B/C 1/205. pég. X1}

Como puede gpreciarse en @ cuadro citado las transnacionales dominan monopoli-
camente € comercio exterior de los “paises en desarrollo”, proveniente de los productos

bési cos detallados.

S andizamos dichos productos en paises de América Latina, vamos a condatar que,
por otra parte, son los que condtituyen las riquezas mas importantes en cada uno de esos
paises, Ej.: En Ecuador: Cacao y banana, en Perl: Café, azlcar, etc.; en Argentina: Tri-
go, cuerosy pieles, algodon, etc.

Asi, podriamos seguir enumerando los digtintos paises y sSempre encontrariamos las ex-
portaciones tradicionales en manos, por |0 menos en un porcentgje abrumador, de empresas
transnacionales, constituyendo por otra parte, productos que no incorporan valor agregado.

S comparamos esos datos con los del cuadro siguiente, se advierte que:



Cuadrolll
Dimensiones cuantitativas y crecimiento de la industria de elaboracion
de alimentos, por regiones

Produccidn v empleo Paises Palses
de la industria de Todo el | desarroliadas | socialistas | Paisas en
elaboracion de munda | de econamia | de Europa | desarrallo
alimentas en 1975 de mercado ariental
Valor bruto de la produccion
(en miles de millones de
doblares) 6850 378.2 2229 939
{0/0 del total de la
produccidn manufacturera) (18 71 { 65) 121.9) (23.2)
2
Valor afiadido (en miles
de millones de d&lares) 196.0 1124 657.6 26.0
(o/o del total de la
produccion manufactureral (13.0) (11.5) (14.7) 18.0)
3
Personas empleadas
{en miles) 22.387 B.234 4419 9.734
(o/0 del total de la
produccidn manufacturera) (12.8) (10.5) (10.0) (18.9)
4
Valor afladido por persona
{en ddlares) 8.756 13663 13.033 2673
{linea 2 = Iinea 3)
5
Valor afiadido por persona
{en dblares) 8.695 12.473 8.839 2.803
(Toda la produccion
manufacturera)
6
Ventas por habitante
{en dolares) 224 503 4

Fuentes: Los datos sobre la produccin y el empleo para 1975 proceden del Centro

de las Naciones Unidas sobre las Empresas Transnacionales,




1) Los paises en desarrollo son [os que menos vaor agregado por persona (en dola
res) poseen. Estas cifras surgen de comparar € valor afiadido proveniente de la pro-
duccion manufacturera sobre € total de personas empleadas en lamisma.

2) Aqudla cifra proviene de sector de daboracion de dimentos, quizés aun menor
gue la proveniente de la produccion manufacturera en generdl.

El ercer cuadro sefida que @ beneficio obtenido por EE UU, e Inglaterra en los pai-
s en desarrollo es mucho mayor en relacion a los capitdes invertidos en sus propios
paises (paises desarrollados). Ello radica en que con redacion a capita invertido, los
paises subdesarrollados contribuyen en mayor grado d dto nivel de vida de EEUU. e
Inglaerra que d resto de los paises que reciben sus inversones. Lo cud refuerza alin
més la tess que sefida la importancia de desarrollar la agroindudtria en los paises sub-
desarrollados, esbozada en la primer parte de este acapite.

Cuadro 11l
Capital y beneficiosen € extranjero delasindustrias de elabor acion

de alimentos delos EE.UU.* y del Reinos Unido

EE. UL. Reino Unido
( 1??5) {Porcen- ”9?4} {Porcen-
{en millones) taies) {en millones taies)
de ‘ de libras I
dolares estariinas)
Capital en paises desarrolladas 3.813 (ED.9) 1.197 (76.7)
Capital en paises en desarrollo 903 {19.1} 362 {23.3]
Total 4,716 {100} 1.5532 {100}
Beneficios* en paises desarrolados 454 {77.1} 155+ (72.2)
Beneficios* en paises en desarrolio 136 {22.9) 61 {278
Total 589 {100) 216 {1001
Capital de ingresos*
en paises desarrollados {o/o) 119 130
Capital de ingresos*
en paises en desarrollo 10/o) 15.0 16.8
Capital de ingresos * Total (o/o) 12.5 139

Fuentes: Para ios Estados Unidos, 0. G. Waichard y J. N. Freidlin, “U. S. Direct
Investiments abroad in 1975*. Surrey of Current Business, agosto de 1976. Para el
Reino Unido, Departamenta de Industria. Census of Overseas Assets. 1974 (Londres
Her Majesty’s Stationery Office. 1976) y Departemento de Industria, Overseas
Transactions. 1274 {Londres, HMSO. 19786).

* Las cifras de los Estdos Unidos se refieren sélo a las “filiales en que Ia empresa
matriz tiene participacidén mayorista”

* Las cifras de! Reino Unido incluyen alimentos, bebidas y tabaco.

* Incluidos Turquia vy paises del sur de Europa,

* Impuestos no deducidos.

(UNCTAD. TD/B/C. 6/40).




Por ultimo, @ cuadro IV, demuestra en € campo de productos dimenticios, qué pai-
ses importan y quienes importan. Congtatando una vez més que en elos no existe vaor
agregado o afadido en las exportaciones de los paises en desarrollo, lo cua atenta @-
ntra su emancipacion y crecimiento industrid en generd.

Cuadro IV
Participacion de los paises desarrollados y en desarrollo en el comercio

de determinados productos alimenticios
(en millones de dolares de los EE.UU.)

importaciones netes () 0 exportaciones netas (=)
Productos Paises desarrollados Paises en desarrollo

1969 1974 1969 1974
Carne - 670 - 239 + 365 + 167
Pescado - 373 -1.581 + 166 + 716
Trigo + 802 4+5.114 - 929 5342
Arroz + 386 + 687 - 260 —-1.495
Cebada - 31 4+ 180 - 2 - 232
Maiz - 423 + 33 + 27% + 314
Harina de trigo + 259 + 696 - 285 — BbB7
Frutas y nueces -1.333 -2.040 + 757 +1.086
Azlcar y miel -1.183 4282 +1.099 +45.282
Cafe -2.240 -4064 +2.299 4+3.869
Cacao - 796 -—1548 + 798 +1.836
Piensas - 643 - 57 + 4859 -+~ 787
Semillas, nueces y almendras
oleaginosas - 863 -1.184 +1.244 +1043
Total de los productos
enumerados ~7.108 -8.769 +5976 +7.364
Todos los productos agricalas -9.843 -13.794 +2.777 +10513

Fuentes: FAD, Anuario de Comercio. 1974 v 1975; Naciones Unidas. Yearbook
of National Trade Statistics , 1972 - 73 v 1976. (En UNCTAD, TD/B/C6/4D).

Lo anteriormente expuesto habla del sgnificado que posee @ sector agroindustrid para
los paises subdesarrollados y, especialmente, que éstos estén organizados cooperativamente,
ya que condtituye la forma més iddnea de jugar un rol verdaderamente naciond.

Roque Lauschner ®, andizando la accién multinaciona de las agroindustrias de li-
mentacion, observa que las 100 mayores multinacionales dd mundo (entre las que se
encuentran NESTLE, UNILEVER, ec.) dedicadas a la dimentacion, tienen 2000 filia
lesinsertas en | os distintos paises.

Estas 100 multinaciondes tienen en América Latina 416 filides, y expone “ . .l1a previ-
sS0n para 1985 es que estas 100 multinacionales van a industridizar € 50 % de toda la pro-
duccion mundid de dimentos. Hoy en dia, estas empresas transaccionan en sus casas matri-
cesy filiales, mas dd 50 % de todos | os productos agricolas de |os paises subdesarrollados”.

(5) Roque Lauschner y otros: La eficiencia de las Cooperativas, Buenos Aires; Intercoop, 1981.



También sefidaque”. . . en cuanto alas matrices de estas multinacionales, 51 tienen sus cen+
tros de decision en EE.UU. y 22 en Gran Bretafia. En otras paabras, delas 200 mayores mul-
tinacionales, 73 tienen su centro de decisién en EE.UU. y Gran Bretania’ .

Estos datos complementan € andisis efectuado en los cuadros | a IV, ya que de &
guna manera se entrel azan.

Otras conclusiones que podemos inferir sobre la produccion de los paises subdesarro-
llados es que en la medida en que han ido ampliando la produccion agropecuariay se ex-
porta grano, se ha profundizado la dependencia de exportar € producto en forma cues
exclusva de granos. Edta circungtancia genera a su vez, una mayor brecha entre los paises
dtamente industridizados y los subdesarrollados, no sdlo desde d punto de vista tecnolé-
gico, Sno en lo que respecta a las diferencias que se gpuntan en la baanza comercid, ar
yo producido del sector agropecuario configura un porcentge menor frente d crecimiento
de las respectivas deudas externas y |os intereses que las mismas generan.

Es decir que, en la medida que se aumenta la produccion agropecuaria - paraddjica
mente - se profundiza & subdesarrollo, en particular € rurd. En la Argenting, dadas las
caracteristicas de la explotacion extensiva, esta Situacion se acrecienta.

S se desea delinear un estilo de desarrollo con las perspectivas puestas en d media
no y largo plazo, se debe propender a la indudtridizacion de la produccion agropecuaria,
habida cuenta que ademés del incremento de las exportaciones, se contribuye a incre-
mentar las ganancias para los sectores vinculados no sdlo a la produccion, sno d dma
cenamiento, procesamiento y distribucidn, creando nuevas fuentes de trabgo. Referente
a ede Ultimo aspecto, es posble sefidar que la agroindudtria, con igud nivel de inver-
s0n, genera mayor empleo que los otros sectores, sobre la base de una ecnologia i+
termedia, con una mayor digtribucién dd ingreso y con @ consiguiente impacto en la
economia proveniente de una conducta con propension a exportar méas que aimportar.

Seglin CONINAGRO ©, “en nuestro pais e sector agroindustrial absorbe 37,6 %
de la mano de obra empleada en d tota de la industria dd pais y mas del 65 % del vaor
de nuestra produccion agropecuaria es total o parciamente industridizada’ .

Por otra parte, d agregar € sector agropecuario a sector industria que eaborala produc-
cion, este “complgo econdmico agropecuario” representa el 38,2 % de totd del PBI delos
sectores productores de mercancias. Esta condicion se vuelve particularmente Sgnificativa s
se desagrega a nivel de economias provinciaes, dcanzadaen algunos casos € 78,5 %.

Puede inferirse que no habra crecimiento en € pais con un sector agropecuario estancado,
ni habra forma de cerrar la brecha de desempleo que pueda crearse en la medida que la
agroindustriay su sector proveedor de materias primas no tenga un decisivo rol dinamizador.

Por lo tanto, en sus “Bases necesarias para una politica econdmica naciona”,
CONINAGRO propugna (":

(6) CONINAGRO, Op. cit. pag. 19.
(7) Idem, pag. 168.



CuadroV

Ameérica Latina Resto del mundo
416 1.584

~d FILIALES /

100

Multinacionales
Mayores

Monopolizan el 50 o/o 51 — E.E. U. U

de todes los productos 22 — Inglaterra

agricolas de los pafses _27 — Otros
subdesarrollados 100

En 1285 planean industrializar
el 50 o/c de toda la produccitn
mundial de alimentos

“Intengficar la indudridizacion de las materias primas agropecuarias por medio de
las cooperativas de la zona de produccion, contribuyendo esa manera a la descentraiza-
cion econdmicadd paisy d desarrollo regiond”.

“Edimular la participacion de los productores por medio de sus organizaciones co-
operativas en la actividad exportadora, como una forma efectiva de comprometer y ase-
gurar lamejor defensadel vaor de su produccion en los mercados internaciorales’.

A estos elementos valiosos, podemos agregar que, de concretarse practicamente es-
tas medidas, condtituiria un serio golpe antimonopdlico y, por ende, a las propias em
presas transnacionales que juegan un rol tan pernicioso para la vida de nuestro pais,
conformando nuevamente € sector cooperativo una herramienta idonea para € proyecto
de pais independiente que angamos |os argentinos.

Por lo tanto, la respuesta justa, necesaria, para un estilo de desarrollo auténomo, cri-
terioso, pasa por & movimiento cooperativo argentino.

Un paso importante para €llo, es contar con la decison de los dirigentes.
Unared derelacionesinter cooper ativas
Haciendo una andiss de la interrdlacion que podria surgir entre las didtintas formas

cooperativas en nuestro pais, nos encontramos frente a una mala de relaciones que -
driatener la diagramacion que indicamos posteriormente.



De ta red de relaciones, surge con nitidez que servicios 0 productos puede brindar
una forma cooperativa determinada a la de otras ramas.

Es un proceso de integracion como € que se plantea, advertimos la importancia
que € sector de servicios tiene parala cooperativa de produccion.
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COOPERATIVAS

STIHPNITIIHDY

Dentro del sector de servicios, la necesdad de la banca cooperativa, de la rama del
seguro, dd transporte, de provison y de consumo, se percibe con mayor fuerza Desde
e &igulo de la produccion, las cooperativas agroindudtrides, (desde dimentos baar+
ceados hadta la fabricacion de pan, pizza o fideos), son las que mas pueden entrelazarse
operativamente con otras ramas.



Por otra parte, la indugtridizacion de materia prima bgo la forma cooperativa, apor-
ta un conjunto de ventgias en la zona en que se indaa la fabrica, de orden no sblo eco-
nomico, Sno también socia (como asentamiento poblaciond, etc.).

La circulacién de los productos y subproductos, puede llegar a generarse dentro del
drcuito cooperativo, tanto agrario, como urbano, abasteciéndose la industria coopera
tiva de otra industria cooperativa y colocando su produccion intermedia o find en otras
cooperdtivas de provison o consumo. En este sentido, las cooperativas de consumo po-
drian expandirse en gran excda y tendrian que erigirse en d punto find de circuito ini-
ciado por las cooperativas de produccion, transformadas o entrelazadas con grandes
complgos agroindustrides, congtituyendo asi un todo integrado.

Por otra parte, $ las cooperativas de produccion industrial y agropecuaria, de crédi-
to, consumo y de toda otra clase, estuvieran debidamente integradas, reducirian sus cos-
tos de produccion y distribucion, para crearles condiciones mas favorables de compe-
tencia frente alos monopolios.

El cooperativisno de consumo, desintegrado del cooperativismo de produccion, es
raquitico. El circuito econdmico cooperativo se rompe S existe un divorcio entre la pro-
duccion por un lado y laindudtridizacion y comercidizacion por € otro.

Sin integracion coopertiva, d desarrollo cooperativo tiene un limite, un techo, se
retringe € crecimiento econdmico y amonico dd movimiento: sSmultaneamernte, €
verdadero federalismo autogestionario surge de la integracién cooperativa

La gran reforma agraria peruana, por gemplo (iniciada en 1968 durante & gobierno del
Generd Vdazco Alvarado) que devolvié la dignided d campesinado después de muchos
ahos de tremenda explotacion, carecio de integracion con € resto del movimiento cooperati-
vo. Este tuvo complgosimportantes en € té, @ café, d azlicar, etc., pero por fatade integra-
€idn no pudo incrementar la masa de acumulacion de capital necesario para su desarrollo ace-
lerado; no como con una banca cooperativa que podria haber canalizado todos | os excedentes
econodmicos del sector cooperativo, para volcar recursos a un plan integral y armonico en be-
neficio del sector. Y lo que es peor, dgo alos antiguos “gamondes’ (latifundistas) que se or-
ganizaran drededor de la comerciaizacion de los productos primarios del agro. De tal forma
las cooperativas, necesariamente debian candizar su produccion drededor de aquel sstema
que lesfijaba cuas monopolicamente € precio de compra. A riesgo de que, por ser perecede-
ra, laproduccion se perdieraen los propios galpones de aguellas.

En este sentido, para que las fuerzas productivas se desarrollen en la agricultura con Ss-
temas de trabgjo asociado, deben contar con un respaldo integrativo que permitala creciente
acumulacion socid dd capitd. Solo a8l se pueden mecanizar las explotaciones ruraes, admi-
nistrarlas racionamente y dividir € trabgo rurd en funcion de gplicar ntensvamente, las
nuevas técnicas, la mecanizacion agricolay seguir € proceso de reproduccion ampliada

Téngase en cuenta, por gemplo, que de acuerdo a un aticulo de “Farling’” USA -
Agosto '82 ® ¢ impacto de nuevas tecnologias en las proximas décadas, puede ser cas
tan revolucionario como la propiarevolucion indugtria. Y a se prevé nuevas generaciones

(8)" FARLINE” USA, Agosto 82. Articulo citado: “ Nuevas tecnologias revolucionarias de EE.UU. en los
préximos afios por SCRAL (Revista de la Sociedad Cooperativa Rural Argentina Ltda. -Enero-Febrero83).



de maquinaria agricola de una capacidad de trabgjo mucho mayor y més especidizada;
la gplicacion mdltiple de la ingenieria genética y @ uso generdizado de la computacidn
en d mango de laempresa agropecuariay la comercidizacion de la produccion.

Con estos dementos, se calcula que en € afio 2000, EE.UU. podra produdr dimen-
tos y fibras en cantidad suficiente como para cubrir la totdidad de su demanda interna y
externa. Desgparecerian asi las chacras medianas que durante muchos afios congtituye-
ron e fuerte de la agricultura de ese pais, pardelamente, se mantendria una ata propor-
cion de pequefias granjas cuyos propietarios obtienen la mayor parte de sus ingresos en
actividades no agropecuarias, a la vez que continuaria aceleradamente la concentracion
de la tierra en grandes establecimientos mangados por personal con capacitacion uni-
verstariay economistas asstidos por computacion.

Ya es comin en EE.UU. € uso de tractores de 300 HP de potenciay existen prototi-
pos de 750 HP que pueden arrastrar discos de 36-37 m. de ancho de labor, también las
sembradoras de granos gruesos de 24 surcos que vienen equipadas para aplicar smulta
neamente plaguicidas y fertilizantes, sembradoras de granos finos de 6 m. de ancho o
cosechadoras de maiz de 12 surcos que pueden levantar 500 quintales por hora.

En ingenieria genética ya existen nuevas generaciones de antibidticos para prevenir y
curar enfermedades, estimulantes para promover € desarrollo de plantas y animaes, nuevas
lineas de plantas y animaes a los que se les ha incorporado ciertas caracteristicas que los
hacen especialmente gptos en determinados medios ecoldgicos ; variedades de maiz y trigo
que d tomar nitrégeno dd aire, reducen d empleo costoso de fertilizantes quimicos o la
produccion de dimentos no tradiciondes y de aditivos para conservar por ma tiempo di-
mentos destinados d consumo humano y animal para hacerles mas nutritivos.

Por dltimo, & uso de la computacion permite  mango del riego, d peso diario de la
produccidn de leche y su regidracion, la formulacion de dimentos baanceados, la ad-
minigracion de agroquimicos, prondsticos del comportamiento climético y rendimiento
de las cosechas.

Es evidente, que llegar a la utilizacion individua de estas tecnologias, serd cas utopico
paralos productores de paises subdesarrollados; solo unidos en asociaciones cooperativas po-
dran tener acceso aelasy asi competir en los mercados internacionaes, a mismo tiempo que
se sentaran las bases de una industrializacion en escala de dicha produccion.

Algunos g emplos de trabaj o asociado

Son muchos Los gemplos en nuestro pais que muestran las posibilidades de estas idess,
por dlo queremos, sintetizar a continuacion agunas experiencias practicas que asi 1o convali-
dan y nos dan una perspectiva amplia de su desarrollo futuro. Asi, en Misiones se ha confor-
mado un compleo agroindustria cooperativo que tiene las Sguientes caracteristicas:

Sobre la base ddl desvio de un curso naturd de agua hacia zonas de desniveles facimente
inundabais, se conforma una sucesion de varios espegjos de agua interconectados en forma
descendente; en € aporte de agua a primer lago se logra una diferencia de altura minima para
gue en su caida @ curso se acelere de maneratal que permita accionar una“ microturbing’ que
genera energia eléctrica suficiente para todo € complgo. En € primero de los lagos confor-
mados, de dimension aproximada a una hectarea, se Ssembran peces “ carpas’, de répida evo-
lucion y reproduccion que son transferidos alos lagos contiguos para su crecimiento.



Con d edtiéreol recogido en las parcedas destinadas d inverne de hacienda vacuna,
mediante € uso de un digestor con colector de campana, se obtiene gas butano por des-
composicion dd mencionado eemento. El gas obtenido es utilizado como fuente de &
lor a iluminacién en los galpones de cria avicola, como asi también en d uso familiar.
El resduo proveniente del digestor es arojado a los lagos, dando origen d Planckton,
aimento esencia paralos peces.

Posteriormente, con los peces se fabricard dimento balanceado a partir de harinas, que
servird parala criay engorde de aves, establecimiento que forma parte del compleo. El desa
rrollo de unaindustria cooperativa, a partir de las entidades ruraes, que actuaria como recep-
tora de la materia prima renovable, presenta ademés de las ventgjas sefidadas para e orden
local, otra funcidn importante: encarar la explotacion de productos manufacturados de proce-
dencia cooperativa, con lo cua € sector cooperativo no solo verarevaorizado su trabgjo, Sno
gue serd un inagotable creador de riqueza. Edta funcién es posible a partir de la gama de acti-
vidades cumplidas por € sector cooperativo y lafuncion socid que le es propicia

En Jujuy, la Cooperativa Tabacadera ha inaugurado recientemente una planta proce-
sadora de legumbres muy moderna. Se trabga fundamentamerte con poroto negro, ®-
lorado y alubias y ya se exporta. Se le brinda d productor de esta manera, una posibili-
dad abierta para su produccion. Las muestras se andizan en d laboratorio de la
cooperativa y a partir de ali se fija d precio con € productor. La estiba se rediza en las
propias instalaciones de |a cooperativa.

La limpieza del producto se efectlia con maguinas que sacan vainas, paos, ec. y que

separan los terrones y piedras, luego se zarandea y separa por didmetros, por peso espe-
cifico y los granos enfermos o huecos.

Pogteriormente, la seleccion por calor efectuada por equipos dectronicos y la clasfica
cion, dan por findizado € tratamiento. La planta esta en condiciones de procesar distintos
tipos de legumbres. arvegjas, porotos, lentgjas, habas, garbanzos, mani, soja, etc.

Edta cooperativa de tabacaleros comercidiza ademés, la mitad de la produccidon de
tabaco Virginia de la Provincia de Jujuy. De esta forma, la produccidn, la comercidiza-
ciony laindugtridizacion han creado una fuente de trabgjo en la zona.

También exisen experiencias interesantes desde € ambito de la produccion, que es
imprescindible destacar, ya que la préctica la que muestra en definitiva las posibilidades
de lateoria.

Td esla que se desarrolla actua mente en Tucuman, a través de la Cooperativa Agrope-
cuariade Trabajo Campo Herrera. Esta surgio de las 2000 has. hipotecadas que € ingenio Be-
lla Vigta entregd en venta, a los obreros del surco que habian sido despedidos. Se convino
desde € inicio, en que ese fundo no fuera parcelado, Sno por € contrario, se lo mantuviera
como unidad de explotacion, y tanto latierra, como todo lo existente sobre dla, y la maguina
rig, fuera de propiedad comunitaria. Estas caracterigticas fueron proyectadas por las recomer+
daciones técnicas ddl INTA, por medio de la estacion experimental de Famailla, gprovechan
do una economia de escalay menores costos de explotacion. La de Campo Herrera fue una
repuesta a un critico y tenso momento socid que vivié Tucumén tras € cierre coercitivo de
once ingenios, bajo @ gobierno del Gra. Ongania en 1966.



Campo Herrera condtituyd un sendero redida y factible para secar de la margina
cion anuestro hombre rurd, devolviéndole su dignidad detd.

Para adquirir las 2000 Has. la cooperativa recurrié en 1967 aun crédito del Banco Provin
ciay del Banco de la Nacion, parala compra de los seis primeros tractores. Estos fueron los
Unicos préstamos que la cooperativa pidio en los 15 afios de vida. El resto de su evolucion
surgio de los recursos propios, Sin pagar un peso de interés a nadie. Para su crecimiento, solo
contd con la asgtencia técnica del INTA inicidmente. En la actudidad, |a cooperativa tiene
65.000 surcos de cafia en plena produccion, con un cupo oficid de cuatro millones de kg. de
azucar y dos millones Sin cupo, que se comerciaizan en conjunto con ingenios de la zona, ob-
teniéndose parala cafia sin cupo, precios alapar delos bésicos.

También poseen una granja con 18.000 galinas ponedoras, con 1.000 docenas de
huevos por dia, que se colocan en Tucumén y otras zonas. Tiene ademés, 10.000 limo-
neros, 200 has. con maiz, una cortadora de ladrillos para la construcciéon de vviendas de
sus asociados, taleres de confeccion de ropa 'y una tgeduria atendida por las hijas de los
socios, con trabgjos para terceros, ademés de abastecer |a propia seccidn de consumo.

Las viviendas dignas, € agua potable y la luz eéctrica, condituyen servicios redli-
zados por la cooperativa. De una huerta comunitaria se proveen gratuitamente de verdu-
rasy hortdizas todas |as familias que componen la entidad y que hoy llegan a 150.

Quince tractores cafieros y maquinarias en general conforman su importante parque
agricola.

La mayor parte del trabgo esta a cargo de los asociados y de sus hijos, aunque en
tiempo de cosecha contratan obreros mensuales.

Una retribucion mensuad més una digtribucion de los excedentes anuaes, en funcion del
trabgo redlizado por cada uno, aparte de la totalidad de |os beneficios sociaes, estimadosen
un 37 % dd sdario red, congtituyen los ingresos econdmicos de |os asociados.

La cooperativa también se ha ocupado de la educacion, posibilitando mediante becas, €
acceso a los distintos centros de estudios hasta nivel universitario. Pero por sobre todas estas
realizaciones, la cooperativa condtituy6 una permanente gimnasia de participacion.

Cas d edilo de la famosa colonia San Jose de Entre Rios, fundada en 1857, Campo
Herrera es testimonio de una politica a tener en cuenta para amonizar € futuro desarro-
llo dd campoy delaindustrianaciond.

Conclusiones

Dentro dd ssema de libre empresa, € cooperativismo representa una forma evolu-
cionada respecto de agudl sistema que es, principa econdmica y politicamente, de na
nera que, generdmente, se encuentra acotado en su accionar por € gran capitd indus-
trid, mercantil y financiero. ES decir que, en las condiciones donde las reaciones
dominantes son las descriptas, € rol del cooperativismo es dependiente; no obstante,
congtituye un formidable pdiativo paralas fuerzas que se desarrollan bgjo su entorno.

En este sentido, las empresas de menor envergadura, que accionan dentro de aquel
marco econémico encuentran un gpoyo decisvo frente a las fuerzas que pretenden con



dicionar su desenvolvimiento, y que profundizan cada vez mas las leyes econémicas do-
jetivas de la concentracion del capitd.

En nuestro pais se abre una posbilidad rea y concreta para que € cooperativismo
materidice una plataforma de redizacion histdrica, para su expanson como Sector eco-
nomico, atraves del cua puedaincrementar su prestigio y poder politico.

Son sus dirigentes cooperativos |os que tienen en sus manos esta decision, centro de
un pais que debe asegurar € camino de la democracia como condicidn indispensable pe-
ra su despegue.



