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Conclusionesy recomendacionesdel Primer Encuentro Nacional

de Secretarios de Educacion y Capacitacion Cooper ativa
Buenos Aires, 11 de abril de 1982

Los Secretarios de Educacion y miembros de Comisiones de Educacion de Bancos
Cooperativos adheridos d Ingtituto Movilizador de Fondos Cooperativos, reunidos en €
"Primer Encuentro Naciona de Secretarios de Educacion de Bancos Cooperativos', a-
ganizado por d Ingituto de la Cooperacion Fundacion Educaciona, procedieron d tra
tamiento de los temas y con |os objetivos que se detallan seguidamente:

- Andizar losfinesy contenidos de la Educacion Cooperativa
- Congiderar lametodologia de la misma para una eficaz labor.

- Profundizar d conocimiento de las funciones ddl Secretario de Educacidon y sus rda
ciones con IDELCOOP.

- Promover d intercambio de experiencias entre los asstentes y conocer los méodos de
trabgjo y funcionamiento de las Comisiones de Educacion Cooperativa

Dd andliss redizado en sesones plenarias y comisiones de trabgo durante los dias
8 d 11 de abril de 1982, se arribo alas Sguientes apreciaciones:

Visto y consderando: la exisencia de tota coincidencia en reconocer a la educa
cion cooperativa como d pilar fundamenta de la vigencia y desarrollo de las entidades
cooperdtivas en su doble cardcter de movimiento socid y empresas econdmicas insertas
en un mercado competitivo y reconociendo, d mismo tiempo, la exisencia actud de d-
ficultades para el cumplimiento de sus fines Ultimaos, expresados por:

a) La critica Stuacion econdmica y socid imperante en nuestro pais, agravada a partir
dd afo 1976, criss que particularmente afecta a nuestras entidades y a los sectores que
ellas atienden.

b) Lacdidad de gecutor de sus asociados, asumida por € Banco Cooperativo, producto de
la actud crisis econdmica y no existiendo por parte de aquellos claridad suficiente sobre €
responsable de tal Stuacion, lo que lleva a un enfrentamiento gparente entre ambos.

c) El desconocimiento reativo en agunas entidades dd rol fundamentad de Secretario
de Educacion y de laimportancia, més alin en €poceas criticas, de lalabor educativa

d) El hecho de que la trascendencia de la cooperativa en € medio es proporciona a
grado de esclarecimiento de sus directivosy ala participacion de |os asociados.

€) La exigencia de fdta de informacion y formacién de los digtintos componentes de
nuestras estructuras (asociados, dirigentes, funcionarios, consgeros, ec.).



No obstante las dificultades sefidadas, es dable destacar que d movimiento cuenta
con € aporte de 6rganos de capacitacion y educacion tales como: IDELCOOP - Inditu-
to de la Cooperacion- Fundacion Educaciond; IADE - Indituto Argentino para €l Desa-
rrollo Econdmico, periodico ACCION, CEFIM, etc. y con los recursos humanos y mate-
rides indispensables parael cumplimiento de |os objetivos propuestos.

Concientes de la importancia que debe brindarse d desarrollo de la educaciéon co-
operativa 'y como gporte d 1mpulso dd mismo, € Primer Encuentro Naciond de Secre-
tarios de Educacion y Capacitacion Cooperativa, por medio de las comisiones abocadas
aladaboracion particular de cada tema, produce | os siguientes despachos:

Comisiéon 1
Tema: Pautas paralaformulacion de la politica educativa en una cooperativa.

1) La educacion a promover debera ser permanente y sstemdtica para contribuir, en lo
generd, d esclarecimiento dd sgnificado de la doctrina cooperativa y en lo paticular,
a redtar las caracteristicas del movimiento socid, moddidad econdmica-financiera 'y
técnica operativa de nuestras empresas cooperativas.

2) La politica generd de educacion del banco cooperativo la formulara d Consgo de Admi-

nistracion a propuesta de la Comision de Educacion, la que tendrd como marco de referencia
el doble caracter de las entidades: empresa que actlla en un medio econdmico a la vez, un

movimiento socia puesto d sarvicio de la promocion humanay del progreso de la sociedad.

3) Dicha politica educativa tendra como naturales destinatarios a todos los estamentos
de la cooperativay a publico en general.

4) Se debera elaborar un plan y programa de educacion a aplicar durante € afio caenda
rio, estableciéndose la metodologia a utilizar en @ cunlplimiento del mismo.

5) El plan a llevar a cabo debera contar con los recursos humanos propios para € desa
rrollo de la actividad, solicitando a IDELCOOP vy otras entidades de capacitacion vincu-
ladas d movimiento cooperativo, la provision de materidesy asistencia docente.

6) La evaluacion de programa estard a cargo de la Comision de Educecion y e llevara a
cabo en todos los niveles organizativos, a efectos de verificar € cumplimiento de los f-
nes propuestos, debiendo sus resultados informarse d Consgo de Administracion.

Comision 2

Tema: Presupuesto y funcionamiento de la educacion cooperativa.

1) Utilizar € 5 % de los excedentes del Ejercicio Financiero de acuerdo a lo estipulado por

laley N° 20.337, parala educacion cooperativa. Para € supuesto de que éstos fuesen insufi-
cientes, disponer de un Presupuesto adiciona acorde con € plan educacional establecido.

2) Propender a que las actividades culturales, recregtivas y de integracion generen fon-
das paraincrementar y contribuir afinanciar € Programa de Educacion Cooperativa.

3) Disponer a traves de mecanismos que edtablezca € Consgo de Administracion, de
los fondos que le competen ala Secretaria de Educacion.



Comisién 3
Tema: El Secretario de Educacion: Funciones.

En d desarrdllo de la funcion asignada € Secretario de Educacion deberd gustar su
actividad a las Sguientes pautas:

1) Difundir la doctrina cooperdtiva entre los dirigentes, funcionarios, empleados y aso-
ciados, debiendo concitar laformacion ingtituciona de los mismos.

2) Bregar por la difusén dd ideario cooperativo fuera de ambito inmediato de la enti-
dad y propender a la devacion dd nivel de conciencia socid y culturd del medio en que
Se encuentre inserta la entidad.

3) Impulsar & desarrollo de la educacion cooperativa para lo cua deberd reunir, procu-
rar y coordinar los recursos humanos y materiades necesarios para la obtencion del obje-
tivo propuesto.

4) Redizar un ediudio profundo para determinar las necesdades de los distintos esta
mentos de la cooperativa, a fin de eaborar un plan & educacion gustado a dlas, evi-
tando caer en disgperdgon indtil de esfuerzos y recursos. Dicho plan deberd comprender
objetivos mediatos e inmediatos y mantener su vigencia con las adaptaciones emergen-
tes delamisma, hastae total cumplimiento de estos Ultimaos.

5) En funcion de los recursos humanos con arte cuente y conforme a la etapa de evolu-
cion educativa en que se encuentre, la entidad procurard formar subcomisiones especia-
lizadas en didintas &eas Educacion, Cultura, Deporte, etc.; agrupando € meterid
humano con que cuente conforme a sus agptitudes y Preferencias, sendo @ responsable
findl de dichas subcomisiones.

6) Formular programas periddicos para las &eas, con paticipacion activa de los miem:
bros de las subcomisiones respectivas, debiendo velar por @ guste dd mismo a las re-
cesidades de | os diversos estamentos de la cooperativa.

7) Hacer paticipar activamente a los miembros de las subcomisiones, asgnandoles res-
ponsabilidades y tareas concretas, conforme a sus preferencias y aptitudes.

8) Controlar la digtribucion y lectura de los digtintos materides literarios recepcionados
periddicamente por la entidad en materia cooperativa, procurando designar colaborado-
resen dichatarea

9) Evduar conjuntamente con los funcionarios de mayor jerarquia las necesidades que
en la faz técnica sea menedter, indruir a empleados y funcionarios y redizar: activida
des para satisfacerlas.

10) Propender a la formacion de una Biblioteca y en generd a reunir € materid didacti-
co, cdificandolo, a fin de que d mismo sea utilizado en las didtintas actividades a redi-
zarse en d conjunto de la entidad, informando de las disponibilidades a todas las Subse-
cretarias de Educacion.

11) Mantener una comunicacion inmediata con IDELCOOP y otros centros de educa
cion cooperdiva a fin de mantenerse informado de los ofrecimientos que las mismas
hagan respecto de publicaciones, conferencias, literatura, etc., logrando € mayor apro-



vechamiento de estos materiales, los que seran recibidos ademas, directamente por las
Subcomisiones localesy zonales.

12) Mantener relaciones con Secretarias de Educacion de otros bancos cooperativos, a
fin de intercambiar experiencias, propendiendo ala ayuda mutua.

13) Redizar a fin de cada gercicio una memoria dd conjunto de actividades desarrolla-
das, la que se difundira entre las Subcomisiones, estimando @ porcentgie de plan cum
plido y las causas en caso de resultado negativo. Dicha memoria debera ser presentada
ante d Consgo de Administracion alos efectos de la evauacion de latarea cumplida.

14) Controlar periédicamente € cumplimiento de los planes propuestos a fin de concre-
tar su efectivo logro.

15) En actividades culturdes debera mantener un adecuado equilibrio entre sus digtintas
expresiones, cuidando € nive atigdico e intdectua, recurriendo preferentemente a la
promocion de valores locales.

En su accionar podra vincularse para redizar tareas de importancia con otras entida
des representativas del medio.

Comision 4
Tema: Elaboracion de un plan parala conformacion de Circulos L ectores.

El Circulo de Lectores es la reunion de personas con € propdsito de andizar grupamente
digtintos articulos para un aprendizgje Sstemético y creativo de los materides de difusion rid
movimiento cooperativo y otras publicaciones. Entiende la Comisidn que en atencion ala fal-
ta de experiencia previa en esta materia considera oportuno recomendar a |[DEL COOP la or-
ganizacion de los Circulos de Lectores, atendiendo |as siguientes pautas.

a) Formular una encuesta para relevar las necesidades de |os asociados.
b) Tomar a su cargo la direccidn, coordinacion y seguimiento de los Circulos.

Conclusiones:

Conforme a los despachos expedidos, precedentemente expuestos y las motivaciones
expresadas en @ consderando, € "Primer Encuentro Neciond de Secretarios de Educa
cion 'y Capacitacion Cooperativa’ concluye que es menester:

1) Resdtar la necesidad de intengficar la actividad educacional.
2) Apdar d conjunto del movimiento cooperativo paralograr ese objetivo.
3) Establecer como tarea esencid del Secretario de Educacion ladaboracion del plan anudl.

4) Destacar que en la daboracion del Programa de Actividades se debera contemplar las
necesidades de los sectores y los recursos humanos y econdmicos con que se cuenta,
maximizando d gprovechamiento de los materides a su digposicion.

5) Poner derelieve que alosfines de lograr latarea encomendada, es necesario otorgar
alos Secretarios de Educacion la jerarquia'y los medios necesarios para desarrollar ade-
cuadamente la educacion cooperativa.



