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1. Definicién delos objetivos

Lo importante es no hacer bellas declaraciones sobre los objetivos editorides. Lo
importante es pensar en dlos exhaugtivamente por i mismos, solos, en la oscurided de
la noche, en su gabinete. Entonces, con esperanzas, fuera de la oscuridad naceran unos
pocos conceptos y pautas, claros y smples, los que tomaran posesion de su sangre y de
su carne, de sus dedos y de su médula espinal. Después, Ud. podra despertarse en la
mafiana, pleno de nueva confianza como @ sol naciente, ir de su trabgo diaio y tras
formar esos objetivosy pautas en laredidad viviente,

Por lo tanto, mis queridos amigos y editores, pregintense a si mismos en su gabinete:
¢Cud es mi suefio del periddico cooperativo ided?. Y luego, asir d suefio y nunca cesar de
tratar de concretarlo, aunque solo sea una pequefia parte del mismo. Asi, cuando esté en su
tumba, la gente dir& No sé s era bueno —pero a menos tenia un suefio, y tratd de redizarlo.

2. Profesionalizacion de losredactores

Por "profesiondizacion” entiendo: aumentar las capacidades, tdentos y eficiencias
de los periodistas cooperativos. Este es € mayor dolor de cabeza de cada editor. Uds.
deben pagar sdarios aractivos a periodistas competentes. Desafortunadamente no
sempre es posble. Pero aun asi, los sdarios competitivos no son suficientes. La habili-
dad para atraer € talento —d talento que trabga con teson también depende de que se
dé a la redaccion un lugar de trabgo que les permita desarrollar un pensamiento perso-
nal de que sus cuaidades son desarrolladas y apreciadas.

Lo primero es encontrar buena gente, Y 1o segundo es ingpirarlos para que sean aun
un poco megor. Wolfgang Goethe, € famoso poeta deman, dijo una vezz S Ud., cree
que lagente es buena, ella se convertira en mejor aun.

3. Aumentar d interésdd lector

Es este otro desafio eterno para la Prensa Cooperativa. ¢COmo responde Ud. a
este desafio?

No tengo respuesta. Es una tarea delicada. Desearia recordar a Uds. las asperas paa
bras que nos dirigiera en nuestra Conferencia de Paris hace 4 afios d Sr. Gilbert Matt-
hieu, redactor de Economia dd periddico francés Le Monde; @ acusd a nuestra prensa
cooperativa de sufrir de débil contenido editoria; que fracasd en producir en nuestros
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lectores un shock emocional. También denuncié que nuestra imagen publica es difusay eso
se debe a que los dirigentes cooperativos a menudo no tienen opiniones personaes sobre
cuestiones importantes. Agregd que la prensa cooperativa parece fdtarle € verdadero entu-
siasmo, aguella flama, que otorga fuerza sorprendente a los meores periddicos del mundo.

Bien, no creo que Gilbert Matthieu estuviera acertado en todo sentido, pero si en
parte. No creo que provocar en las personas shocks emocionales sea un fin en § mismo.
La experiencia indica, sSn embargo, que € interés mayor del lector parece despertarse
con articulos y fotos que lo emocionen y exciten su mente.

No debemos evitar publicar buenos materides sobre temas importantes, ssmplemen-
te por temor a agitar emocionalmente a las personas. Por supuesto, es imposible crear
periédicos interesantes sin incluir asuntos controvertidos No se puede agradar a todo €
mundo, y d mismo tiempo ser digno de leerse.

Y una cosa més. No crean que se puede resolver @ problema de despertar € interés
del lector confiando en investigaciones de mercado sobre 1o que la gente busca. Hacerlo
asi -y muchos lo hacen es admitir que fdta imaginacion e idess persondes referente d
propésito del periddico. No pregunte a los lectores qué les interesa: preglntesdo a i
mismo -en |o profundo de su corazdn.

4. Aumentar lacirculacion

Solucionado € punto anterior, se conseguira también aumentar la circulacion. Una
cosa mas. referente a las revistas masivas para socios, tratar de lograr la aceptacion de la
direccion superior para que todas las familias socias reciban la reviga. Utilicdlo como
una ventgja paralos sociosy como un medio para araer nuevos.

5. Solucién paralos problemas de costo

Egte punto estd estrechamente conectado con € anterior. En Noruega, por gemplo,
e propdsito de lograr llegar a cada familia con la revista cas se ha logrado, a traves de
una decison de la organizacion central y las sociedades locades —adoptada en € congre-
so- de pagar mitad y mitad de los costos netos la revista. En otros paises, existen otras
férmulas para dividir los costos -1as cuales no son Sempre correctas.

Una tarea importante en € futuro de la prensa cooperativa deberia ser encontrar ne-
jores soluciones para € problema dd costo. Las soluciones deberian reflgar la firme
creenciade los movimientosen @ "vae lapend’ tener nuestra propia prensa

6. Clarificacion acerca dela palitica publicitaria

Este punto ha sido debatido en varias de nuestras reuniones. En Hamburgo en 1977,
fue uno de los principaes temas de agenda, y en 1978 en Copenhague nuestro Grupo de
Trabgjo aceptdé adoptar un Codigo Internacional para la Préactica de la Publicidad Co-
operativa. Lo adoptamas, pero no estoy seguro que todos se atengan a €.

También debatimos la colaboracion internacional en @ campo de la publicidad con-
junta -sin mucho éxito. No hemos terminado con este tema, y quizés sea fructifero conr
versarlo nuevamente en una de nuestras proximas reuniones.



Lamento decir que no creo mucho en la poghilidad de la publicidad internaciond
conjunta. Ni que piense que debemos revisar d Codigo que adoptamos - Cddigo esta
bien. En su lugar, creo que necestamos un mayor intercambio de experiencias en rela
cion a la forma en que nuestros periddicos pueden aumentar sus ingresos publicitarios,
tanto de fuentes cooperativas como externas. Muchos de nuestros movimientos gastan
grandes sumas en publicidad. Debemos asegurarnos que nuestras publicaciones obtern:
gan una paticipacion razonable de edtas cifras. También pienso que necestarnos un
cambio de ideas sobre la forma de fortalecer nuestras relaciones con los lectores a través
del ofrecimiento de servicios extras por medio de las publicaciones por gemplo, are-
glos paraviges, volantes informativos, cursos, elementos culturaes.

Pienso que se aire un nuevo camino para meorar la posicion de nuestras publica
ciones desarrollando tipos nuevos e imaginativos de servicios a los lectores. Por supues-
to, esto también requiere recursos financieros. Por esto coloqué este problema bajo d
titulo de politica publicitaria Por lo tanto, consderemos debatir en una de nuestras
proximas reuniones @ tema: Nuevos tipos de servicios parad lector cooperativo.

7. Convencer aladireccion superior sobred rol vital de la Prensa Cooper ativa

Estaes -y sempre lo seré& una tarea de la mayor prioridad para cada redactor coope-
rativo. Por supuesto, d Grupo de Trabgo como ta puede también ayudarnos en esta
empresa. No trataré € detalle, la estructura jerarquica de la ACI y sus organismos, pero
comprendo que hay una diferencia entre un Grupo de Trabgo y ser un Comité Auxiliar.
En vida de la creciente importancia de nuestra prensa en € futuro de la democracia @-
operativa -debiendo funcionar en un medio ambiente cada vez mé omplicado- encon-
trarianatura cambiar nuestro satus a de Comité Auxiliar.

S lo que € Sr. Roger Kerinec dijo en una ocasion es verdad, de que es virtuamente
imposible concebir a la Democracia cooperativa como viable sSin una poderosa prensa
cooperativa, d Grupo de Trabgo debe ser elevado a status similar de otros auxiliares.

8. Mantener estrecho contacto y coordinacion con otros departamentos y activi-
dades dentro de la organizacion o movimiento

El redactor cooperativo, aun S -con esperanza- tiene una persondidad independien
te, no debe jugar su papel en una soledad espléndida. Por € contrario debe considerarse
as mismo como pate de una organizacion, coordinando sus inicidivas con las activi-
dades planificadas por otros departamentos de la aganizacion. El -o dla- por supuesto
tienen sus propios puntos de vista sobre [o que hay que publicar, pero estaria més seguro
S lo que hace recibe € gpoyo de la organizacion.

Esa se logra cultivando estrechos contactos con los tomadores de decisones de
movimiento, sobre la base dd intercambio. No solo debe escuchar a los tomadores de
decisones, sino también darles su asesoramiento sobre la linea a seguir. No debe actuar
como € bufén de la corte ddl rey, Sino que debe hacerse como buen consgjero.

No sea un "disparador del ego"; colabore con sus colegas de otros sectores de la a-

ganizacion. Pero no diga"s" y "amén” todo o que le propongan.



9. Defender € derecho al criterio editorial independiente

Como redactor estéd Ud. expuesto a muchas presiones, Todo € mundo dentro y fuera
de la organizacion parece tener una opinién sobre como editar € periédico, sobre qué
escribir y sobre qué no hacerlo, etc. Esclichelos, pero nunca olvide formular sus propias
eva uaciones independientes de |o que le propongan.

En relacion con su independencia respecto de la direccidn superior, debo agregar o s-
guiente: es una gran bendicidn tener jefes que respeten nuestro derecho a la libertad editora
Algunos de nosotros lo tenemos gracias a Dios. Muchos mas de nosotros deberian tenerlo.

Pelearemos por é en € futuro, con argumentos y demostrando que |os redactores coope-
rativos de todo € mundo son capaces de administrar su libertad en forma responsable sin co-
rromperse, Sin traicionar sus més intimos suefios sobre [0 que debe ser su publicacion.

Quizés seria Util para nuestros miembros s @ Grupo de Trabgo en adguna proxima
reunion pueda acordar un codigo acerca de las responsabilidades y derechos de los e
dactores cooperativos.

10. Promocion de la colaboracion entre Redactores Cooperativos; nacional e in-
ternacionalmente

Este es mi Ultimo punto. Me gustaria subrayar que la colaboracion no es sin proble-
mas. Debemos gprender a digtinguir claramente entre lo que puede lograrse y 1o que no
puede hacerse através de la colaboracion.

Cuando miro hacia atrés los primeros diez afios del Grupo de Trabgo -todos tan lle-
nos de recuerdos- veo muchas hermosas ideas y proyectos naufragar. Pero un barco a-
gulloso contindia surcando d mar tormentoso: & Grupo de Trabgo. Muchas de las bue-
nas caras de antes, de la tripulacion origind estan bdavia agui en medio de nosotros -
otros han desgparecido para Sempre en la oscuridad, pero no los olvidamos ni olvida
mos lo que trataron de hacer. Nuesiro futuro es incierto, no menos d futuro de nuestra
Secretaria Sn cuya sempre led ayuda estos afios aventurados no hubieran sdo posible:
Uds. han sdo nuedtra firme ancla S tuviéramos que cortar € cable dd ancla, nuestro
barco estaria més aun a merced del mar tormentoso de lo que estd ahora Hagamos 1o
necesario para mantener nuestro barco aflote, y hacerlo aun més navegable.



