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LIBROSY REVISTAS

Libros.

Valerolglesias, LuisF., y otros. El cooperativismo. Metodologias Educativasen América Cen-
tral. V Conferencia FUPAC. San Salvador, FUPAC Ediciones, 12 Edicion, abril de 1981, 176
paginas.

Este volumen recoge agunas de las ponencias presentadas en la V' Conferencia de la
Federacion de Universdades de América Centrd y Panama (FUPAC), redizada en
Savador en 1979, bgo los auspicios de la Universdad Centroamericana José Simedn
Cafias. En la misma, ademés de representantes de universidades y entidades de educa
cion cooperativa de Centroamérica, participaron especidistas de Bolivia, Uruguay,
Meéxico, Colombia y los Estados Unidos. El tema de la Conferencia fue “El
cooperativismo y sus metodol ogias educativas en América Centrd”.

El texto se inicia con una presentacion de Luis Vaero Iglesias, director dd Programa
Centroamericano de Educacion No Forma de FUPAC e integrante ded Comité organ-
zador de la Conferencia

En los discursos de inauguracion del evento, Luis de Sebagtidn y Roberto Mertins, Rec-
tor en funciones de la Universdad Centroamericana y Secretario generd de FUPAC, res-
pectivamente, reafirman la vocacion integradora de los pueblos centroamericanos y € papel
del aooperativismo y la Universdad como factores de cambio socia desde su angulo espe-
cifico. De Sebagtian remarca que esa contribucidn se hace a través de una especificidad dis-
tinta, dado que “...d cooperativismo no es en si un movimiento especidizado en la mn-
quita del poder...” ni la Universdad “...una ingancia de lucha pdlitica...”. Esa
especificidad no es para los autores sndnimo de “neutrdidad politica dd movimiento @-
operativo”. (Mertins) ni la Universidad obstéculo a los cambios (de Sebagtian). Al respecto
Mertins reafirma las resoluciones de la IV Conferencia de FUPAC (1978) que proponia pa-
ra Centroamérica un cooperativismo “...que se defina como un movimiento que propugnay
promueve & cambio de las actuales estructuras econdmicas, socides y politicas de domina-
cion socid internay dependencia externa que caracterizan a nuestros paises’™.

El Dr. Edelberto Torres, de Costa Rica, presentd una ponencia sobre € desarrollo cenr
troamericano en los Ultimos 30 afios, gpoyado en fuentes histéricas, socioldgicas y esta
digticas. Entiende “...que es necesario comprender en qué direccion se ha movido la -
ciedad centroamericana para que @ fendmeno dd cooperativismo como una de las
formas de integracion y de paticipacion socid, sea mgor entendido’. Luego de un
pormenorizado y critico andliss € autor extrae como conclusones, Que ha habido
cambios en la cdidad de la pobreza de los sectores populares “porque aumentd y en re-
lacion a la riqueza es ésta mas evidente’; se ha ampliado y profundizado la vida nacio-
na, pero han crecido las dificultades para la convivencia democrética, y, por Ultimo, d
mismo tiempo que aumentan las poshbilidades de mgorar & destino de los pueblos de
area, aparecen més obstaculos “ para lograr este destino”.

(1) valero Iglesias nosinforma en la presentacién que Roberto Mertins, fue muerto en la ciudad de Gua-
temala el 3 de setiembre de 1980.



Alvaro Enrique Arroyo (Panamd) e refiere a la actividad del Ingtituto Cooperativo
Interamericano, a la que encuadra en un andiss tedrico que tenga “en cuenta las leyes
edructurdes de un determinado sstema socid y la coyuntura histérica presente’. La ®-
ciedad latinoamericana esta determinada para € autor en sus rasgos generdes en d no-
delo de desarrallo impuesto. Pasa revidta a las vicigtudes del proyecto de la CEPAL de
la década ddl 50, € pape de las transnaciondes, las propuestas de la Comision Trilate-
ral, € ascenso de los movimiento s de liberacion, etc. En ese contexto ubica € papd de
movimiento cooperativo en América Ldina y las trabas d norma desenvolvimiento de
sus objetivos. Destaca los cursos de 100 dias “de cooperativismo para € cambio socid y
e desarrollo latinoamericano” —redlizados por € ICE-, la problemética por elos des
arollada. Culmina su trabgo con lo que denomina las perspectivas dd ICl.

“La Educacion en € Proceso de Integracion”, presentado por varios autores guatemalte-
cos, tienen importantes referencias metodol dgicas y conceptuaes, entre las que destacamos su
caracterizacion de lo que debe ser la educacion cooperativay su papel en laformacion“...de
una doctrina cooperétivista que tenga como fundamentos | as aspiraciones de nuestros paises y
gue esté objetivada en una integracion que tenga como findidades no sdlo la defensa dd coo-
perativismo naciond, sino también delinear las paliticas de desarrollo de este movimiento”.

Francisco Larios Azucena (El Salvador), presenta un breve esquema puntua de los
fundamentos de una metodologia para la formacion de una conciencia cooperativisa
Richard Willig se replantea € tema de la autogestion y la participacion, sugiriendo se
discuta la creacion de una red informacional sobre estos aspectos, que denomina “Pro-
yecto Latinoamericano de Autogestion y Cambio”. Emilio Baragiola, de la Federacion
Uruguaya de cooperativas de Ahorro y Crédito, presenta un modelo de perfil ided de
educador coopertivo, y de las publicaciones en la materia.

El restante conjunto de trabgos publicados se refiere a experiencias naciondes en la
materia: Ricardo Sancho Chavarria de la Union Naciond de Cooperdtivas de Costa Rica
informa sobre los métodos de capacitacion y educacion cooperativa de dicha entidad.
Similar enfoque se encuentra en la ponencia de los representantes de la Asociacion G-
lombiana de Cooperativas (Ascoop).

Oscar Mordes Herrera (El Sdvador) expone sus reflexiones derivadas de su partici-
pacion durante tres afios en un programa de cgpacitacion campesina incluido en € proyec-
to de transformacion agraria de su pais. Diego Pama (Costa Rica) se refiere a la labor del
equipo de extension de la Universdad Naciona (sede Heredia) de su pais en cooperativas
campesinas de produccién. Varios autores describen @ desarrollo y perspectivas del Tea
tro Popular, surgido a iniciativa dd grupo de testro de la Universdad Centroamericana
Jos2 Simeodn Cafias. Adalberto Koop (Boalivia) expresa en un rico lenguge, un interesante
intento de promocion —en desarrollo— de una cooperativa, basada en los elementos de las
estructuras comunales de poblaciones pertenecientes ala ethia aymara.

Egte importante documento de la redlidad y la conciencia de una parte papitante de

nuestra América laina, se cierra con dos anexos. uno que incluye la labor de los grupos
detrabgoy € restante con la ndmina de |os participantes en € encuentro.

V. K.



Mason, Rubén A. y otros. La Eficiencia en las Cooperativas. Buenos Aires, Ed. Intercoop Ar-
gentina, Cuadernos de Cultura Cooperativa N1 66, 1981, 128 paginas.

“LaEficienciaen las Cooperativas’, es € tema de este nuevo nimero de los Cuadernos de
Cultura Cooperativa, Ediciones Intercoop Argentina. El titulo mismo ya esta indicando la in-
teresante actuaidad de la materia, abordada por cinco articulos de autores digtintos.

Los cuatro primeros apuntan a la eficiencia de la empresa cooperativa en su carécter de
organizacion econdmica, en tanto que d Ultimo presenta la novedosa cuestion de la expos-
ciony evauacion de laactividad socid y doctrinaria desarrollada por esas entidades.

“Eficiencia y Cooperativismo’, de Juan Carlos Basafies, es un inteligente trabgo,
que partiendo de la definicion microecondmica de la eficiencia (“cuando € costo medio
gengd esigud d costo magind”) airma que la misma “no es patrimonio exclusvo de
ninguna doctrina econdmica’.

A continuacion andiza, en cada una de las tres concepciones econémicas considera-
das (capitalismo de estado, capitdismo privado y cooperativismo) cudes son: 1) los
mecanismos basicos para la eficiente asignacion de recursos, 2) los factores limitantes o
condicionantes de la obtencion del funcionamiento eficiente; y 3) los mecanismos (“de
control y compensacidon”) mediante los que cada sistema busca superar los factores limi-
tantes. Creemos interesante anotar, entre los primeros, los referidos d sstema coopera
tivo, que seguin Basafies serian los Siguientes:

a) El espiritu de servicio; b) € carécter abierto; c) € retorno cooperativo en funcién
a volumen de las operaciones, d) la competencia; €) la planificacion cooperativa. De-
ntro de ésta, que distingue de la edtatal integral, asigna papel preponderante ro solo alas
entidades de primer grado, sino fundamentamente a través del proceso integrador a las
de segundo y tercer grado.

También e refiere d aticulo d tema de la concentracion econdmica, ad que cdifica
de proceso mundia, comin a las tres concepciones econdmicas mencionadas y vincula
do a desarrollo tecnoldgico y las economias de escala. Pensamos que para la banca @-
operativa surgida del proceso de fusdn y transformacion a que obligd la Ley 21526, la
cuestion abre interrogantes que deben ser examinados y andizados exhaugtivamente. En
efecto; ¢Se han producido economias de escala a consecuencia de las fusiones? ¢Se ha
identificado € tamafio de la empresa cooperativa con su nivel de eficiencia, definido
como punto de minimo costo y por lo tanto ninimo precio de venta?, ¢Coincidimos en
reconocer a nuestra modalidad operativa y ad mercado que atendemos como causas e
tructurdes de nuestro mayor costo relativo?. De ser asi: ¢la concentracion (0 integra
cion) por s sola resudve las desventgas?, y, en contrgposicion, ¢es la tendencia a la
concentracion una ley econdmica ingluctable en @ largo plazo alin para nuestras empre-
sas cooperativas?. En resumen, consideramos que este articulo es importante no solo por
lo que afirma, sino también por d panorama que abre ala discusion.

“Adminigracion Eficiente’ de Egstanidao Gdofré, sugenta la idea que “la adminis-
tracion de una cooperativa no debe diferir de la adminigtracion de una empresa tradicio-
nd” ya que concibe a agudlas “como indituciones econdmicas con fines socides’, y
conddera que “dificilmente una organizecion puede destinar recursos para € cumpli-
miento de metas socides, cietamente vaidas, cuando ni Squiera ha acanzado un desa



rrollo econdmico minimo que le permita en agin grado, cierta estabilidad futura’. En
funcion de esta premisa, desarrolla los que considera requisitos de una administracion
eficiente, abordando en forma genera temas de administracion de empresas.

“La eficiencia en d control de las cooperativas’ de Rubén Alfredo Mason repite d-
versas disposiciones legales que en nuestro pais se ocupan de control de las cooperati-
vas, con @ objetivo de eshozar la importancia de “la eficiencia dd control”. Comple-
mentariamente, se refiere en términos generdes a dgunos ingrumentos sencillos de
gestion empresaria que tiendan a poshilitar “d control de la eficiencid’, afirmando que
en este sentido la meta econdmica es “dcanzar € megor servicio a menor costo”.

“La eficiencia de las cooperdtivas en € desarrollo rurd”, de Roque Lauschner se tra-
ta evidentemente de la publicacidn de una conferencia dictada por € autor.

El objetivo del expositor es andizar “las condiciones necesarias para que las cooperati-
vas puedan garantizar la eficiencia economica’, en forma “mas amplia que lo estrictamente
referido a problema agricola y circunscripta a problema dd desarrollo”. En funcion de ese
objetivo, establece en primer lugar la conveniencia de asgnarle d sector agricola la impor-
tancia necesaria, ya que “con menos inversones, pero orientadas a sector agricola, podria-
mos generar muchos més empleos y més exportaciones, 10 que redundaria en una menor
dependencia 'y mejor distribucion de los ingresos’. Seguidamente introduce € concepto de
“Agrobusiness’ o “complgo agricold’, en d sentido que @ “producto agricola debe ser
consderado desde la provison de losinsumos hastalallegada a consumidor find”.

Divide entonces d “complgo agricold’ en tres subsectores. 1) € de produccion y
digtribucion de insumos rurdes; 11) € de la produccion rurd propiamente dicha y I11) €
de admacenamiento, procesamiento y didtribucion, andizando € comportamiento eco-
ndmico de cada uno de dlos, para llegar a la conclusion que las cooperativas se dedican
a atender a productor (sector 1) y d amacenamiento (parte del sector I11), mientras que
el autor postula la necesidad que aborden también € sector | y la totadidad del sector 111
(egte Ultimo atendido especidmente por empresas multinaciond es).

“La eficiencia socid de las cooperativas y su evduacion”, de Dante Cracogna, desarro-
[la con un enfoque tedrico para nosotros novedoso € tema del “balance cooperativo”, es de-
cir, de la expodcion y medicion de la actividad econdmicay de la actividad socid de la em
presa cooperativa, aspecto este Ultimo d que en la practica d movimiento le prest6 sempre
preferente atencion, incluso indituyendo estimulos especides. Paticularizando en la evar
luacion de la actividad socid, pasa reviga a distintas experiencias internacionaes y repro-
duce un interesarte relevamiento, efectuado por € autor, de las Memorias anuaes corres-
pondientes a los gercicios cerrados durante los afios 1977 y 1978 de un cierto nimero de
cooperativas de cada clase en la Argentina. De esa muestra, se seleccionaron digtintos -
bros que permiten apreciar € grado de importancia que se le asgnoé en la muestra a la acti-
vidad socid. Concordamos con € autor en cuanto a “la pobreza de la informacion acerca
dd comportamiento socia de las cooperativas contenido en sus propios documentos’.

Concluye d articulo sugiriendo agunas pautas basicas para la formulacion dd “ba
lance socid” y recomendando (tal como fue aprobado pro € | Seminario latinoamerica
no de Auditores de Cooperativas) que se agilicen los estudios en esta materia

O.CA.



Publicaciones periddicas.
Communautés. Archives de Sciences Sociales dela Coopération et du Dével oppement. Paris
Burrau d' Etudes Coopératives et Communautaires, N° 56, abril-junio 1981, 135 paginas.

El andiss de edta predtigiosa publicacion, dirigida por Henri Desroche y con € @&
trocinio de la EH.E. SS. (Escuda de Altos Esudios en Ciencias Socides) y €
C.N.R.S. (Consgo Naciond de Invedtigacion Cientifica) de Francia produce d placer
de la lectura de trabgjos de investigacion que hacen a la relacion entre la cooperacion y
los cambios en nuestra sociedad contemporanea.

El editorid, consagrado a las novedades dd sstema de comunicacion de la Univer-
sdad Cooperativa Internaciona, explicita las modificaciones relaciondes que los cam
bios en la informéica han producido en d campo de las comunicaciones, y sus poshbili-
dades en la concepcion de una Universdad Cooperativa Internaciond semegante a lo
que € socidlogo noruego Gdtung ve en la Universidad de las Naciones Unidas, que se
representara en una multiplicidad de campus, dispersados por doquier y formando una
red; es decir, lo que congtituye una Universdad Internacional no serd un lugar fisco dx
do, Sno d mismared de relaciones.

G. Lanneau en su trabgo “Agricultores en Cambio. Fragmentos de investigaciones
sobre las précticas y las actitudes cooperativas en una agricultura regiond” luego de des-
cribir las transformaciones deogréficas, de tenencia de la tierra, tecnoldgicas, psicosocia
les e ideoldgicas en € campo francés y @ papel de la woperacion en dlo, concluye “los
campesinos que establecen entre s relaciones socides de un nuevo tipo, definiendo entre
elos actividades comunes, tomando decisones colegiadas que comprometen € provenir
de cada uno, se Stlan de manera origina en &1 medio d que contribuyen a transformar,
creando asmismo las condiciones de su propia transformacion”.

Henri Wronki, dd C.N.R.S. redacta un articulo sobre las cooperativas de vivienda de la
Unién Soviética, utilizando informacidn secundaria. Su exposicion entronca € problema de la
vivienda en dicho pais con las diversas formas de resolucién del tema encarados desde lains-
tauracion del gobierno soviético ala actudidad. Destaca que en la Congtruccion Soviética, €
derecho a aojamiento, es decir, los servicios sociaes dd habitat, son una prestacion socid
del mismo nive que la seguridad socid, la proteccion delasdud y € derecho ala educacion.

El extenso trabgo de Guy Beloncle sobre “Edtructuras Aldeanas y Edrategias de
Desarrollo” cierra bs articulos de fondo, centrando su estudio en proyectos cooperati-
vos y educativos en € Africa Negra Critica las actudes politicas en @ plano agrario y
educaciond, las que para € autor traen como resultado desigualdades econdmicas que
favorecen € éxito de los jovenes y acderan la disgregacion de las comunidades campe-
snas. Consciente de que la edrategia que sugiere es defendva y conservadora, la fun-
damenta en la necesidad de sdvaguardar dos caracteristicas de dichas comunidades. la
propiedad comin de latierray € iguditarismo.

La publicacién se cierra con un importante “Boletin Bibliogréfico” de temas coope-
rativos y de ciencias sociaes, que abarca 339 titulos.

E.O.G.



Buenos Aires, 13 dejulio de 1981.

Sefior Presidente del

Ingtituto de la Cooperacion Fundacién Educaciona
Dr. Elvio N. Ddla Fontana

Corrientes 547

Rosario — (Pcia. de Santa Fe)

En la seccion Higtoria y Doctrina de la Reviga del Indtituto de la Cooperacion N° 1/
2, Ano 8, de Enero-Junio 1981, se publica un trabgo dedl Residente de UCONAL de
Colombia, Sr. Octavio Girddo Neira, titulado: “Las responsabilidades del demécrata en
la democracia empresaria”.

Comparto aguello de que “las opiniones y comentarios expuestos en los trabgos
firmados, pertenecen exclusvamente a los autores y no responsabilizan a la Direccion
de la Revigtd’, por eso considero Util polemizar con @ autor con cuyos conceptos en g
nera puedo coincidir, pero consdero que los parafos que a continuacion transcribo,
encierran un pensamiento con d cual no solamente no coincido, SN0 que creo que es
geno d sentir y tradicion de Movimiento Cooperativo.

Dice d S. Nera “Uno de los maes que agqugan a los cooperativistas en grado inci-
piente de desarrollo o educacion, es @ abuso del concepto de democracia. Con mucha
frecuencia se reclama participacion y derechos, pero pocas veces se mencionan las obli-
gaciones y responsabilidades del demécratd’.

“La préactica de ‘un socio, un voto' como se viene practicando en nuestro cooperati-
vismo, sn educacion para € gercicio de la democracia, sSin educacién basica, con mu-
cha emocionalidad, conduciendo la direccion de la empresa d vavén de las opiniones
electorales, pesando iguamente & voto de novicio y @ dd experimentado, € dd estu-
dioso y d dd ignorante, d de comprometido econdmica, ideoldgica y afectivamente
con la cooperdtiva, y € dd cliente como smple formalidades de socio, ha tenido muchi-
SmMos costos para huestro desarrollo”.

“Qué poco s piensa en esto, y qué mucho se pierde en eficiencia y por lo tanto en
cdidad y cantidad de servicio. Bgo d manto de un ma entendido gercicio de la demo-
cracia, Se acrecientan Sin que tomemos conciencia de dlo, los costos de nuestro desarro-
[lo o de nuestro smple subsstir”.

“La democracia cooperativa, mal entendida y ma practicada, tiene atismos costos
no solo econdmicos directos, sno indirectos y también humanos o psicoldgicos. Costos
que paga & mismo socio, todos los socios, por efecto de un democraterismo o electora
lismo en que a veces caen los cooperativistas por razones multiples de intereses eecto-
rales, caudillismos, emociones desbordadas 0 smples errores de gpreciacion”.

“Se impone una economia humana y humanista para mejorar € gercicio de la de-
mocracia, no sdlo por una mayor claridad de bs conceptos o una educacion para su



gercicio, Sno quizés buscando formulas concretas para cdificar o ponderar d principio
bésico de ‘un socio, un voto', Sin caer por supuesto en e voto ponderado por e ementos
adjetivos y distorsionadores como € dinero o los apdllidos’.

A mi juicio d S. Nera adopta una actitud “ditisa’ de voto cdificado, que aunque
é se encarga de subrayar que no esta vinculado a dinero o d apellido, no dga de ser
peligrosamente “ditigta’. jA qué “formulas concretas para @ificar o ponderar...” se e
fiere?, ¢qué dementos y quienes cdifican “d novicio 0 d expeimentado’, “d estudioso
o d ignorante’, etc.?

Edas experiencias, lamentablemente, tradadadas d ambito estata son frecuente-
mente esgrimidas por aguellos sectores que precisamente le recriminan a la democracia
la causa de los maes que agugan a nuestros paises. Frecuentemente resurgen estas
ideas y Ultimamente en nuestro pais, adgunas voces han expresado formas mas 0 menos
disfrazadas de voto cdificado con diversos pretextos. grado de instruccion acanzada,
nivel socid, actividades econdmicas, ic.

Todo dlo me ha motivado a ver con preocupacion en un articulo doctrinario de
nuestro Movimiento, ideas que puedan vincularse con etos conceptos que a mi juicio
son antidemocréticos. Por @ contrario, la rica experiencia del Movimiento Cooperativo
debe sarvir de estimulo y porque no de gemplo, tratando de avanzar no sdlo en las de-
claraciones de democracia formal, sino en profundizar su gercicio a través de la eluca
cion, la formacion y por ende en la paticipacion en la gestion, todos auténticos instru-
mentos de la actividad democrética

No aseguraremos € mejor gobierno de nuestra entidades, ni tampoco de nuestros
paises, restringiendo, ponderando o cdlificando € voto, Sno asegurando la mas amplia e
iguditaria participacion de todos los interesados en los mecanismos de eeccidén y con
trol de sus dirigentes.

Hago propiciala oportunidad para saludarle muy cordidmente.

Josef Komet



