Revistadeldelcoop - Afio 1981 - Volumen 8 - N° 31
HISTORIA Y DOCTRINA

Miguel Kipen’
(1978-1933)

Manuel Streiger

Introduccion

La Republica Argentina es un pais que recibio € aporte de la inmigracion europea
nutriéndose de dla para desarrollar sus indtituciones que, de carécter diverso, contribu-
yeron d afianzamiento de las nuevas idess que pululaban en  mundo y que aspiraban a
modificar vigjas estructuras econdmico-sociaes.

La carcomida Rusia zarista, ma que le pesare a sus autocraticos gobiernos, puso
hombro en esta segunda conquista de América. Ello fue posible porque muchos de sus
hijos, aherrojados por legidaciones caprichosas, injustas y discriminatorias, resolvieron
emigrar junto con sus familiares en busca de la paz y d trabgo condructivo que les eran
negados en su propia patria.

Las playas ddl Rio de la Plata desde fines dd siglo pasado, fulguraron ante sus ojos co-
mo una nueva Célquida. Oleadas humanas vigiaron en inmundas bodegas de vigjos barcos
transocednicos. Arribaron a Buenos Airesy se desparramaron por sus inmensas pampas.

El joven pais sudamericano abria sus brazos a los contingentes de inmigrantes rusos, vali-
do de unatradicién hospitdaria que por aguella época fue amplia, espontaneay generosa.

La Argentina, incorporada tardiamente d desarrollo capitalista, vivia un proceso de cre-
cimiento que requeria laincorporacion de fuerza de trabgjo para expandirse y fortalecerse.

Los inmigrantes, por la ley objetiva dd desarrollo socid, se transformaron en facto-
res, también objetivos, de ese auge econébmico que beneficiaba a unos pocos. Y los &
rebros més llcidos de esas capas sociaes que servian a propdsitos no buscados por
elos, s convirtieron en @ trampolin indispenssble para catapultarlas hacia nuevos pe-
dafios de su vida econdmica e indituciond.

Iban a nacer las organizaciones de autodefensa. En la ciudad y en @ campo, surgieron
entidades gremides. La vida iba a adquirir otro sentido. El suefio de la vida feliz no era facil
de dcanzar porque € régimen de explotacion dd hombre por & hombre —
independientemente de su ditinto grado de desarrollo— eraen esenciael mismo aqui y dla

Como otros paises del Vigo Mundo, Rusia estara presente en esta faena a través de
[Ucidos exponentes humanos, de trayectoria renovadora, de enorme capacidad intelectud,
adgunos de proyeccion universitaria, todos de predisposicion definida, por € trabgo
congtructivo de moddidad comunitaria

(*) Continuando con nuestra serie de biografias de dirigentes destacados del cooperativismo argentino,
hemos solicitado a Manuel Streiger, profesor de Historia, periodista, redactor de“ Accién” y docente de
I delcoop, este trabajo de investigacion acerca de Miguel Kipen.



Migud Kipen resultdé ser la sintess de agudlas virtudes y cudidades. Trgo de la
Rusia prerrevolucionaria las mismas ideas, matizadas por diferencias sutiles, que pocos
anos mas tarde llevaran d derrocamiento de la viga edtructura 'y d advenimiento de una
nueva forma de organizacion socid.

Concepcionesy practicas

Rescatar ddl desconocimiento popular figuras cas ignoradas que le hicieron bien d pais
en importantes manifestaciones congtituye una responsabilidad de permanente vigencia Y
puntuadizar que toda la actividad humana, cualesquiera fueran los rubros que abarque, jamés
se desenvue ve asépticamente, es otro definicion que nos parece gjustada a la verdad.

El introito Srve para addantar, en breve trazo, que la cas desconocida persondidad
de Migud Kipen merece la aencion de los estudiosos del cooperativismo y de las cient
cias socides y drve aamismo para convenir que d neutralismo declamado por ciertos
circulos ditistas, esconde un activismo Snuoso, a la vez que traduce, en los menos avi-
sados, una padvidad contragpuesta a los requerimientos cada vez mas acuciantes de la
sociedad en la que estamos inmersos.

El recio perfil humano, politico y socid de este hombre de diminuta contextura fisica
gue tanto contribuyé a afianzamiento de la doctrina y practica de la cooperacion, condtituye
un edabdn fundamentd en d extensa cadena de redizaciones que € movimiento rochda-
leano argentino nos brinda desde sus primeros vagidos, dlaen d sglo anterior.

Y su participacion fundamenta en la provincia de Entre Rios como asi también en €
ambito naciona, por la repercusion de su prédica y accion, consagran la necesdad y la
conveniencia de “recuperarlo’, fundamentamente para las generaciones jovenes, &vidas
de gprender y saber.

“Kipen sabia como € que més, porque conocia a fondo las leyes que rigen la evolucion
humana, que la distancia que media entre lo real y 1o ided no podia ser cubierta de otra ma-
nera que trabajando todos los dias con @ materid que se tiene a mano. Creia, con Justo’,
que la doctrina era buena en tanto es aplicable alalabor diaria para materidizarla’?.

La cita de Marcos Wortman —su compafiero de lucha— define la ubicacion precisa del
dirigente cooperativita que mamara en las fuentes severas de los precursores y rediza
dores del socidismo. Por eso mismo, adaptandose a la época en que desenvolvié su a-
tividad y d materid humano que la vivié, no creyé “que por medio de la cooperacion,
aun practicada ampliamente en todos los campos de la actividad humana, se podian -
solver todos los problemas econdmicos y socides. De dli que fuera un ferviente parti-
dario de laaccion gremid y paliticade los agricultores’.

Nuevamente la cita dd autor antes mencionado, resfirma la ubicacion clara —diriamos
centifica— de Kipen, dentro del sector cooperativo a que interpretd, no como la panacea
universd, sno como un ingrediente fundamentd en la dificl brega dd hombre para
conquistar porciones sustanciadles de judticia en la digtribucion de los bienes materidesy
espirituales a que tiene derecho.

(1) Serefiere a Juan B. Justo, eminente lider socialista argentino.
(2) La Cooperacion, 6rgano de la Asociacion de Cooper ativas Argentinas. Rosario, 13 dejunio de 1933.



La figura que evocamos tuvo una participacion protagénica en Fondo Comund, de
Villa DomingueZ, cooperativa fundada € 4 de noviembre de 1904, dentro de la cud
ocupo cargos en diferentes periodos, dirigiéndola como presidente en algunas etapas de
su gestion con firme mano de timonel avezedo, y en otras, adminisrandola honesta y
eficientemente, desde @ puesto de gerente.

La vinculacion de Kipen con € movimiento cooperativo en forma organica data de
1914, como sindico de “Fondo Comunal”. Fue € primer director de “El Colono Coope-
rador”*, desde abril de 1917 hasta diciembre de 1919, periodo en & que € boletin regis-
tré los dificiles problemas que acosaron a los colonos, sus afanes para sobrevivir, sus
luchas reivindicativas enfrentando a menudo las antojadizas disposiciones de los fun
cionarios de la Jewish Colonization Associaior®. “Implicito en esta Stuacion —dice
Abraham Gabis— se encontraba € propio Kipen; su pequefia extensidén de tierra, poco
rendidora, sumida en un valle, hacia que su chacra estuviese en peores condiciones que
las de sus vecinos'®. La informacion es (til porque sefida la permanencia de Kipen ®-
bre la tierra argentina a la que vino a colonizar para labrarla 'y en cuyos surcos derramé
el salobre sudor de su frente acostumbrada a inclinarse, no solo sobre @ arado de man-
cera, Sno sobre d libro, la gran pasidn de su breve pero intensa vida.

Importa destacarlo. Débora Davidovich, su esposa, decia con un dejo de ironia d pe-
riodisa que la entrevigara “Tanto le hablaron de colonizacion que € también se colo-
niz6. No éamos para € campo. Sin embargo, cerca de Dominguez, en distrito Vergara,
S convirtio en un md agricultor; en lugar de arar, estudiaba. Lo que crecia en nuestro
campo no era precisamente d dinero...””.

La referencia, independientemente de la ironia que conlleva, es explicativa de la raiz
intelectual de agud joven ruso que, como tantos de mayor o menor nivel ideoldgico, -
Vo que dgarse de su predio natd para poblar las landas de un pais que abria sus puertas
generosamente a las caudalosas corrientes inmigratorias que desde distantes y distintos
paises europeos arribaron a las playas rioplatenses, unos para quedarse en la ciudad &
pita y otros pararecaar en los desérticos territorios de la Republica.

Como otros, este hombre diminuto, de nervadura vigorosa y de tenacidad indestruc-
tible, pesd en & ambito rochdaeano de nuestro pais con matices definidos. Ello se debid
a su temperamento templado en dificiles indancias de su vida, por momento azarosss,
ocurridas en su pais de origen, donde € zarismo que se resquebrgaba a ojos vida, trata
ba inttilmente de anular los afanes judticieros del pueblo y de la “intdigentzid’ a la que
con dtos titulos perteneciad joven Kiperf.

Informaciones suminigtradas por sus hijos —Olga y Vderio— dan cuenta que su pro-
genitor nacio en Mditopol (Rusia) en 1878, en donde transcurrié lainfanciay la adoles-

(3) Villa Dominguez, pequefia poblacion de la provincia de Entre Rios, en donde comenzd y sigue ac-
tuando la cooperativa Fondo Comunal.

(4) El Colono Cooperador, 6rgano de la cooperativa de segundo grado, Fraternidad Agraria. El afio pa-
sado este antiguo periédico cooperativo dejé de aparecer.

(5) Jewish Colonization Association. Empresa colonizadora con sede en Londres, fundada por el barén
Mauricio de Hirsch a fines del siglo pasado.

(6) El Colono Cooperador. Buenos Aires, junio de 1972.

(7)* Con tres octogenarios” . El Colono Cooperador. Buenos Aires, marzo de 1972.

(8) Kipen, en su condicién de miembro de la “ inteligentzia” rusa, se vincul 6 a destacados dirigentes de
la social democracia, tanto en su pais como de otros estados y mantuvo correspondencia con muchos de
ellos. (Carlos Kautsky, entre otros).



cencia y en donde dcanzd d titulo de bachiller. A los 18 afios rindi6 € examen de i+
greo en d Indituto Tecnoldgico de San Petersburgo (actud Leningrado) y por sus rotas
brillantes es aceptado, circunstancia digna de mencionarse dada la norma de porcentgje
maximo de aumnos de origen judio entonces vigente. Esa desigualdad que le mponian
frente a sus compafieros ortodoxos, y la coincidencia de que en esa misma época a e
dre de Kipen le quitaron € derecho de gercer su profeson de escribano, también por ser
judio, imprime un sdlo de rebeldiaen la psicologia ddl joven estudiante.

En la Universdad se encuentra dentro de un ambiente saturado de indignacion y
protesta contra la opresidn zarista, incorporadndose entonces a partido SociademOcrata,
en una de cuyas das militd con tenacidad y dinamismo. Cuando cursa € tercer afio, es
expulsado a raiz de una huelga. Marcha a Alemania para proseguir sus estudios y cuar+
do en las vacaciones intenta regresar a la patria, 10 arrestan en la frontera 'y a cabo de un
corto proceso es enviado a Siberia donde transcurre |os meses de invierno®.

En la primavera se fuga con un grupo de compaieros y vuelve d sur de Rusia dedi-
candose exclusvamente a la vida politica, hasta que, acosado por la censura 'y las perse-
cuciones debe abandonar € pais.

En 1908 llega a Suiza e ingresa a la Facultad de Derecho de Ginebra, graduandose de
abogado tres afios més tarde'®. Alli comparte inquietudes y reivindicaciones con los miemt
bros de la emigracion rusay mantiene estrecha vinculacion con persondidades de su tiempo.

Con € titulo bgjo € brazo, y ya casado con Deborah Davidovich, busca nuevos rumbos.
Las miradas del joven matrimonio se dirigen a la Argentina. Diversas corrientes de inmigran-
tes de la viga Europa buscan d destino de fdicidad que le es negado en sus respectivos pre-
dios nataes. Oleadas de hombres de trabgjo, de la ciudad y del campo, entre los que figuran
personas de ideas avanzadas que deben buscar € forzoso y doliente camino de exilio, llegan
hasta |as playas de Buenos Aires. Uno de dlos es Migud Kipen, cuyo padre y hermana estén
radicados ya en la provincia de Entre Rios. Alli arribaen agosto de 1912y, sin revaidar su ti-
tulo por escasez de recursos, y con verdadera pasion se dedica ala explotacion agricola.

Técde desplegar una intensisma actividad en las filas dd cooperativismo, dentro y
fuera de territorio entrerriano. A € se deben redizaciones materides que hoy son expo-
nentes de su cregtividad y de su fe en d movimiento d que se integrd sin dobleces y a é
también se deben redidades indituciondes que comportan d meérito de haber viso con
ojos de lince la necesidad ineludible de integrarse para avanzar con posibilidades de éxito.

Esa prolongada e indescansabl e actividad se corrobora en diferentes capitulos de su viday
encuentra terreno fértil en las condiciones de una poblacion que, llegada del exterior, debia
afrontar problemas cuya solucion no erafécil. Por un lado, la colonia estaba alin estrechamen:
te unida con € cordén umbilical de la madre patria, y por € otro, debia enfrentar y resolver la
problemética de la vida cotidiana. Alli Kipen se encontré como € pez en € agua.

(9) No podemos evitar una digresion, intimamente vinculada al tema; se nos ocurre al joven Kipen, ma-
mando de la tradicion de los decembristas, aquellos revolucionarios rusos que en 1825 intentaron ter mi-
nar con los excesos zaristasy que, exiliados en Siberia, a miles de kilémetros de San Petersburgo, apro-
baron el 2 de marzo de 1831 las reglas de la sociedad, un artel cuyo funcionamiento marca la fundacion
dela primera cooperativa rusa, hace 150 afios, munida de los principios rectores emanados de | os traba-
josde Fourier y Owen, bien conocidos por ellos.

(10) Universidad de Ginebra. Autorizacion a Kipen por las autoridades de la Universidad. Ginebra, 18
de marzo de 1912.



Hay que tener en cuenta que la Colonia Clara no era impermesble a las corrientes de
idees y d gercicio de los derechos politicos, en donde se divulgaron las idess de avan+
zada. “Pero no solo la divulgacion de ideas socididtas contribuyd a crear un ambiente
de tensidn en la colonia. La tremenda trandformacion que se habia operado en la Rusa
zaida con la revolucion de 1917 tuvo gran repercusion en la colectividad israglita, por
los lazos familiares que muchos mantenian aln con la Europa Orientd. Por otra parte, la
desaparicion dd régimen despdtico de los zares que tantos dolores y [&grimas causara a
los judios, fue recibida con explicable satisfaccion y todo lo que con aguel pais 'y su
nuevo régimen se relacionaba, tenia amplia repercusion en la colonia’ .

Las circungtancias determinaron diversos enfrentamientos entre derechistas e izquierdis-
tas, entre conservadores y renovadores, unido todo este proceso a la accion programada co-
ntra los excesos de la empresa colonizadora, cuyos funcionarios trataban en forma descon
Siderada a los trabgjadores de latierra, d punto de que € desalojo aparecié como una figura
sombria que se materidizO en mas de una oportunidad. El ingeniero Migud Sgaroff —
también ruso de nacimiento, patriarca de la cooperacion argentina y hermano politico de
Kipen- habia dicho, en una asamblea, definiendo los términos existentes entre colonos y la
empresa que ésta “da dinero y nosotros damos las manos calosas’, exPresi on que definia e
concepto de que hay un juego de factores ponderables: capitd y trabgjo™.

Smulténeamente la gestion especificamente gremid dentro del  cooperaivismo, se
habia extendido un fuerte movimiento sindicad en @ pais no habiéndose borrado todavia
los vedtigios de la denominada “ Semana Tragica’, que enlutd a muchos hogares obreros
en la ciudad de Buenos Aires™. Pero dicha accién sindica no acanzé entonces a los
obreros rurdes. Y fue Villa Dominguez, asento de Fondo Gmund, la que tuvo su pri-
mer ensayo, acaso € primero en laprovincia de Entre Rios.

Se rediz6 en 1921 a raiz de dicho movimiento, una manifestacion, de resultas de la
cud fueron detenidos varios dirigentes obreros. En protesta por elo, se organizé un mi-
tin en la plaza de Villaguay, en la cud participaron Kipen y otro dirigente cooperativista
de Fondo Comuna, Marcos Wortman.

Los afios transcurrian ain interrumpir € afan socidizador de Kipen que tuvo ocason
de opinar sobre los temas mas diversos. En efecto; d comenzar la década del 30, cuando
las corrientes nazifascistas desarrollan campafies antisemitas en € pais, Kipen escribe
una carta, dirigida d director de “El Pueblo” de Villaguay en términos de sgnificativa
profundidad conceptual™*.

En 1933, Kipen comenzd a ser perseguido con safia por nlcleos de ultraderecha
Por ese motivo vidse obligado a portar armas para defender su vida. Esa misma arma
fue d motivo de su falecimiento en un desgraciado accidente ocurrido € 5 de junio de
€ mismo afo, a cuyo respecto “El Colono Cooperador” publicd una sentida oracion
flnebre en latapade larevista®™.

(11) Fondo Comunal. Cincuenta afios de vida; 1904-1954. Buenos Aires, 1957.

(12) Ibidem.

(13) Semana Trégica. Sucesos ocurridos en 1919 en la ciudad de Buenos Aires. Las manifestaciones
obreras reprimidas brutalmente por |as autoridades, produjeron varias muertes.

(14) Carta abierta al director de“ El Pueblo” de Villaguay, ciudad de la provincia de Entre Rios. Villa-
guay, 1933:

(15) El Colono Cooperador. Buenos Aires, 15 de junio de 1933.



Kipen polemista

Otros rasgos definitorios de su persondidad, se advierten en un trabgo manuscrito a
lgpiz, de darisma cdigrafia titulado “Unicamarismo o bicamarismo’, mediante d cud
polemiza con d entonces legidador naciond Dr. Enrique Dickman, perteneciente con €
d Partido Socidistal®, pero del que lo separaba hondas divergencias.,

La fluidez de sus argumentos, la metodologia utilizada propia de un avezado peda-
gogo (Kipen gercié la docencia privada y tvo dficion por las maeméticas y la poesia)
gparecen |Ucidamente. Contrasta dos métodos, € primero, “cuya esencia es considerar
las cosas aisadamente’, una por una, y una después de la otra, sin prestar atencion d-
guna a proceso evolutivo que sufren las cosas, ni fijarse en la influencia reciproca que
las cosas gercen unas sobre las otras’. Por € otro lado se refiere a8 método consigtente
en “sequir d desarrollo de cada cosa, considerar cada fendmeno “en movimiento” y
como un edabdn de lalarga cadena de fendmenos correlativos’.

Abunda en consderaciones afirmando que no se puede olvidar “que tanto € régimen
monarquico como € republicano no aparecen hechos -como Minerva de la cabeza de
Jlpiter- Sno que han pasado un largo proceso de evolucion, de desarrollo, influyendo
muchas veces uno sobre € otro”.

Obviamente Kipen que demuestra comprender con seriedad la esencia del segundo méto-
do, seinclinapor € unicamarismo, dando argumentos afavor de este punto de vigta, contrario
alaexigencia de un Senado por la forma en que se eigen a sus miembros, acotando al res-
pecto: “En nuestro propio pais, 80.000 habitantes de La Rioja tiene la misma representacion,
en e Senado, que 2.180.000 habitantes de la provincia de Buenos Aires’, y reflexiona: “Creo
que & Senado sera Util paralos terratenientes, los especuladores, |os patrones. Su utilidad para
los agricultores, los obreros, los consumidores, la desconozco en absoluto”.

Sin embargo, Kipen esflexible a respecto: “No somos dogmaéticos, no tenemos formulas
hechas paratodas |as ocas ones. Queremos, por gemplo, lajornadade 8 horas de trabgjo, pe-
ro no perdemos la ocasion de reducirla de 12 a 10, donde las circunstancias no permitan hacer
més’. Por lo visto, no se inclinaba por los criterios del “todo o nada’ y expresaen reacion a
tema de la polémica: “Queremos la supresion del Senado, pero no hemas de perder ninguna
ocasion de “ democratizarlo”, porque es d mejor método parallegar a su supresion”.

La larga cita nos parece congruente con nuestra aspiracion de reiterar € democra-
tismo practico de Kipen, ausente de toda retérica, que cohonesta esta metodologia con
la proficua labora desplegada en las filas del cooperativismo, en donde € gercicio de la
democracia participativa tuvo en é a un factor fundamentd.

Tresfacetas

Tres facetas se entrelazan en la cotidiana militancia kipeniana. Una, de caracter edtric-
tamente politica, imbricada con la de caracter especificamente cooperativa, determina una
actitud que a fuerza de ser honesta y fronta, debe ser respetada, més alla de los matices per-
sonaes que la comprendieron y de la distancia obviamente natural entre la concepcion ideo-

(16) Kipen fue activo afiliado del Partido Socialista en la Argentina, y en tal caracter particip6 del X1V Con-
greso Nacional Ordinario celebrado en Avellaneda en junio de 1918 como delegado de Villa Dominguez
(*) Subrayado en el original



l6gica de otros cooperadores, toda vez que la heterogeneidad del movimiento admite —he
aqui unade sus virtudes— € mas amplio espectro politico y socid dentro de susfilas.

La otras dos facetas, son caras de idéntica moneda. Por un lado, su gestion consecuente
y pertinaz en € seno de Fondo Comuna donde menudearon los enfrentamientos acerca de
la orientacion que debia adoptar la entidad en tal o cua problema, pero que no fueron obs-
taculos para que la cooperativa avanzara Sin pausa por € ancho camino de su desarrollo y
pogterior consolidacion. Por € otro lado, en un plano de proyeccion provincia y naciond,
la presencia de Kipen impuso su fuerte sdlo. La impronta de su opinion, Sempre definida
hacia objetivos concretos, se manifestd en congresos provincides y en € Primer Congreso
Argentino de la Cooperacion en € cud ocupd la vicepresidencia segunda.

Es pertinente detenerse en d andiss de su vadta accion para registrar las vivencias
de su fuerte persondidad.

A pocos dias de su tragica desaparicion, Benito Hojman'’ configura agunos perfiles
del extinto, destacando su preocupacion por la integracion de movimiento en todos los
niveles y desde “El Colono Cooperador”, por primera vez —dice— Brinda la oportunidad
a la gente de campo de leer temas sobre economia politica, bases del cooperativismo,
higoriando esenciamente para sus lectores, la vida gemplar de los iniciadores de este
movimiento, ala en la pequefia poblacion inglesa de Rochdal e’

Lacita se complementa con esta otra, cuando expresa que de estamanera“la campanaar-
gentina se adentraba en la problemética cooperativistay agraria, facilitando € esclarecimiento
de cuestiones mas dificiles de desentrafiar”, y a lo que se unio, en otro plano, € dictado de
conferencias sobre temas literarios, artisticosy su dedicacion a nutrir alas bibliotecas de obras
modernas para contribuir alaeducacion universdista de |os jovenes agrarios de su época.

Agpecto esencid de su prédiga actividad, radica en su interés en unir a la familia ro-
chddeana argentina Desde la entidad de primer grado bregd sn dedfdlecimientos, en
primer lugar, por agrupar Sin retaceos a las familias isradlitas que la componian y en &
gundo término, por condituir una organizacion de grado superior.

Dice con razon David M. Merener que “en esa etgpa inicid del movimiento cooperativo
agrario en d pais, tuvieron sin duda un pape importante las cooperativas agrarias de Entre
Rios, no sdlo porque en esa provincia se formaron las primeras entidades de ese carécter,

sino porque actuaron desde sus comienzos con sentido federativo” 8.

La vocacion integrativa tuvo en Kipen a un factor determinante. Era dificil en aguellos
ya lganos tiempos dar a entender los objetivos socioecondmicos de la cooperacion.
Habia s, un fuerte sentido comunitario, tradicional de la colectividad judia como conse-
cuencia de las reiteradas persecuciones que debieron soportar sus miembros. Por eso
inicidmente las reuniones no se hacian en la cooperaiva, Sno en & “farein”, vocablo
idisch que traducia con propiedad |as reivindicaciones societarias de sus componentes.

(17) Hojman, Benito. Rasgos caracteristicos de la vida de Miguel Kipen. En “ El Socialista” , Concordia
(E.R), 17 dejunio de 1933.

(18) MERENER; David M. El Cooperativismo de Entre Rios y sus pioneros. Los Congresos Argentinos
de la Cooperacion. Buenos Aires, Intercoop, 1972.



Claro edta que ese sentimiento ancestral funcioné como una palanca Util para quie-
nes, desde un nivel superior, eran auténticos representantes de sus bases y con un senti-
do maduro de las relvindicaciones tanto econdmicas como socides y culturdes, se die-
ron a la tarea de convertir a la cooperaiva en plataforma de toda la problemética
colectiva, en sus mas diversos aspectos.

El asesoramiento técnico fue un capitulo fundamenta, méxime para quienes, conocedo-
res dgunaos de los vericuetos dd Tamud y de las artimaiias del comercio, no 1o eran de los
misterios de la madre tierra, arisca y hogtil, medrosa de entregar sus jugos a quienes alin no
hablaban € lenguge de su generosidad, engendradora de riquezas. La comerciaizacion en
términos de beneficios para todos, la transaccién con firmas privadas y oficides, condituye-
ron ed abones abordados con firmeza por la direccidn de la cooperdtiva.

Pero dlo no bastaba. La educacion de los hijos, la lectura de buenos libros, |a solidaridad
socia en casos emergentes fueron instrumentos infatables de esta maquinaria socid implan-
tada en |os pagos de Montiel™®, enredados muchas veces en laincomprension de un medio na-
turamente acogedor, atizado con determinada periodicidad por intereses genos a los de la
comunidad y que —corresponde sefidarlo— no encontraron eco en los gobiernos de la época
que fueron sensbles alainmigracion, la colonizaciony d desarrollo del cooperativismo.

En exe contexto tuvo que actuar Miguel Kipen. No era fé&cil para un hombre joven
imbuido de actitudes frontaes, a veces no dd todo diploméicas y mas dificil o habra
sSdo por cuanto se aamilo a la colonia sin conocer en idioma cadellano y -0 que es ex-
trafio— d idisch. El ruso, d francés, € deman, le srvieron poco. Tuvo que aorender €
espafiol a cua domind con solturay necesariamente d idisch.

Registramos d respecto la circungtancia de que los articulos aparecidos en “El -
lono Cooperador” que dirigid durante 25 nimeros, eran escritos por su autor en caste-
llano o ruso y traducidos d idisch que erad idiomaen que seimprimia

Congr esos cooper ativos

Entre Rios tiene e honor de ser la provincia pionera en congresos cooperativos. Los
andes dd movimiento registran varios encuentros, de cardcter provincid, redizados en
Lucas Gonzdlez (junio de 1913), Basavilbaso (octubre de 1913), Rosario ddl Taa (agos-
to de 1918), Lucas Gonzdez (abril de 1919), Urdinarrain (mayo de 1919) y Gualeguay
(setiembre de 1925).

En & Congreso de Rosario ddl Tala, oportunidad en que se condtituye la Federacion Br
trerriana de Cooperativas Agricolas, los delegados de Fondo Comuna -Migud Sgaroff
y Migud Kipen “...resudven llamar la atencién de los poderes publicos nacionales y
provinciaes, sobre la necesdad de transformar € actua Sstema de transporte de cerea
les, suprimiendo los envases y haciéndolo a granel, para lo cud habria que congruir
elevadores y graneros sencillos en los puntos de embarque y estaciones de ferrocarril”.
La mencidn viene a cuento, por cuanto Kipen iba a tener actuacion preponderante en la
congtruccion del primer elevador entrerriano de granos, como veremos mas adelante.

(19) Montiel. Zona selvatica de la provincia mesopotamica en cuya jurisdiccion se encontraban algunas
de las colonias mencionadas en este trabajo.



En dicho encuentro propuso un voto de aplauso d diputado Gonsebat por su proyec-
to sobre cooperativismo solicitando la definicion exhaustiva dd concepto “para evitar
gue sus beneficios puedan servir también a sociedades anonimas’.

En & Congreso de 1919 de Lucas Gonzdez, previo d andisis dd orden del dia, Kipen,
junto con Marcos Wortman, planted la situacion del gremio agrario, la escasez de semillas
por € fracaso de la Ultima cosecha, la conveniencia de vincularse con la comisién organiza-
dora dd congreso a redizarse en Rio Cuarto y la necesidad de aprobar definitivamente los
estatutos de la recientemente congtituida Federacion. Los deliberantes gprobaron propuestas
referidas a la defensa de |os arrendatarios y suspension de los desdojos y resolvieron diri-
girse ala Camara de Diputados de la Nacion, solicitando la sancion de una ley de coopera
tivas, antecedente éste de laLey 11.388 que se sancionaria en 1926.

En & Congreso de Urdinarrain, Kipen fue designado titular de la Federacion Entre-
rriana, y en e de Guaeguay actué como presidente.

Poco después de Segundo Congreso Agrario Naciond celebrado en Rio Cuarto en
abril de 1919, dd que también participO, se proyectd con caracteres mas relevantes aln
a ser designado para ocupar una de las vicepresdencias del Primer Congreso Argentino
de la Cooperacion, convocado por € Museo Socid Argentino y redizado en la Capita
Federal en octubre de ese afo. Alli tuvo ocasion de hacer oir su voz vehemente cuando
se abordd la problemdica de la religion en las indituciones rochdaeanas, afirmando la
inconsgencia de querer dividir d movimiento cooperativo por naciondidades y credos.
Le cupo asmismo intervencion en e debate suscitado sobre los denominados sindicatos
profesondes. Vde la pena recordar que por inicitiva dd Dr. Tomas Amadeo, miembro
de la comison organizedora dedl Congreso, @ conclave tributd un voto de aplauso “a los
meritorios cooperativistas Kipen y Sgaroff por su brillante actuacion en d mismo”.

El Dr. Bottini escribié que “la Federacion Entrerriana de Cooperativas Agricolas
(presidida por Kipen) participd del Primer Congreso Argentino de la Cooperacion (...)
como entidad representetiva de las cooperativas de Entre Rios, sendo la Unica entided
federativa de ese encuentro nacional. Sus delegados han dado en ese congreso, una nota
descollante por los claros conceptos que demostraron poseer sobre |os principios de @-
operativismo y sobre problemas econémicos y sociales planteados’?°.

La actuacion de Kipen en este primer encuentro fue en efecto dindmica y positiva,
afirmacion que se corrobora registrando sus intervenciones a lo largo del citado concla
vey que constan en |as actas respectivas?’.

Se opone a voto por poder porque —dice— “tenemos que combatir la indiferencia ce
los asociados’?? y ratifica su vigjo cufio cooperativista cuando recuerda que “he tenido €
honor de ser durante cuatro afios, miembro de una cooperativa importante, la Societé Coo-
perative Suisse de Consommation” 23, Objetivo en sus juicios y apegado a la redidad coti-
diana, mangjaba parametros concretos, aejandose asi de suefios utdpicos de imposible reali-

(20) Bottini, Emilio H. Vidas en el cooperativismo. Conferencia auspiciada por Casa de Rochdale. Bue-
nos Aires, 1975.

(21) Actas del Primer Congreso Argentino de la Cooperacion, Establecimiento Grafico Oceana. Buenos
Aires, 1920.

(22) Op.Cit., pag. 76

(23) Idem, pag. 235.



zacion. “Yo consdero que esta indicacion de vender a precios de plaza no sdlo no esta de-
mé&s, SN0 que es Muy necesario. S la cooperativa a reunir cierto capita con @ cud empie-
za atrabgjar, quiere vender mas bgjo que € precio de plaza, corre peligro de arruinarse por-
gue d mercado no es estable y hoy sube y mafiana bga, y 9 nosotros nos limitamos
solamente a cobrar una pequefia comision, lo suficiente para pagar 10s gastos de administra-
cion, cuando venga una baja repentina de los articulos que hemos comprado a precio ato,
tendremos que perder para venderlos a socio a precio de plaza, recurriendo, para cubrir esa
pérdida, d fondo de reserva o afectando nuestro capital socid. En cambio con una ganancia
regular nos aseguramos contra posibles pérdidas sin que @ hecho de ganar una pequefia
suma con ese objeto pueda reputarse como un crimen, ya que a terminar € gercicio, d d-
nero sobrante se devuelve a los consumidores en proporcion a sus consumos” 24,

Al opinar sobre € problema del seguro, conceptualiza acerca de la necesaria intervencion
edatd sosteniendo que “la Unica forma de resolver € problema esta en @ seguro obligatorio
integra del Estado como existe en muchos paises europeos. Conceptlio que es necesario que
este Congreso comprenda la necesidad de resolver € problema del seguro con intervencion
del Estado y estimo que lo menos que debe hacerse, es recomendar con todo calor alas co-

operativas agricolas, que establezcan una seccidn de seguro cooperativo” 2.

En lo referente a crédito agricola, tradiciond dificultad del sufrido productor de campo
para evitar la quiebra de su explotacion, Kipen sostuvo que “no existe en la Republica Argen
tina base para resolver @ problemay no exigtira tampoco mientras € agricultor no tenga un
minimum de estabilidad que |o ponga en condiciones de formar un cierto capita propio, capi-
tal que sarvirfade garantiad crédito que le acordar una u otrainstitucion bancaria’ %°.

El tema dd crédito estaba intimamente vinculado —como acertadamente lo expusiera
Kipen- d de la estabilidad del productor sobre € predio que explotaba, diciendo a res-
pecto que para coadyuvar a la lucha para adcanzar esa reivindicacion, habia dos medios:
“reforzar la legidacion en materia de contratos de arrendamientos a fin de que se hagan
por plazos mas largos, y dictar una serie de leyes que propendieran a la subdivison del
|atifundio, facilitando a colono |a adquisicién en propiedad de pequefias chacras’?’.

La cita es doblemente Util porque ratifica la preocupacion kipeniana por defender a
hombre de campo y porque radiografiaba una redidad que aln hoy, a mas de 60 afios de
aque evento, no ha encontrado solucién. Una herencia que tiene su Igano comienzo en
la colonizacion de edtas tierras por los conquistadores hispanos y que se prolonga ininte-
rrumpidamente con € decurso de los sglos, enloda laimagen de un pais rico como € nuestro,
dotado prodigamente por la naturdeza y con un cauda humano generosamernte dispues
to a obtener de lamadre tierra, sus mejores frutos.

No concluye aguél la presencia de Kipen en @ espectro congresistico naciond. Inte-
gré la comision de centraizacion e intercambio en & Primer Congreso de Cooperdtivas
Argentinas convocado por “El Hogar Obrero” en marzo de 1919.

Ademés fue delegado de la Federacion Entrerriana de Cooperativas Agricolas a la
asamblea celebrada en abril de 1919 en Parang, formando parte de la comision de legidacion

(24) Ibidem, pag. 249.
(25) Ibidem, pag. 279.
(26) Ibidem, pag. 362.
(27) Ibidem, pag. 362.



provincial sobre cooperativas, cuyo respectivo despacho establecio los caracteres distintivos
de las mismas, a saber: los socios de las cooperativas agricolas deberdn ser necesariamente
agricultores; ro pueden serlo los comerciantes que negocien sobre los mismos fines u obje-
tos de la sociedad, aunque a la vez fuesen agricultores, las cooperativas no deben vincularse
por sus estatutos o reglamentos a cultos religiosos o partidos paliticos, no deben conceder
més de un voto a los asociados cuaquiera fuera  nimero de sus acciones, no deben otor-
gar a las asambleas @ voto por poder; no tienen que conceder ventgjas ni privilegios alos
iniciadores o fundadores; todas las acciones, una vez integradas, tendran € mismo valor; las
cooperativas deben ser liberadas de todo gravamer?®.

Continuando con d detale de su intenso trginar en d sector, digamos que intervino
como delegado de Fondo Comund en la asamblea general de la Federacion Entrerriana
de Cooperativas Agricolas (Parana, Noviembre de 1921) integrando la segunda comi-
s0n que tratd e tema referido ala“...separacion d pie de la trilladora de la cantidad de
grano necesario para la semilla, la cantidad que debe trandformar en harina para  con-
sumo anud de pan y la porcién minima para asegurar a hogar agricola, los articulos de
primera necesidad”. La recomendacion votada, con € sugtantivo aporte de Kipen expre-
saba que se debia aceptar “...la costumbre existente ya en agunas cooperativas de que
d colono separe d pie de la trilladora no sdlo la cantidad de grano necesario para semi-
lla, sno también lo que debe transformar en haring, para d consumo anud, mas una
parte minima paraasegurar a hogar agricola los articulos de primera necesidad”2°.

Esta sabia recomendacion, habitua ya en la practica de Fondo Comund, habla del
sentido previsor y de la concepcion comunitarista de aguellos hombres que, como d que
nos ocupa, tratd de llevar a la practica un principio de solidaridad humana que congtitu-
ye un antecedente totalmente desconocido en € pais.

Muchos afios después, uno antes de su desgparicion, Kipen fue vicepresidente pri-
mero y miembro de la Comison de Problemas dd Regjuste Econdmico en d Congreso
Naciona de Cooperativas Agricolas organizado por la Asociacion de Cooperativas A-
gentinas, la Federacion Entrerriana de Cooperativas y la Cooperativa La Previson, de
Tres Arroyos (marzo de 1932).

En la larga lista de actuaciones de Kipen rememoremos la participacion de Kipen en
e acto fundaciond ck la “Fraternidad Agrarid’, vigo anhelo de los dirigentes de Fondo
Comunal, € 1° de Mayo de 1925.

Elevadores de granos

El acuciante tema de los elevadores de granos fue estudiado en @ Tercer Congreso Ar
gentino de la Cooperacion (Buenos Aires, 1936)*°, recomendandose findmente d Museo
Socid Argentino y a las federaciones cooperativistas, € organizar un congreso cooperéti-
VO agrario paratratar, entre otros topicos, € régimen de los elevadores de granos.

Afios antes, la cuestion tuvo en Kipen, unavez mas, aun protagonista.

(28) Asamblea de Cooperativas de la provincia de Entre Rios. Parand, 1 al 4 de abril de 1920. Sintesis de
sus deliberaciones. Parana. Imprenta Oficial, 1920.

(29) Federacion Entrerriana de Cooperativas Agricolas. Asamblea General. Parang, al 10 de noviembre
de 1921. Talleres Graficos El Diario, Parana.

(30) En la Argentina se efectuaron tres Congresos de este tipo: Buenos Aires (1919); Parana (1921);
Buenos Aires (1936).



Refiere Merener que “A fdta de iniciaiva oficid, las cooperativas habian empren
dido la congtruccidén de eevadores en didtintas zonas, en Entre Rios por su cuenta y
riesgo, y en d resto del pais mediante avales oficides. Con esa base un grupo de coope-
rativistas encar6 un vasto plan de congtrucciones a fin de que € pais, otrora granero del
mundo, se pusiera a tono en d manipuleo y la comercidizacion de grano, conforme a
las modernas técnicas en boga y muchos consgeros avadaron las obras con su propio pe-
trimonio de acuerdo alas exigencias de las empresas constructoras’3*.

Lareferencia es importante porque € paso que se daba, resumia la aspiracion de los pro-
ductores agrarios de liberarse de ataduras extrafias. Y esa disposicion de los hombres apega-
dos ala tierra de utilizar herramientas mangjadas por dlos mismaos, sn intermediaciones one-
rosas, y fundados en su propiainiciativa, tuvo materiaizacion concreta d 22 de noviembre de
1931, cuando en Villa Dominguez se habilitd € eevador de granos “Aaon Kaplan”, € pri-
mero de su naturdeza en la provincia. La “Revista Ganadera’3? se ocupd extensamente con
comentarios y notas gréficas y “El Colono Cooperador”3® manifestaba que “David Merener
(joven presidente), Migud Kipen (secretario del Consgjo) y Aaron Kaplan (gerente) con su
esfuerzo puesto a prueba, lograron concretar € anhelo de congtruir esta obra destinada aforta
lecer la accion cooperativay adefender |os intereses de los productores agrarios’.

Va de suyo, entonces, que Kipen tuvo participacion importante en la gestidn que culmina-
ra con la puesta en marcha del eevador, continuando con la obra comenzada un afio atrés por
la Asociacion de Cooperativas Argentinas en |a poblacion cordobesa de Leones®* en donde
empezd a funcionar € primer elevador cooperativo de la Argentina. E importa puntudizar es-
ta labor, porque sefidlaba una vez més la decision del hombre de campo de avanzar por la lu-
minosa senda de su liberacién econdmica, tantas veces entorpecida por intereses espUreos.

Con razén, lainvaorable resefia histérica ya citada™, refiriéndose alas prodigas cosechas
de agqud entonces, manifestaba que “ée recibo, acondicionamiento y conservacion de los gra
nos, significd entonces la mayor preocupacion; |os depdsitos de que se digponia no eran sufi-
cientes paraque todo € cered recibido quedara bgo techo. Y aln los que asi se depositaban,
sufrian a menudo un desmgoramiento de la claridad porque no habia eementos suficientes
para secarlos a tiempo y dgarlos en condiciones de recibo”. Una borrascosa asamblea en
donde los opositores a proyecto —en generd |os econdmicamente més poderosos- trataron de
gue aguél no progperara, culmind con la gprobacion del mismo, sin duda en méito de “las se-

renas y autorizadas exposiciones, especiamente de Miguel Kipeny Aarén Kaplan” 2®.

“Nuestro pais, de economia esenciadmente agraria, se ha desenvueto sempre, como es
sabido, con agricultores sin tierra'y con un gran volumen de produccion destinada a la expor-
tacion, sin depdsitos para su dmacenamiento y buena conservacion”, afirmaba Merener®” en
una conferencia dictada en 1951, afiadiendo que aproximadamente un cuarto de Siglo antes,
las cooperativas comenzaron a agitar  problema de condruir una red de elevadores de
granos para amacenar debidamente su riqueza, guardarla adecuadamente, seleccionar sus

(31) MERENER, David. Op. Cit.

(32) Revista Ganadera. Buenos Aires, 30 de noviembre de 1931.

(33) EI Colono Cooperador. Buenos Aires, 5 de noviembre de 1979.

(34) La Cooperacion. Buenos Aires, 8 de Julio de 1930: Aviso anunciando el acto inaugural que tuvo | u-
gar en Leones el 13 dejulio del mismo afio.

(35) Fondo Comunal: Cincuenta afios de Vida, 1904-1954. Buenos Aires, 1957.

(36) Idem.

(37) MERENER, David. EL movimiento cooperativo en Entre Rios. Conferencia pronunciada en Casa de
Rochdale el 11 de diciembre de 1951 y editada por la misma, en mayo de 1952.



compradores, mgorar su calidad e incrementar su vaor. “Y a entonces—terminaba— estdbamos
con atraso de medio siglo en la materia con relacion a otros paises productores de granos’ 2.

La correspondencia de Kipen

De modo panoramico hemos expuesto la actividad de Kipen en multiples facetas de
U actuacion.

Pretendemos en este breve acépite destacar la estrecha vinculacion de Kipen con &
lificados representantes de los circulos més progresistas del pensamiento ¢k su pais ra
tal y de Alemania, tanto durante su permanencia en Europa como en € periodo de su re-
Sdenciaen laArgentina

El archivo dd Indituto Cientifico Judio (IWO) en Buenos Aires posee una numerosa
documentacion a respecto, que hemos consultado, y cuyo andiss escgpa a la temética
fundamentd de presente trabgo.

Apéndice
Miguel Kipen’
Estamos acongojados ante su reciente desaparicion.

Repentina e imprevigamente se cortd en forma tragica la vida de combetivo defen
sor de los derechos humanos.

Desde su juventud se volco alalucha en defensa de los despojados y marginados.

En la Ruda Zaiga tuvo que interrumpir su carrera varias veces. De la Universdad
fue deportado a Siberia por la sencilla razén de que se encontraba entre los jovenes que
protestabban contralainjudticia, exigiendo justicia

A poco de su llegada a la Argentina, fue ampliamente conocido gracias a su rico ke
ggje culturd quetrgo consigo y compartio con la clase obrera.

Como ser humano que posee una cultura superior, no hizo de dla fortuna Por d
contrario, regal 6 su sgpiencia alos hombres.

La puso a servicio de la colectividad, y, @ solo, trabgé en las més noble de las labo-
res. € trabgo de latierra

Desde su llegada a la Argentina en 1912 hasta € Ultimo dia de su fecunda vida, et
trelaz6 estrechamente € trabgjo con laplumay la paabray € movimiento cooperativo.

Asumi6 varias veces la presidenciay la secretaria de Fondo Comundl.

En cuanto le era posble, dedicoO su tiempo, su esfuerzo y sus conocimientos, com
partiéndolos con la clase trabgadora.

Su temprana desgparicion llend de hondo pesar atodos los que |o conocieron.

(38) Op. Cit.
(*) Nota aparecida en “ El Colono Cooperador” . Buenos Aires, 15 de junio de 1933.



