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COOPERATIVASEN EL MUNDO

El cooperativismo en Irlanda’”

En los comienzos dd sglo XIX, ean practicamente indiginguibles los nacientes
movimientos cooperativos y sndical en Inglaterra En consecuencia,  las cooperéativas
britnicas crecieron como un movimiento de artesanos y de trabgadores de las capas
medias bgas fundamentamente ocupadas en € aea de consumo. Durante los primeros
40 afios podteriores a Rochdale, cuando @ movimiento britanico adquirié una expansgon
considerable, existia poco progreso en la cooperacion irlandesa. Cuando emergid la ©-
operacion moderna en este pais, 1o hizo fundamentamente como un movimiento agrico-
la, y como tal ha permanecido V.

Irlanda dd Norte

Las sociedades cooperativas en Irlanda del Norte —como en Gran Bretaiia e Irlanda
del Sur— pueden registrarse através de dos leyes (actas) del Parlamento, a saber:

— TheFriendly Societies Art (NI), 1970y

— Thelndugtrid and Provident Societies Act (s), 1969

La primera cubre sais clases de sociedades, que deben ser la caridad y no comerciales.
Estas son: (1) Sociedades de Amigos; (2) Clubes de Trabgadores; (3) Sociedades de Bene-
ficencia; (4) Sociedades de inversién en ganado; (5) Sociedades de Hogares de Ancianos y
(6) sociedades especia mente autorizadas, por € emplo, sociedades de préstamo.

L a segunda abarca cooperativas de todo tipo, tales como:

1. Sociedades de Distribucion, es decir, cooperativas de consumo.

2. Sociedades agricolas.

3. Asociaciones para edificacion.

4. Sociedades varias (clubes sociales y deportivos, cooperativas de trabgo, nego-
cios de venta de productos comunitarios, etc.).

5. Uniones de Credito.

Para que una cooperativa sea inscripta bgo la segunda norma por 1o menos siete miem:
bros més € secretario deben firmar @ formulario de presentacion y satisfacer d Registro de
Sociedades Amistosas sobre |os beneficios de |a sociedad. Es decir, debe ser una “sociedad
cooperativa de buena fe’ o0 una sociedad para beneficio de la comunidad. Debe eaborar un
reglamento aceptable par d registro, satisfaciendo los requerimientos legaes de las leyes
pertinentes 0 un modelo de reglas previamente aceptadas por d registro.

(*) Reproducido de: O’ Connor, Robert y Philip Kelly: A study of Industrial Worker’ s co-operatives. Dub-
lin, The Economic and Social Research Institute, 1980, pags. 139-140, 151-155. Traduccién de la Redac-
cion.

(1) Bolger, Patrick. The Irish Co-operative Movement, its. History and. Development. Dublin, Institute of
Public Administration, 1977, pag. 1.



Por gemplo, la Ulger Agriculturd Organisstion Society (UAOS) es € organismo
oficidmente reconocido para la organizacion de la cooperacion agricola en Irlanda del
Norte, y como td, ha auspiciado un estatuto tipo que puede ser usado por todas las ©-
ciedades agricolas. El Departamento de servicios en Recursos Humanos ha auspiciado
también la formulacién de reglas modelo para aquellas sociedades que se han estableci-
do como negocios comunitarios de entrenamiento para la juventud bgo & Programa del
Departamento de Oportunidades para los Jovenes @

En 1976, existian en Irlanda dd norte un tota de 83 cooperativas. Mas de la mitad
son agricolas y drededor de una cuarta parte de vivienda. Existian sdlo dos cooperativas
de consumo pero éstas contaban con arededor del 80% dd total de asociados a todas las
cooperdtivas, y un sddo de 23,7 millones de libras esterlinas. Existian 14 cooperativas
varias, con 11.257 socios;, dentro de este grupo deben incluirse las cooperativas de tra-
bajo indudtrid. En total de socios de las cooperétivas eran 168.142.

CUADRO 1. Estadisticas de las Cooper ativas I rlandesas (1976)

Rama Cooperativas Soclos
APrariag ...t 46 23.072
CONSUIMO ..o ivitntinnnnnonoennans 2 133.824
MiIvIenda o cvasnmays w2 e 21 419
WERFIEE  covwws o povess s s 14 11.257

TOTALES ........ 83 168.142

Fuente: O"Connor y Kély, op. Cit, tabla 5, pag. 142.

Republicadelrlanda

Es generdmente aceptado que € moderno cooperativismo irlandés data de 1889
cuando se edtablecié la primera cremeria cooperativa en Druncollogher, Co. Limerick.
Antes de esto, elementos de la cooperacion pueden encontrarse en @ funcionamiento del
sstema clasico irlandés y entre las pequefias comunidades donde la propiedad de la tie-
rra eraaveces de base colectiva

Horacio Punklett observé la necesdad de una organizacion eficiente de la industria
irlandesa. La competencia de la importacion proveniente de las colonias briténicas y las
técnicas de produccion masiva de la industria inglesa, acompafiadas por € desarrollo de
un trangporte barato a través del ferrocarril tuvieron un impacto negativo en @ desarro-
llo de laagriculturay laindugtria de Irlanda.

(2) Eynon, David. The position of the Co-operative Movement in Northern Ireland Today. Trabajo leido
en la Conferencia de Cooperativas de Irlande del Norte. Londonderry, 1978.



Se intentd inicidmente fundar cooperativas de consumo, pero pogeriormente Pun
klett se concentré en la industria lechera. Después de varios esfuerzos que fracasaron,
tiene éxito en poner en funcionamiento la cremeria de Drumcollogher. Cinco afios més
tarde, en 1894, exigian mas de 30 cremerias cooperativas, y se funda la organizacion de
Sociedades Agricolas.

Ademas de edtablecer cremerias, Punklett y sus compafieros también formaron so-
ciedades de venta de insumos agricolas (semillas, fertilizantes, etc) y de comercidiza
cion de los productos del campo. La “Irish Co-operative Agency Society Itd.” Fue crea
da en 1893 y tuvo cieto éxito en la comercidizacion de la manteca y en suplir a
cremeriasy campesinos de requerimientos para lacteos.

En 1897, la “Irish Agriculturd Wholesde Society” —una nueva federacion de socie-
dades agricolas y lecheras— se hizo cargo del &rea de insumos agrarios.

Las sociedades rurdes de crédito, se establecieron en esta misma época dentro de las
orientaciones del sgtema de crédito Raiffeisen. Etos bancos de crédito hicieron mucho
para ayudar a los campesinos a romper € ciclo de endeudamiento con los comerciantes,
los que los forzaban a vender sus productos a bgo precio y a comprar bienes de inferior
cdidad a costos exorbitantes. En 1908 existian 268 de estos bancos y aunque su poder
era peguefio, con créditos de un maximo de 50 libras, cumplieron una funcion Util. De-
dinaron en la época de la Primera Guerra Mundid a pesar de que dgunos de dlos ®-
brevivieron hasta los Ultimos afios de |a década ddl 30.

En 1908 habia 881 cooperativas —drededor de un tercio cremerias— con 86.000 asocia-
dos 'y un movimiento de 2,25 millones de libras. Entre 1914 y 1920, €l nimero de coopera
tivas crecio de 1.023 a 1.114; los socios de 106.000 a 158.000 y € movimiento comercia
de 3,67 millones de libras a 14,6 millones. Los primeros afios de la década dd '20 dan
cuenta de una declinacion. En 1922 se funda la “Ulgter Agriculturd Organisation Society”
con la consecuente pérdida parala Irish Society” de 141 cooperativasy y 15.000 socios. La
crigs econdmica, la guerra civil de los afios 20 y la depresién mundia de la década dd 30
causaron una caida en € nimero de tiendas cooperativas de 300 en 1919 a sdlo 83 en 1940.

No fue sno hasta la década ddl 50 que las cosas cambiaron; y que se desarroll6 la
agricultura y las cooperdtivas agrarias. En 1974 existian drededor de 200 cooperativas
agricolas, unos 180.000 socios y un movimiento de 800 millones de libras.

En d cuadro N° 2 damos estadigticas sumarias de las sociedades agricolas y no agri-
colas registradas en € Irish Indudrid and Provident Societies Act, excluyendo las
uniones de crédito, para 1976. Como se puede observar, existia un total de 614 coopera-
tivas registradas. De dlas, 243 eran agricolas (153 de produccion y 90 de distribucion).
De las 371 cooperativas restantes, 203 son de servicios publicos y 86 clasificadas como
varias. Estas cifras parecen estar en desacuerdo con la afirmacion de Bolger de que las
cooperativas irlandesas son fundamentalmente agricolas, pero s tomamos los datos
econdmicos, vemos que las cooperativas agricolas cuentan con 1.139,2 millones de i
bras, comparadas con 33,6 millones dd resto. Por o demas, una cantidad del grupo \e-
ros son cooperativas de desarrollo comunitario que incluyen algunos esquemas agrico-
las tdes como empresas de candizacion y regadio. Un gran nimero de pequefias
cooperativas fueron formadas en los Ultimos afios para organizar proyectos grupaes de
suministro de agua.



El cuadro muestra que los 118.269 accionistas de las cooperativas agricolas de produc-
cion han invertido 11,6 millones de libras en sus cooperativas, con un promedio de arede-
dor de 98 libras por socio. El promedio de inverson por socios en las cooperativas agrarias
de distribucion es de 91 libras por persona; en @ sector no agricola es de menos de 17 libras
por socio. En € conjunto, la inverson por miembro es muy reducida, Sendo mucho menor
que & monto obtenido por las cooperativas de bancos y otras fuentes.

Précticamente todas las cooperdtivas registradas en @ estado estén dfiliades ya a la
Irish Cooperative Organisation Society (ICOS), ya a Nationd Co-operative Coundl
(NCC) o aambas.

La ICOS —anteriormente la IAOS- que fuera fundada por Horacio Punklet y sus
asociados en 1894, agrupa fundamentalmente a las cooperdativas agricolas pero recien
temente, se han incorporado més y més sociedades no agricolas de éreas rurdes. El
N.C.C., que fuera fundado en 1954, agrupa fundamentalmente cooperativas de tipo u-
bano que no son admitidas en la ICOS por no tener conexion con € agro. Actuamente
el N.C.C. ha incluido entre sus miembros a un nimero de cooperativas de desarrollo -
ra y pesqueras. El N.C.C. no publica la ndmina de sus integrantes pero es sabido que
agrupa unas 40 cooperativas. |A |COS agrupa a 410 cooperativas del total de 614.

La ICOS es miembro de COCEGA, la organizacion central de las cooperativas agricolas
de la Comunidad Econdmica Europeg, la Confederacion Agricola Europea, la Fundacion
Punklett de Estudios Cooperativos y miembro asociado de la Federacion de Cooperativas
Agricolas dd Reino Unido. No es miembro de la Alianza Cooperativa Internaciond.



Cuadro N° 2 Estadisticas de Sociedades Registradas
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