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COOPERATIVASEN EL MUNDO

Francia )
L as cooper ativas de comer ciantes minoristas

Un movimiento cas centenario

En 1895 en Reims fue creado € primer agrupamiento de compras de los comercian
tes minoristas, como reaccion a surgimiento de las grandes tiendas. El desarrollo de e
tas agrupaciones ha respondido a la necesidad de los comerciantes independientes de
afrontar unidos con éxito |os periodos de cambios econdmicosy comerciaes.

Estos grupos de compras, condituidos inicidmente bgo la forma de asociacion,
donde la flexibilidad adquiria un aspecto seductor, experimentaron sn embargo la nece-
sdad de fortdecer su estructura juridica, transformandose en sociedades andnimas de
capital y persond variables.

Cuando la ley del 2 de agosto de 1949 organizd la cooperacion de comercio mino-
riga en € marco del estatuto generd de las cooperativas (ley de 10 de setiembre de
1947) la cad totdidad de las agrupaciones de compra de los comerciantes minoristas se
transformaron o se congtituyeron en sociedades cooperétivas.

Presente en la mayoria de lasramasdela actividad comer cial

La cooperacion comercial abarca actualmente més de 150 cooperativas o grupos de
cooperativas a las cuades adhieren arededor de 25.000 comerciantes de los cuales 9.000
pertenecen a la rama de la dimentacion. El monto de su capitd  acumulado es dd orden
de los 45.000 millones de francos.

Después de la adhesién en 1977 de la Federacion Naciona de Sociedades Coopera:
tivas de Comerciantes, reagrupando las de uniones de cooperativas UNICO (arededor
de 3.000 negocios, implantados en todo € territorio naciond) y CARSO (1.600 ad-
herentes en d SO de Francid), la “Unién Federa de Cooperativas de Comerciantes’
(U.F.C.C)) agrupa drededor de sesenta cooperativas. La UFCC es miembro de la Agru-
pacion Nacional de la Cooperacion y dd Ingituto Francés de la Cooperacion. Ademés
del campo dimenticio igudmente representado por € grupo CODEC-UNA (1.600 tien
das) dlas desarrollan su actividad en sectores diversos: joyeria (Codhor, la Guilda de los
Orfebres), menge déctrico (CART experto internaciond), muebleria /JUFEM — Mon+
seur Meuble), drogueria y quincaleria (Copametal, G.M.O. — Grupo Metaurgico de
Oeste), aticulos deportivos (La Hutte), indumentaria (Copatex), cadzado (ARBELL),
libreriay papeeria (S.P.D., Plein Cid), Optica (Krys)...

(*) Articulos publicados en la Revue des études cooperatives del Institut Francais de la Coopération, Pa-
ris, N° 199, primer trimestre 1980 bajolos titulos“ Le point sur la coopération commerciale” (pags. 181-
186) y “ Le crédit coopératif au service du dével oppement de la Région Nord” (pags. 186-188), y traduci-
dos del francés por la Redaccion dela REVISTA.



Fuera de la U.F.C.C. acotamos que la organizacion Lecrerc tiene una estructura ®-
operativa con una centrd de informacién comin, la GALEC, y 16 grupos de producto-
res regionales tienen en su mayoriala forma cooperativa.

Una fuer za econdmica de dimensiéon nacional

En 1975 (Ultimas estadigticas globaes confiables) € conjunto del comercio asocia-
do, representaba @ 15,7% de la cifra dd comercio minorista en Francia € 9,8% redli-
zado por los adherentes a las cadenas voluntarias y @ 5,9% por los adherentes a las @-
operativas de comerciantes minoristas.

¥ En la dimentacion: € comercio asociado representa € 41,1% del comercio d por
menor (19,4% paralas cadenas voluntariasy € 4,7% paralas cooperativas).

¥ En las ramas no aimenticias. parece menos desarrollado puesto que no represen
ta mas que € 8,9% (2,3% para las cadenas voluntarias y 6,6% para las cooperativas de
minorigtas).

Es entonces en € sector no adimenticio donde las cooperativas juegan un papd mas
importante.

Especificidad de la cooperacién comercial en relacion a otras formas de comercio
asociado.

— Las edtructuras juridicas y adminidrativas se basan en la aplicacion de principios
fundamentales

*  doble calidad asociado-diente
* ¢ principio democratico (“un hombre, un voto”)

* ¢ principio de los retornos proporciond @ monto de las operaciones redliza-
das con |a cooperativa
*  El principio dtruigta:
— Reglade“puertas abiertas’,
— irrepartibilidad de las reservas

— Espedificidad de funciones:
*  Funcion de compra (lamés conocida);

*  Funcion de venta con un conjunto de operaciones comunes, entre ellas
— publicidad naciond y/o regiond.
— politica de provision de productos.
— amonizacion de los precios de venta.
— simbolo colectivo.

* Funcién de prestacion de servicios. Esta funcion tiende a desarrollarse y d-
versficarse. Se expresa més frecuentemente en:
— lagedtion de laempresa (informética),
— laayudaalafinanciacion de las inversones (SOCOREC),
— ¢ areglo deloslocaes comercides,
— laformacion permanente de comerciantes minoristas y empleados.



Distribucién del Monto de las Operaciones del Comercio al Menudeo en Francia
(Alimenticio y no alimenticio)

Tipos de comercios o
Cadenas voluantarias ... ...cciveinonriscinirireaniansss 6,4 ( 9.8)
Grupos cooperativos de comercios detallistas ......... 2§ { 5,9)

A)  Buabtotal del comercio asocciado (fuera de los con

e | aln 4T T SO P TRPOSO - 1.1 (15,7)
Grandes tiendas - tiendas populares .................. b4 {—)
Casas cOn SUCHTEATES . .. ... ... .iieiriennrnnnrs vunran 8,3 { —)
Neosucursales ...... e R R T
ConeeslomarioB . ...t e o ie e e e e 143 (—)
Venta por correspondencia . ... .. el aiii i
Cooperativas de ConSUmMO . ....vivrereraiiiiirninioannn 2,4 { —)
B) Subtotal del comercio integrado . .....evvinannine. 304 { —1
C) Comercie Independiente no organizado ...... ve.s B0 (53,3)
I} Cooperativas de empresas o de administraciones . 0.6 (=)

Fuente: “ Tableaux de bord de ladistribution francasie” (1973-1977): cifras de 1975.

Notas:

1. Lascifras entre paréntesis corresponden a una definicién “amplia’ del monto de operaciones del co-
mercio asociado: porcentaje total de |as operaciones de |os asociados. Las cifras que las preceden co-
rresponden aladefinicion restringida: via central solamente.

2. Las cadenas voluntarias estan constituidas por iniciativa de los mayoristas, que crean un simbolo y
establecen contrato con los comerciantes independientes a los que ayudan en las funciones de com
pra, venta, gestion (Catena, Pronodés...)

3. Losgrupos con franquicia emanan de mayoristas o productores que se conectan con |os comerciantes
independientes y los empleados con un contrato muy estricto (tiendas Cacharel, Pingouin, Singer,
Pronuptia, Conforama...).



El Crédito Cooperativoy d financiamiento de la Cooperacion Comercial.

El cooperativismo de crédito ha desarrollado su actividad hacia los adherentes a las
cooperativas, epecidmente mediante la creacién con la UFCC de un establecimiento
financiero particular: la sociedad cooperativa para la renovacion y € equipamiento del
comercio (SOCOREC).

SOCOREC es un egsablecimiento financiero dedtinado a otorgar créditos desti-
nados a los comerciantes miembros de las cooperativas diliadas a la UFCC. Su ac-
tividad se distribuye entre;

¥, Préstamos directos hechos a los adherentes con delegacion de hasta 4.000.000
francos inclusive y acceso d refinanciamiento de la Cgja Centra de Crédito Cooperati-
vo (linea de descuento globd).

¥ Organo de caucion para las operaciones unitarias superiores a 400.000 francos como
asi también para las operaciones redizadas por los establecimientos de crédito y arriendo
del gupo de Crédito cooperativo en € marco de una convencion redizada d efecto: Inter-
Coop (crédito y arriendo inmobiliario) y Coopamat (crédito y arriendo materid).

Después de varios gercicios SOCOREC registra una progresion sostenida de
us obligaciones en curso, cuyo monto total a fines de 1978 se eevaba a 258,03
millones de francos.

Durante € gercicio 1978, € crédito cooperativo ha sido de drededor de 100 millo-
nes de francos en este sector, como 83,4 millones de francos en 1977:

¥, 45,8 millones de francos a medio y largo plazo otorgado por la Caa Central de
Crédito Cooperativo, en su mayor parte con caucion de la SOCOREC;

¥, 29,7 millones de francos a medio y largo plazo otorgados directamente por SO-
CORECYy refinanciados por laC. C. C. C,;

¥, 22,2 millones de francos en crédito y ariendo inmobiliario y 2,3 millones de
francos en crédito y arriendo materid acordados por las filides especidizadas de la C.
C. C. C. (Inter-Coop y Coopamat, respectivamente).

Dd conjunto de estos créditos se ha dstribuido 5 millones de francos a las coopera-
tivas y 95 millones a los adherentes. Estén destinados tanto a inversones inmohiliarias,
como arenovaciones de materid fijo y de vehiculos.

Del examen més profundo de las cifras (ver cuadro N° 2) se ponen en evidencia ce-
terminadas caracteristicas particulares de la actividad propia de la SOCOREC:

* 265 empresas 2 han beneficiado de la intervencion de SOCOREC por un monto
globa de 75,7 millones de francos, que significa una progreson dd 34% sobre & volu-
men de los créditos acordados en 1977 y del 37% del nimero de empresas beneficiadas.

* El 94% de los capitales puesto a disgposicion de los adherentes han sido obtenidos a
través de la Cga Centra de Crédito Cooperativo (C.C.C.C.)

* Las inverdones redizadas con la ayuda de estos créditos se han devado a 133 mi-
[lones de francos (porcentgje medio de financiamiento: 57%)



Per spectivas de 1979: prosigue € desarrollo

La adhesién de la UNICO a la UFCC, redizada a mediados de 1978, ha permitido
un fuerte desarrollo de la actividad de SOCOREC, registrada afines ddl gercicio.

La redizacion de una verdadera descentraizacion en las delegaciones regionaes de
Crédito cooperativo ha permitido aportar a los comerciantes minoristas mejores presta-
ciones, una respuesta més gudtada a sus necesidades, y un crédito mucho mas rgpido
hasta 200.000 F. Algunas cifras son eocuentes. en los primeros cuatro meses de 1979,
SOCOREC y la CCCC han distribuido a los adherentes de cooperativas 38,6 millones
de francos de créditos sobre 103 carpetas. Los créditos en via de gecucion representa
ban arededor de 60 millones de francos.

Paradlamente podemos indicar la evolucion de grupo UNICO que en € transcurso
de esos mismos cuatro meses, abrio diez supermercados 'y veintiun bocas de expendio.

En total, € conjunto de créditos en beneficio de las cooperativas y de sus adherentes
sobrepasaran los 100 millones de francos en 1979.

Cuadro N° 2 — Inversiones 1977-1978:
Créditos realizados por € crédito cooperativo, sin incluir los créditos y arriendos

de materialesy los créditos bancarios de corto plazo del BFCC.
(en millones de francos)

Fuente 1977 1978
Créditos directos SOCOREC ............... 19,3 29,7
Créditos directos C.C.C.C. ..... ... vvivunen 49 4 45,8
Créditos ¥ arriendos Intercoop ............ 147 222

01 g 8 R I SR g 88 4 977

El Crédito Cooperativo al servicio del desarrollo del norte de Francia

La Regidon ddl Norte y Paso de Cdés ha sdo sempre una tierra solidaria. El Norte
€S una region de leccion de la cooperacion: las cooperativas de consumo han tgido ali
una red de bocas de venta particularmente densa; las cooperativas obreras de produccion
edtan presentes en varios sectores indudrides, en @ dominio de la pesca, los artesanos y
recientemente las empresas de pescaindustrid, se han agrupado en cooperétivas.

Teniendo en cuenta la abundancia de las actividades de economia socid en la region, €
Crédito Cooperativo abrio, desde 1971, una delegacion regiond, que tuvo un éxito impor-
tante, que judtifico la ingtalacion en locales modernos, mejor adaptados a su vocacion: poner
adigposcion dd Nortey Paso de Cdais los servicios de un grupo financiero completo.



El Crédito Cooperativo, un grupo financiero completo

La pieza central de este grupo en la Cga Centra de Crédito Cooperativo, estableci-
miento de crédito de mediano y largo plazo, de posicion lega especid. Su accion es
complementada por muchas cooperativas de ahorro y de crédito especidizadas, que
ofrecen toda una gama de ayuda financiera (especidmente crédito y arriendo mobiliario,
inmobiliario a la vivienda, d turismo socid, lineas de corto plazo, etc.) y de productos
del ahorro. Como cooperativa de Crédito € Crédito Cooperativo mantiene relaciones de
privilegio con sus usuarios, estos, duefios de su cepital, estén representados en los corr
sgos e indancias edatutarias de la C.C.C.C. y los establecimientos especidizados del
grupo, como: Habitat Crédit, U.C.E.L., SOCOREC...

El balance consolidado del Crédito Cooperativo adcanzaba en 1978 a los 7 mil ni
[lones de francos.

Al Servicio del Desarrollo dela Region Norte

El Crédito Cooperativo tiene la orientacion de financiamiento de las inversones de
las cooperdtivas no agricolas y los organismos dd sector socia (asociaciones, mutuales,
colectividades locales, comités de empresas).

La cooperacion obrera de produccion, en la Region Norte y € Paso de Cdais, eta
representada en la congtruccion y en d libro y la prensa (“Le Courrier Picard” en
Amiens). El Crédito Cooperativo contribuye a mantenimiento de esta red de cooperati-
vas, de las cudes dgunas estan directamente afectadas por la crisis y participa, en rela-
cion con los responsables de la Union Regiona de Sociedades Cooperativas Obreras de
la Produccion (SCOP), en laanimacién de este sector.

La distribucion ha creado, en € curso de los Ultimos afios, muchos miles de empleos
en la region. En este campo, la cooperacion et representada tanto por 1os comerciantes
minoristas cooperativisas (CODEC, UNA, UNICO, CODHOR...) como por las coope-
rativas de consumidores (Cooperativa de Sin-Le-Noble, Cooperativa del Pais Minero...)
con & 10% del monto del comercio minorista de laregion.

En d dominio de la congtruccion socid, € Crédito Cooperativo ha establecido lazos
edrechos con @ sector H.L.M. (Oficina Plblica de Lille-Roubaix, Cooperativa H.L.M.
de Dunkerque...) asi como laC.l.L. de Roubaix- Tourcoing.

El crédito Cooperativo rediza més de la mitad de sus intervenciones en la region, a
favor dd financiamiento de los equipos sociaes creados o dirigidos por las asociacio-
nes, organismos sin fines de lucro, colectividades plblicas. Les conciernen, en € sector
socid, los establecimientos de ayuda a los discapacitados (C.A.T.; hogares-aojamiento;
talleres protegidos, establecimientos especiaizados); @ Crédito Cooperativo participa
igudmente en d financiamiento de establecimientos para personas de edad avanzada
(casas de descanso, hogares de ancianos, clubes de |atercera edad).

En € sector sanitario, las inverdones s redizan actuamente en los programas de
renovacion y modernizacion de los equipos de clinicas, hospitaes, centros de salud.

En materia de formacion y educacion, € Crédito Cooperativo ha otorgado prés-
tamos importantes.



Las dificultades econdmicas por las que araviesa la Region Norte, generadas a la
vez por la declinacion de las actividades tradicionales, los problemas conectados con su
reconverson indudtrid y por la receson que hiere a la economia francesa, han hecho
aparecer para muchas profesondes (artesanos, profesondes liberdes...) la necesdad
de agruparse en forma cooperativa para obtener, con la asistencia del Crédito Coopera-
tivo, instrumentos de accion comun en & dominio financiero.

El tonelge de los pescados desembarcados en los puertos del Norte representan més
de un tercio de la produccion naciond. El Crédito Cooperativo participa en la financia-
cion de las inversones de los profesondes de la pesca industrid del puerto de Boulog
ne donde algunos se han eagrupado en cooperativas. Como tutor del Crédito Maritimo
Mutua y especidmente de la Cga Regiond de Boulogne, contribuye a la defensa de la
pesca artesand que esta presente tanto en Boulogne como en Etaples.

Con € objeto de responder mejor localmernte alas necesidades de sus asociados, y de estar
vinculado més completamente a la vida de la zona, & Crédito Cooperativo ha establecido un
plan de creacion de nuevas delegaciones que se pondra proximamente en practica.

Con @ mismo espiritu, colabora con @ grupo de los Bancos Populares, constituido
iguamente sobre una base cooperativa y fuertemente descentrdizado en & plano regio-
nal, para ofrecer una gama de servicios persondizados a determinados sectores de la
economia socid, lamutualidad en particular.



