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HISTORIA Y DOCTRINA

Apunte de un Cooperativista.

L a Gestacion del Instituto Movilizador
de Fondos Cooper ativos

Por Jaime Kreimer ")
I ntroduccion

Cuando en un dto de la vida, nos detenemos a contemplar la obra redlizada y vienen
a nuestra mente los acontecimientos descollantes de nuestra existencia, recién nos da
mos cuenta dd esfuerzo que sgnifica reubicar hechos, en @ tiempo y espacio en que
ellos se sucedieron.

Algo asi me pasa con la gestacion, nacimiento, organizacion y desarrollo dd Ingtitu-
to Movilizador de Fondos Cooperativos, a que modestamente asisti en todas sus partes
hasta fines de 1966.

Lasprimerasideas

S ma no recuerdo, las primeras idess d regpecto se bargaron en una reunion redi-
zada en la entonces Cgja de Créditos Rosario, a la que concurrieron las Cgjas Populares
de Codrdoba y Santa Fe, ala por los afios 1956 6 1957. Esta reunion se gestd aprove-
chando la presencia de delegados de estas dos cooperativas hermanas, en una fiesta or-
ganizada por laprimera

Ya en agud entonces, Cga de Créditos Rosario estaba intentando tomar un ritmo
operativo bancario con la utilizacion de la orden de pago y la apertura de cuentas ©-
rrientes, tratando de prestar todos |os servicios que efectuaba la banca.

Como es logico, d superar su etgpa mutudigta e ingresar en la nueva dindmica, se le
presentaron inmedistamente una serie de problemas a resolver; uno de dlos fue la re-
cepcidn en depdsito de valores de otras plazas y su efectivizacion. Se recurrio d Sstema
bancario, que tomo a nuestra entidad como a un cliente més, gravando costos S cobré
bamos a nuestros socios igua comisidén que la pagada y dglandonos fuera de competen
cias recargabamos sobre las operaciones € costo operativo.

(*) Jaime Kreimer, industrial rosarino, fue uno de los fundadores del Instituto Movilizador de Fon-
dos Cooperativos, e integrante de su Consejo Central de Administracion, desde su creacion hasta
fines de 1966, desempefiandose consecutivamente como Tesorero, Vicepresidente y Presidente. Es
integrante de la Comision del Reencuentro Cooperativo. Actualmente es miembro de la Comision de
asociados de la filial N° 3 del banco Udecoop C.L., presidiendo la Oficina N° 27 de la citada filial.
Es autor del libro “ ¢(Qué es wna cooperativa de créditos y el Instituto Movilizador de Fondos Co-
operativos?”, Rosario, Ed. Instituto, 1963. El presente trabajo abarca los antecedentes de la crea-
cion del IMFC hasta la finalizacion de las Conferencias Preparatorias del Congreso Argentino de
Cooperativas (Rosario, 20 y 21 de junio de 1958), las que a su vez convocaron al Congreso que el
23 de noviembre del mismo afio, fundara el Instituto Movilizador.



Ello nos llevd a redizar la reunién de referencia para ver en qué medida estas dos
cgjas podrian hacer de corresponsales como una forma de empezar a resolver € proble-
ma. Logicamente, hubo que explicar nuestra operatoria y sus ventgas, las cifras dd cre-
cimiento de nuestros sddos prestables gracias d movimiento de cuentas corrientes, y
aconsgar alos delegados vistantes seguir por |os mismas carriles.

Como es légico, hubo dudas sobre  éxito del camino emprendido por nosotros. Re-
cordemos que hasta aguel entonces las cooperativas de crédito trabgjaban exclusvamen
te con depdsitos en Cgjas de Ahorros y en un marco muy restringido de colectivided o
gremio, y que su accionar rayaba cas en lafilantropia

Crear indtituciones fuertes que, Sn descuidar su rol de ayuda d menesteroso, pasen a
s entidades financieras de apoyo d empresario mediano y pequefio, a profesond y a
las indituciones de bien publico, en agud momento, era una quimera y por ta razon
suscitd agrias discusiones.

Ege tema se sguié discutiendo en las reuniones dd Consgo de nuestra Cga, lo
mismo que en charlas privadas y dli surge en mi mente, la imagen de un hecho que en
su momento parecié completamente intrascendente pero que tuvo ulterioridades muy
importantes. Puedo describirla asi:

Una mesa de café en & Hotd “Savoy”, de nuestra ciudad de Rosario. Sentados a
ella, tres amigos don Angel Borghi, empresario, en agquel momento Presidente de la Fe-
deracion Gremia de Comercio y la Industria de Rosario y sindico de la novel Cga de
Creéditos Empresario, € Dr. Moisés Scheinfeld, abogado del foro rosarino, profesor ai-
junto de Derecho Comercid de la Facultad de Ciencias Juridicas y Socides de la Uni-
versdad Naciona del Litord, y secretario de la Cga de Créditos Rosario, y quien esto
escribe, pequefio empresario, Vice-presidente de la Cgja nombrada en segundo término.

Después de tratar digtintos temas, algunos trivides y otros de actualidad, caimos en
el tema de las cooperativas de crédito, sus posibles funciones dentro de la economia re-
ciond y como insrumentarlas. Narramos la reunion con los santafesinos y cordobeses y
don Angd, con su sagacidad empresaria, captd la importancia del tema y dijo: “Sobre
eso se ha hecho muy poco. Vae la pena hacer una nueva reunion, empezando por invi-
tar a las otras tres cooperativas que funcionan en la ciudad, Unidn, Unidad y Mayo, para
volver adebatir € tema, con perspectiva a una reunion posterior més amplia’.

Acordamos que la invitacién la cursara la Cgja de Créditos Empresario. Esta reunion
se redizd en la sda dd Consgo Directivo de la Federacion Gremid, con la asstencia de
las cinco cooperativas. El duefio de casa, don Angd Borghi, hizo la introduccion d &
ma Yy luego, planteamos los convocantes la importancia del crédito en nuestra economia;
la organizacion de la banca tanto oficid como privada, cuya tendencia centraizadora
hacia de éla una organizacion captadora de las disponibilidades dinerarias emergentes
de la evolucion econdmica dd pais y, que, mangada por los centros de poder, con asien
to en las grandes ciudades especidmente Capital Federd y & Gran Buenos Aires, no se
revertian en créditos para los acreedores de estas disponibilidades sno que en su mayor
cuantia respadan los intereses de dichos centros. Con €elos, se desprotegia en primer
lugar a la pequefia y mediana empresa, tanto rural como urbana, & profesond y d asa
lariado, los mismos que a las economias regiondes, achicando € mercado interno y
ahondando diferencias entre las zonas rurades y urbanas, con @ condguiente empobre-



cimiento y despoblacion de las segundas, verdaderas creadoras de nuestros ingresos de
divisas. Que la cambiante politica crediticia, condicionada a la concepcion que en la
materia tenian los digintos gobiernos que se sucedian (naciondizacion versus privatiza-
cion de depodstos, etc., y sus consecuencias) hacian que los factores de la produccion
nacional y su comercio no pudieran encarar planes de largo diento porque estos cam+
bios en la palitica crediticia ora los apoyaba en su expanson, ora les restaba su apoyo
llevandolos a Stuaciones criticas. Ora se agpoyaba la industria en detrimento del agro,
ora € agro en detrimento de la industria. O, lo que es peor, en todos los casos, sdlo e
gpoyaba a la gran empresa, especidmente extranjera, y se degaba a la pequefia y media
na, auténticamente naciond, librada a su propia suerte.

Era € momento de pensar, deciamos, S no era necesario buscar la forma o la organ-
zacion a través de la cud € pueblo que crea con su trabgo disponibilidades de dinero
sea quien disponga qué se hace con €, y para que dlo se concrete, d mismo pueblo sea
quien mane e estas organizaciones.

Por elo, era menester crear entidades financieras de servicio como las ali reunidas y
conectarlas operativamente entre si como una forma de pdiar las dificultades crediticias
de los sectores arriba mencionados.

La Comision Promotora de la Conferencia Preparatoria

Se planted entonces la conveniencia de convocar a una reunion preparatoria de un Con-
greso Naciona de Cooperétivas, para que los Cooperativistas de todo € pais den su opinion a
respecto. Se fijé como fecha de dicha reunion los dias 20 y 21 de junio de 1958, y se formé
una Comision Promotora de seis miembros, tres por la Cga de Créditos Rosario (Dr. Moisés
Scheinfdd, CPN. Jose Jaziny Sr. Jaime Kreimer) y tres por la Cgja de Créditos Empresarios
(Sres. Angd Borghi y Jacinto Sanchez Benjumeda, y CPN. Nicolds Nicanovich).?

Se digio la fecha mencionada para hacerla coincidir con la colocacion de la piedra
fundamental del edificio propio de nuestra Cgjay como festgjo de su 5° aniversario. @

S bien es cierto que teniamos una idea clara en € aspecto genera del problema f-
nanciero que se iba a presentar a los factores nacionales de la produccién y € comercio,
no teniamos un andiss para encarar sus soluciones desde € angulo de nuestro entonces
mindsculo movimiento.

Sabiamos que d cooperativisno de otras ramas, epecidmente @ agrario, era mad
atendido por la banca oficid y privada. Una prueba de dlo fue la denuncia efectuada en
1962 por & Sr. Gabriel Perren, Secretario de Agricultura de laNacion y hombre de extrac-

(1) El Dr. M. <cheinfeld fue el primer presidente, el S. A. Borghi el primer sindicoy el CPN. N. Nicano-
vich el primer secretario del Consejo Central de Administracion del I.M.F.C.; el CPN. J. Jazin fue Geren-
te del Instituto desde su creacion hasta 1966; cuando integr ¢ esta comision ocupaba dicho cargoenlaC.
C. Rosario (hoy filial N° 3 del Banco Udecoop).

(2) Las demas cooper ativas asistentes quedaron en que iban a llevar su informe a sus respectivos conse-
jos'y obrar en consecuencia. No concurrieron mas a ninguna reunion de la comisién formada; lamenta-
mos muchas estas ausencias porgue nos restaban dirigentes capacesy de larga experiencia. A comienzos de
1966 se asociaron al Instituto, pero al poco tiempo (julio 1966) sobrevinieronlosluctuosossucesosdeataques
al instituto y alas Cajas. La Caja de Créditos Mayo fue una de las que no pudo sobrevivir a esa situacion.



cion cooperativa, segun la cud, una sola firma integrante del “pool” internaciond del
comercio ceredero gozaba de un crédito de 750 millones de pesos, mientras 500 coope-
rativas agrarias, que representaban a la mayoria de nuestros productores del campo, e
cibian sdl0 350 millones.

Pensamos que uno de los trabgos a redizar para la convocatoria a la Conferencia,
eravigtar alas centrales cooperativas agrarias.

La primera la hicimos a la Federacién Agraria Argenting, como ente centralizedor de
la actividad gremid de gran parte dd agro. Fuimos recibidos por € Ing. Ferrarotti, en
aquel entonces asesor de la Federacion, € que se interesd mucho por € proyecto, tanto
es ad que posteriormente escribié un articulo para € primer nimero de nuestra Revisa
“Cooperacion y Crédito”. Y

En lamismaformalo hicimoscon A.CA., FA.CA., Rosafé, Sancor, etc. ©

No fue todo coser y cantar en la creacion dd Ingituto. De los seis delegados nom+
brados por las dos cooperativas propulsoras de la iniciativa, quedamos cinco, porque €
Sr. Anchez Benjumeda no pudo ayudarnos por tener que dedicarse a su cargo ce presi-
dente de la Camara de la Madera en d orden loca en integrante de la Comision de la
mismaen d orden naciond.

Fueron tiempos de mucha soledad, los que corrieron de abril a junio de 1958 y de
muchas criticas también.

Mientras tanto, se fueron cursando las invitaciones para las conferencias preparato-
rias. Sus dedtinatarios fueron especidmente las cooperativas de crédito y las centrdes
cooperativas de otras ramas. Ademas, se cursd atodos |os diarios una nota que creo de

(3) “LATIERRA", 6rgano de la F.A.A., 19 de octubre de 1962, citado por el Dr. Leén Schujman en “ El
Cooperativismo de Crédito y sus Proyecciones Econdmicasy Sociales” incluido en su libro “ Cooperati-
vismo” Ed. Idelcoop. Rosario, 1979.

(4) “ Cooperaciony Crédito” fuela primera publicacién periddica del Instituto, que se editd desde enero
de 1959 a junio de 1966. Su primer Secretario de Redaccion fue el periodistay escritor rosarino Placido
Grela, quien jugoé un importante papel en el crecimiento y desarrollo del movimiento.

(5) Una anécdota jocosa de la visita a Sancor: Un pedido de entrevista a la Central, sita en Sunchales
(Pcia. de Santa Fe) fue contestada cortesmente dandonos dia y hora para la entrevista. Salimos de Rosa-
rioenuna“ estanciera” demi propiedad, Scheinfeld, Nicanovich, Jazin, el Sr. Jacobo Szwom (integrante
del Consgjo de Administracion de la Caja de Créditos Rosario, gue nos acompafiaba) y yo. Después de
varias horas de viaje, nos ibamos acercando al punto de destino, y en un momento determinado Szwom
exclamé: “ jMiren cuanta gente nos espera!” No crefamos ser tan importantes para que parte del pueblo
nos venga a esperar al camino, pero, imbuidos de la importancia de nuestra mision, nos asombramos inocen-
temente. Y joh, desilusion!, al ir Ilegando al gentio, nos dimos cuenta que no era otra cosa quelosasistentesa
unas carreras cuadreras que se desarrollaban en una pista de un potrero lindante con el camino...
Fuimos muy bien atendidos por parte del Consejo de Administracién y los gerentes, que comprometieron
su presencia en las conferencias preparatorias. Acotaré que ya estaba en marcha la creacion de los Ban-
cos Agrario y Rural. Por tal razén, tuvimos que explicar que lo nuestro no salia a competir con estos
proyectos, sino a complementarlos y que nos resultarian muy Utiles sus ideas al respecto. Una vez
puesta en marcha, tiempo después, la faz operativa-financiera del Instituto, nos dimos cuenta que
no fuimos suficientemente convincentes, porque durante mucho tiempo las centrales cooperativas
a las que pertenecian estos bancos, nos miraron como intrusos en el movimiento, situacion que fue
desapareciendo a medida que las cooperativas de base se fueron integrando a las cajas de crédito
de sus respectivos pueblos y gozaron de sus beneficios.



interés transcribirla, por los conceptos que contiene, y que d conseguir con dla publici-
dad para la convocatoria hizo que concurrieran aun cooperativas que no fueron invitadas
en forma directa. Luego de indicar las caracteristicas y fecha de las conferencias, se e
fiered Congreso, destacando que:

“...La Convocatoria a este Congreso se formula considerando las exigencias que este ti-
po de cooperativas plantean con respecto a la modificacion de las normas legaes que res-
tringen su desarrallo. Iguamente lo ha sido la necesdad evidente de crear una cooperativa
de segundo grado que redlice las funciones de una cooperativa centrd, para la préctica de
una eficiente “clearing” cooperativo entre las digtintas plazas dd pais, centrdizando infor-
mes y disponibilidades financieras de las aoperativas adheridas a ta sstema para colocar
tales excedentes en las cooperativas zona es cuyas exigencias financieras asi [0 exijan”.

“De td modo se raciondizara una justa orientacion econdmica del crédito cooperati-
vo, tendiendo a apoyar fundamentalmente a las actividades rurales y productivas, con-
tribuyendo asi d desarrollo de nuestra economia. Se gpoyara de ta modo, la creacion de
fuentes de trabgjo y de bienes de produccion y consumo como asi también se propende-
rad desarrallo e intengificacion de las actividades comercides y agrarias’.

“En materias de esta Ultima actividad, cabe citar que se propendera a un eficaz desa-
rrollo dd crédito en beneficio de las actividades agropecuarias, gpoyando la adquisicion
de Utiles de labranza, herramientas y méquinas parael campo y créditos parala recoleccion de
cosechas, canalizando asi |as posibilidades que la economiarurd ofrece, con los fuertes depo-
sitos efectuados en sus respectivas entidades zonaes, y en razon de sus especiaes caracteristi-
cas de movilizacion periddicas y afectandolas en su directo beneficio”.

“Se tenderd, de td modo, a la movilizacién de los recursos financieros que no son
reinvertidos en la actudidad, en la creacion de un fuerte mercado interno de produccion
y consumo”. ©

L a conferencia preparatoria del Congreso Argentino de Cooper ativas. (¥

(6) Circular dela Comisién Provisoria pro Congreso Argentino de Cooperativas alos directores de Di a-
rios, junio de 1958 (archivo personal).

(7) El programa de festejos del 5° Aniversario de la Caja de Crédito Rosario, en el que seincluyeron las
deliberaciones de las conferencias preparatorias, fue el siguiente:

20 dejunio. Dia dela Bandera:

Por |la mafiana: |legada de las delegaciones.

16 hs. Iniciacion de las deliberaciones de las Conferencias Preparatorias.

12 hs.: Almuerzo de recepcion.

21 de Junio:

8 hs.: Concentracion delas delegaciones en |a sede de la Caja de Créditos Rosario.

9 hs.: Visita al monumento a la Bandera.

10 hs.: Visita al puerto de Rosario y disertacion explicativa a cargo del perito Ing. Guillermo Moller.

12 hs.: Almuerzo de camaraderia

16 hs.: Continuacién de las sesiones de la Conferencia Preparatoriay resoluciones finales.

22 dejunio

9 hs.: Conmemoracién del 5° aniversario de la Caja de Créditos Rosarioy colocacion de la piedra fun-
damental de la sede propia.

13 hs.: Almuerzo y agasajo a autoridades y delegaciones.



El dia 20 de junio de 1958, en d Sddén Manuel Belgrano de la Federacion Gremid
del Comercio y la Industria de Rosario, en presencia de delegado de cooperativas de la
Capitd Federd y Provincias® y siendo las 17.20, € Presidente de la Comisién, Dr.
Scheinfeld, da por iniciado € acto. Se invita d presdente de la Federacion Gremid,
Ing. Daumas, a izar la bandera patria, luego de lo cud, de pie y con € debido respeto, la
concurrencia entona nuestro Himno Naciond. A continuacion, € Ing. Daumas dio la
bienvenidaalos presentesy € Dr. Scheinfeld tuvo a su cargo d discurso de gpertura.

En d mismo comenzd planteando la idea de darle & crédito un profundo sentido popu-
lar y después de higtoriar la evolucion de nuestra banca, de encuadrarla dentro del con
texto econdmico-socid del momento, de sefidar que d crédito retaceado por la banca a
la empresa nacional, especidmente la pequefia y mediana, llegaba a ela por intermedio
de entidades financieras con intereses usurarios, llega a la conclusén que s las fuent
tes de recursos de la banca y empresas financieras surgen de los ahorros y sddos de
cuentas de depdsitos de la poblacion, nada mejor “que € pueblo que ahorra sea quien
oriente lo que se debe hacer con sus ahorros’. Tomando en cuenta € cadendario de la
produccién naciona, demostrO que las economias regiondes pueden complementarse
trandfiriéndose los sobrantes dinerarios de una region que findiza su cido productivo a
otras que recién lo empiezan y llega a la concluson: “Requiérese entonces, que exista
un organismo que disponga de los sobrantes de determinadas zonas a fin de auxiliar a
las més necesitadas’. Aprobado d discurso por aclamacion, se pasd a pedir aclaraciones
sobre agunos pasges dd mismo.

Los representantes de la Federacion Agraria Argentina (Cont. Mateo Poch), de san+
cor Manteca (Storani) y de la Comisién Pro defensa de Cooperativismo de Rosario (Fe-
rreyra), plantearon interrogantes acerca de la insercion de las cooperativas agrarias y de
consumo en € organismo a crearse.

Tanto d Sr. Borghi como d Dr. Scheinfeld manifestaron que se pensaba en un orga-
nismo de segundo grado que incluiria tanto a las cooperativas de crédito como aquellas
gue tuvieran secciones de crédito.

® Lasdel egaciones presentes en las Conferencias fueron: Federacion Argentina de Cooperativas Agra-
rias, Federacion Argentina de Cooperativas de Crédito, Banco Rural Coop. Ltdo. De Sunchales, Federa-
cién Agraria Argentina, Sancor Coop. De Seguros Ltda., Sancor Fabrica de mantecas Cooperativas Uni-
das Ltda., LEFAR (Coop. Farmacéutica); La Unién Soc. coop. de Créditos Ltda. de Buenos Aires, La
Central Soc. Coop. De Crédito Ltda., Cooperativade Créditos Ltda. Avellaneda, Soc. Coop. De Créditos
Ltda. San Martin (Buenos Aires); Caja Popular de Villa Mitre Coop. Ltda. (Buenos Aires; Coop. Ltda. de
Créditos y consumo del Magisterio (Rosario); Soc. Coop. De Crédito Ltda. de Nufiez (Buenos Aires);
Soc. Coop. De Crédito Ltda. de Lomas de Zamora; Soc. Coop. De Créditos del Sur Ltda. (Lanus); Co-
operativa Popular de Créditos Cordoba Ltda., Caja de Crédito Marplatense Soc. Coop. Ltda., Coopera-
tiva Popular de Créditos Ltda. (Santa Fe); Primera Caja Mercantil Coop. De Crédito Ltda. (Capital Fe-
deral); Caja de Once Coop. De Crédtio Ltda. (Capital Federal); Soc. Coop. De Crédito El Libertador
Ltda. (Buenos Aires; Caja Popular Villa Crespo Soc. Coop. Ltda. (Capital Federal); Crédito Popular del
Norte Coop. De Créd. Ltda. (Tucuman), Coop. De Créditos Salta Ltda.; Comisién Pro Defensa del Coo-
perativismo dela ciudad de Rosario.

Adhirieron ademas: Asociacion de Coop. Agropecuarias Rosafé Itda., Asociacion de Cooperativas Argen-
tinas, Caja Mutual Basavilbaso Coop. De Créd. Ltda., Coop. De Créditos Ltda. Concepcion del Urugu-
ya; Caja de Créditos Villa Clara Coop. De Créd. Ltda. (todas de la provincia de Entre Rios); Coop. De
Créditos Ltda. de Corrientes, Mercantil Coop. De Créditos Ltda. (Tucuman); Asociacion Israelita de
Créditos Mendoza y Crédito Popular de Catamarca S.A.



En este aspecto, d representante de la Primera Cga mercantii de Buenos Aires
(Ledn Kolbovsky) apoyo la iniciativa de que la creacion de este ente “no se reduzca ©-
lo a las cooperativas de crédito” y que “debe haber una manera, un camino para poder
abarcar a todas las cooperdaivas dentro de edta iniciativa, puesto que tienen € mismo
problema. Ninguna ingdtitucion se rige sin fondos y todas las cooperativas acuden a pedir
créditos a didtintas indituciones. ¢Qué meor entonces que fuera esta indtitucion que se
propone agui crear la que abasteciera a todas las cooperativas?”. ©)

El Presdente de la Federacion Argentina de Cooperativas de Crédito Proc. Aron
Monin, luego de expresar su satisfaccion por haberse reunido tantos delegados caracte-
rizados en d movimiento cooperativo argentino, hizo una medulosa resefia de la trayec-
toria de la entidad, terminando por proponer la creacion de un Banco Cooperativo A-
gentino, con asento en Rosario.

El Dr. Crespo, b la Federacion Argentina de Cooperativas Agrarias, luego de felici-
tar la convocatoria a la conferencia pide que a findizar las mismas se envien copias dd
discurso dd Sr. Presidente y de las resoluciones que tome la misma a todas las centrales
de cooperativas para que las mismas la estudien y vengan d Congreso a convocarse con
propuestas concretas.

Después de un intercambio de opiniones, se decide como fecha de convocatoria a
Congreso Argentino de Cooperétivas, los dias 22 y 23 de noviembre de 1958,

Al ponerse en condderacion € nombramiento de la Comison Organizedora de
Congreso, d S. Luis Travesaro, de la Cgja de Créditos Empresario mociono para que se
ratificara a la misma comison. Hubo propuestas también para integrar a la Comison a
los Sres. Monin, Bottini, Poch y Storani, pero se convino que las entidades a las que re-
presentaban nombrarian los delegados a la Comisidén Coordinadora. Se acordd también
invitar a CONINAGRO:

La segunda reunién redlizada € dia 21 versd sobre sugerencias para b organizacion
del Congreso, sobre @ organismo acrearsey lafinanciacion del evento.

Sobre € primer punto se dio amplia libertad a la Comisén y sobre € tercero e fijo
como contribucidn voluntaria minimala sumade $ 300.- nvn.

Sobre € segundo punto € Sr. Giuliano de Mendoza, expresd que € organismo a
crearse no debia ocuparse solamente del crédito sino de la comercidizacion externa de
la produccion naciond acaparada en este momento por comisionistas con conexiones
externas, que ganaban més que las cooperativas de productores.

Se opuso a dlo & Sr. Storani, que dijo que no convenia mezclar mucho las cosas y
ademés que la convocatoria se hizo para hablar solo de crédito.

El Dr. Bottini sefidd que entrar a tratar sobre entes comercidizadores seria invadir
campos que No Nnas corresponden.

(9) Conferencias Preparatorias del Congreso Argentino de Cooperativas, Rosario, 20y 21 dejunio de 1958.



Intervine para dirmar que lo dd ente de comercidizacion me parecia interesante,
pensando que se podria hacer dentro del campo cooperativo, pero que habia que ir paso
a paso. En primer lugar habia que crear d ente financiero, y, una vez afianzado y bien
organizado, pudiera llegar a solventar las operaciones de las cooperativas incluso las
gue se acababan de plantear.

Luego de un intercambio de opiniones, la presdencia adad, que d S. Gillia
no remitiria su planteamiento y la documentaciéon d respecto para su incluséon en
el temario del Congreso.

El Dr. Bottini, refiriéndose a las caracterigticas de la entidad a crearse, sefidd que
debe ser un banco cooperativo, puesto que no se puede crear “un organismo que escape
alasdirectivas del Banco Centra, que se reservalaregularizacion del crédito”.

Scheinfdd entendia que habia que tener en cuenta la exigencia objetiva dd Banco
Centrd y su intervencion en d sstema financiero; que todo depende de lo establecido en
la carta organica dd B.C.R.A. Pero, a la vez d Estado no puede prescindir del desarrollo
de la economia y por lo tanto, la politica dd Banco Centra dependera en su aplicacion
también de lo que hagan las fuerzas que estan organizadas a través del movimiento coope-
rativo. DestacO ademas que |o importante de la conferencia era la conciencia de la neces-
dad de organizar un sstema crediticio que tenga € respaldo de una fuerza cooperativa
poderosa, cuya forma seriaresuelta por € Congreso a convocarse.

Se rediz6 luego un importante cambio de opiniones sobre la vinculacion entre & de-
sarrollo cooperetivo y las diversas politicas econdmicas.

Antes de la clausura de la conferencia, € Dr. Bottini propuso una expresion de ar
helo de que s vote una ley sobre la ensefianza del cooperativismo, a fin de formar una
conciencianuevay generosaen lajuventud.

El ciere de la conferencia estuvo a @go del Presdente, quien expresara relevantes
conceptos que transcribo:

“Ha llegado la parte fina de esta Conferencia, que fue convocada para tratar puntos
definidos y especificos. Ha tenido un marco de redizacion que honestamente superd los
cdculos més previsibles que podiamos esperar”.

“Felicito a las Federaciones presentes, en especid a los sefiores delegados que
han tomado una intervencion activa en € debate. Ellos han aportado sus experien
cias y sus conocimientos. Han expuesto sus puntos de vista y podemos decir, como
resumen fina, que todos hemos sdido un poco mas enriquecidos en nuestros cono-
cimientos sobre € cooperativismo”.

“Debo confesar que me ha sorprendido la intervencion de agunos delegados, por su
extraordinaria experiencia cooperativissa. No me ha sorprendido la vastedad de sus ©-
nocimientos porque s que exisen en € pais vaores no conocidos por circunstancias
eventuales, pero que demuestran su fortdlezamord eintelectua”.

“Me he sorprendido, porque, honradamente, crei que la especificidad de la convoca
toria limitaria los puntos a tratar exclusvamente d crédito y sdimos enriquecidos y se



nos abren nuevos horizontes, no solamente en cuanto d organismo que tratamos de
crear Sino en cuanto a lo que representa e cooperativismo en materia de organizacion
popular y defensa de los intereses nacionales’.

“Ha demostrado también esta conferencia que la savia del pueblo es inagotable; que
el pueblo argentino tiene representantes dignos en cada uno de sus hijos, a pesar de que
sus nombres no hayan aparecido todavia, diriamos, a la publicidad, a la notoriedad, y
cuadquiera de los aqui presentes esta en condiciones de desempefiar un papel rector en la
organizacion cooperdivista, en la organizacion econdmica, en la representacion de
nuestros sectores de produccion”.

“Sdimos reconfortados de esta Conferencia, porque ha habido cultura y, como nos
dijo uno de los delegados, espiritu parlamentario. Hemos hecho inclusive dguna expe-
riencia en este sentido. Ha habido deseos de cooperacion, amplitud de miras 'y de ningu-
na manera cuestiones que pudieran maograr € éxito de la conferencia’.

“En nombre de la mesa directiva debemos decir a todos los presentes muchas gra-
cias, por € epiritu que han demostrado. Sdimos también ampliamente reconfortados
porque tenemos la absoluta certeza de que € Congreso de Cooperativas que se ha e
sudto convocar serd un éxito y que fundamentamente su gestion se traducira en benefi-
cio detodo d pais’.

“También sadimos reconfortados porque nos hemos hecho de nuevos amigos, ha
privado en esta Conferencia un espiritu de correccidn que es necesario hacer resa-
tar, un espiritu de amigtas que ha ampliado también nuestra esfera de accidn y la de
todos los aqui presentes’.

“Sefioras, sefiores, esperamos que € Congreso a convocarse dentro de cuatro o cinco
meses nos brinde nuevamente la oportunidad de encontrarnos agui en Rosario —como se
ha resudto— con estos nuevos amigos, defensores de los interesados naciondes, defen
sores del progreso y de lalibertad”.

Con dlo, findizd un hito fundamenta en d proceso de creecion dd Indituto Mowi-
lizador de Fondos Cooperativos, que culminaria € 23 de noviembre de 1958, cuando €
“Congreso Argentino de Cooperativas’ redizara la Asamblea Condtitutiva ddl organis-
mo, en la misma sda “Manud Belgrano” de la Federacion Gremid dd Comercio y la
Industria de Rosario.

Reflexiones

Mas de 22 afos han pasado desde aguellas memorables jornadas; la vida ingitucio-
na engloba un conjunto de imégenes, de anécdotas, de esfuerzos, de redlizaciones, erro-
res, amarguras, éxitos, ataques, etc.

Al hacerme cargo de la presdencia del Indtituto en 1965 en la Asamblea que me
honré con esta designacion, dije més o menos lo Sguiente:

“Hay un principio en fisca “toda accion engendra su correspondiente reaccion’, a
la accion del cooperativismo de créditos se opondr, a no dudarlo, la reaccidn de los fo-
derosos intereses del privilegio que detenta las finanzas naciondes e internacionaes.



Mientras nuestro accionar fue de poca envergadura, los atagues no fueron de mayor
gravedad. Fueron atagques més bien preventivos como la nota presentada a Banco Cen
tra por la Asociacion de Bancos del Interior en que pedian la liquidacion de las cgas de
crédito, no por lo que eran sino por lo que pueden llegar a ser. Pero ahora que € pueblo
argentino a través de edtas organizaciones mangia ya un monto relativamente importante
de los depositos, |os ataques serian mas gravesy violentos'.

“iA no bgar la guardia, a no perder nuestra unidad, a no declinar nuestros principios
y amantener bien en ato nuestras banderas”.

Y los ataques llegaron. Julio de 1966 fue lamés brutal embestida contrael movimiento.

Y d Indituto y las Cgas de Crédito tuvieron que ir amoldando su operatoria a nue-
vas dispogciones y leyes que se dictaban con € pretexto de ordenarla pero que en d
fondo lo que se buscaba era su eiminacion. Pero la lucidez del movimiento sempre e
contro formas de adecuarse a dlas y seguir funcionando y aendiendo a suU masa societa
riay as como las vigas mutudes de crédito se convirtieron en cgas con operaoria
bancaria, por la dltima ley de entidades financieras se tuvieron que convertir en bancos
y asumir nuevas reponsabilidades en un contexto econdmico socid enrarecido por un
plan econdmico encuadrado dentro de la macroeconomia del mundo de la economia de
mercado, orientado por poderosas multinacionaesy en su beneficio.

Han quedado en d camino muchos iniciadores dd Ingdtituto y cgas adheridas. Hon
ramos a nuestros queridos muertos y a los que, por desgaste o por otras causas, abando-
naron nuestra escena. Como también honramos a nuestros valientes continuadores que
en horas dificiles supieron mantener encendida la llama de nuestros idedes, que son
como dijera en d informe a la VIII Asamblea de nuestro Ingtituto “todo un simbolo de
paz, fraternidad, solidaridad y entendimiento humano”.

El secreto de nuestro éxito ha sdo sempre, como lo dijera en la misma Asamblea,
“la unidad inconmovible de nuedras filas, frente a las minorias dd privilegio que, enar-
bolando las banderas de la discriminacion ideoldgica politica, la mentira y la caumnia,
pretendieron y pretenden confundirnosy dividirnos’.

Esa unidad inconmovible y las expresones concretas de nuestra vocacion de
savicios, lograron en dStuaciones dificiles para  movimiento, la solidaridad de
las fuerzas sanas del pais.

En eda nueva etgpa de la vida dd movimiento, d fortdecimiento y la coheson de
los bancos cooperativos debe ser nuestra meta; es la meta orientadora que nos traza €
Instituto que no es otra cosa que NOotros Mismas.

Asi contribuiremos a desarrollo del pais y como deciamos en @ mismo informe G-
tado, “Es en virtud de nuestro quehacer, que van surgiendo del anonimato, una pléyade
de hombres y mujeres imbuidos de una vocacion del bien comin. Y son dlos precisa
mente, que somos todos nosotros... los que vamos forjando la idea de la gran coinci-
dencia naciond, que por encima de nuestras diferencias politicas, racides y religiosss,
nos llevara d gran reencuentro de los argentinos, para hacer redidad la herencia de nuestros
mayores, que quisieron hacer de etatierra, unanacion prospera, libre'y soberand’.



