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EDUCACION

L a Educacion de Adultosy las Cooper ativas

Por Arturo A. Dieguez

Llevar los principios, las redidades y las acciones dd cooperativismo d mundo in-
fantil es un hecho que, por cierto, no se puede subestimar. Que la poblacion infantil de
un pais se familiarice desde sus primeros afios con la cooperacion y su modus operandi
es un hecho pedagdgico digno del mayor esimulo y de la més tesonera dedicacion. S-
bre todo s se piensa en los nifios de las naciones que no tienen una economia fundada
en la solidaridad, sno en d lucro. Ademas, es una redlidad postiva que los educadores
puedan mostrar a sus dumnos que los fines humanistas a los que va dirigido su quehe
cer también pueden halar procedimientos'y formas econdmicas en armonia con dlos.

Por otra parte, € cooperativismo podria esperar asi que a llegar a la adultez, los j6-
venes educados en los vaores de la cooperacion continuaran e impulsardn a su vez €
desarollo del pujante movimiento con que contamos en la actudlidad. Sin embargo, d
mecanismo de reemplazo generaciona requiere demasiado tiempo en relacion con las
urgencias que la vida actual presenta a la cooperacion, sobre todo en paises en vias de
desarrollo, como € nuestro. Y esta claro que quienes toman las decisones y las llevan a
cabo en cada empresa cooperativa (excepto las escolares) asi como en € conjunto del
movimiento, son los adultos de hoy. Reconocer este hecho sgnifica percibir la relevan
cia de la educacion de los adultos para la accion cooperativa. Observaremos con un po-
€0 més de precision sus aspectos més notorios, de ayer a hoy.

La educacion de los adultos fue reconocida y practicada por los pioneros de Rochda
le. Todos los cooperativistas sabemos que, cas desde € momento de su fundacion, los
pioneros indaaron en @ primer piso de su dmacén una biblioteca y un sdon de tem
planza. La indole de estos dos eementos ya nos habla a las claras de la intencion peda-
gogica En d dglo pasado y hagta la aparicion de los medios de comunicacion socid
audiovisuaes dectronicos, € libro era @ principa auxiliar y gpoyo de la educacion. Los
pioneros de Rochdae, conocedores de que tanto eélos mismos como sus seguidores no
eran, por su origen socid los privilegiados de la cultura, querian ponerla a la digposicion
de los suyos. Esto significaba tender un puente hacia @ conjunto de conocimientos y re-
cuerdos acumulados por las generaciones precedentes, como medio de superacion y
comprension de si mismos y de los otros. De ayuda, en suma, a vivir informados sobre
su épocaen las digtintas esferas del pensamiento.

Pero los pioneros de Rochdale sabian también que la permanente tarea de hacerse a
s mismos y resolver los problemas que e les iban planteando no discurria solamente
por la via dd intelecto. Indudablemente comprometidos con la vida, es probable que en
e devenir de auroras y tormentas supieran que “un buen vaso de vino (aungque en sU &
s0 fuera de cerveza) no hace ma a ninguno’. Por o contrario, un trago en € momento
justo los podia ayudar a franquear un ma paso. Pero también sabian —por ser testigos
dd dafio en su época— que @ acohol puede hacer estragos en los débiles y convertirse
as en un temible mecanismo de dominio y degradacion. Para ayudar y ayudarse a ser



duefios de sus propios apetitos y prever las consecuencias de los excesos del acohoal,
encontraron un medio bagtante idoneo: @ sddn de templanza, un lugar de encuentro
donde aprender a reconocer y reeducar las propias debilidades. Educar para € desarrollo
de nuevas actitudes, diriamos en d lengugje pedagdgico contemporaneo.

El movimiento cooperativo a escala planetaria, por medio de su maxima expreson
organica, la ACl, y cada movimiento naciond, deudores orgullosos de este legado roch
daleano, postulan actudmente la educacion como uno de los principios fundantes de su
accion. Vamos a tratar de ver como confluye este principio con d sentido bésico de la
educacion de adultos.

“La cooperacion requiere de aquellos que desean practicarla efectivamente, que acepten
nuevas ideas, nuevas reglas de conducta, nuevos habitos de pensamiento, basados en los va-
lores superiores de la asociacion cooperativa. Es por esto que ninguna ingtitucion puede ser
indiferente, por su propio interés y  de su pervivencia, a la necesidad de educar a sus -
cios de manera adecuada’ deciala ACI en su Congreso de Viena de 1966.

Y luego postulaba:

“Todas las cooperativas deben tomar providencias para la educacion de sus miem
bros, empleados y dirigentes, y publico en genera, en los principios y técnicas, tanto
econdmicas como democréticas’ 'V

La educacion de los adultos se propone ayudar a éstos a adquirir “las herramientas
necesarias en punto a conocimientos, capacidades de comprension y resolucion de pro-
blemas, técnicas de comunicacion, asi como las requeridas por los diversos quehaceres
y Stuaciones, y aamismo las actitudes vinculadas con la autoestima, autoconfianza, au
tonomia y autosuficiencia’ @. Dicha propuesta de aprendizaje se ubica en € marco de
au fin humanigta, esto es, ayudar a que “los hombres ocupen € espacio de accion dispo-
nible en su redidad —o amplien hasa d méaximo posble- y asuman activamente d &
pel de agentes responsables de congtruir @ futuro deseado para s, para los suyos y para

su pueblo” @

Ambas vertientes, la cooperativa y la pedagdgica comparten, como se ve, un haz de
Supuestos que dan vida a sus principios. A saber:

— que los condicionamientos, redtricciones y azares de la exisencia socia permiten
un espacio de accidén para la intervencion humana, para las decisones y rediza-
ciones de los hombres,

— Que edta intervencion, S se la desea en la orientacion dd avance socid, requiere
laintervencion de la educacion.

(1) Nuevos Enfoques de los Principios Cooper ativos en el Mundo. Ediciones IDELCOOP.

(2) “La educacion de adultos, estrategia de cambio para América Latina”, Gilda L. de Romero Brest.
LIEECP, Panam4, 1978.

(3) Op. Cit.



El rdevamiento de este tronco comin nos permite una comprensdn més precisa de
la educacion de los adultos en y para la cooperacion. Tendriamos ahora que formular
breves consideraciones alrededor de tres puntos clave: donde, quéy como.

Tanto € cooperaivismo como la educacion de adultos reconocen diversos ambitos y
vias de formdizacion de la accion: € ambito escolar y € extraescolar por una parte; la
educacion formd, no forma e informa por otra. Este reconocimiento se basa en la
aceptacion de hechos. uno, que la educacién es un proceso permanente que como ta
debe ser satisfecho; € otro, que es posible satisfacerla a través de diversas agencias ar
ya accion adquiere multiples formas.

Con respecto a las agencias, la educacion que nos ocupa muestra dos grandes gru-
pos las dd sstema oficid o de gestion privada con certificacion oficid (universidades,
inditutos superiores, etc) y las emergentes de las propias ingituciones cooperativas.
Cudquier discusion acerca de la mayor 0 menor vigencia de ambas es estéril. Conviene
en cambio andizar comparativamente qué funciones cumplen cada una para evitar s
perposiciones y despilfarro de esfuerzos. Luego, verificar la corrdacion que existe entre
ambos tipos de ingtituciones y € espectro de necesidades que pueden satisfacer. Se trata
aqui de diginguir idoneidad y atinencia Y naurdmente, coordinar los servicios. Los
limites de egte trabgo no nos permiten andizar los dos grupos de agencias en profundi-
dad, pero por tratarse de un andisis desde la cooperacién nos permitiremos sefidar &
gunas caracterigicas que, en nuestra opinidn, deben tener las emergentes de la propia
ingtitucion cooperativa. El carécter y tipo de servicio que deben proveer es de indole d-
ferente d de la formacion integrd del profesiond cooperdivisa que licencian las uni-
versdades. La accidon cooperativa fundamentalmente necesita y requiere una educacion
focdlizada sobre &reas de conocimiento 0 quehaceres, asi como campafias de sensbili-
zacion, de corto 0 mediano dcance en términos de agplicacion concreta, y dirigidas a
adultos con ingtruccién bésica heterogénea.

La flexibilidad, d dinamismo y la administracion democrética parecen ser los rasgos
necesarios mas importantes. Ademas del persond especidizado profesondmente —
educadores de adultos, licenciados en cooperativismo—, edtas ingtituciones deben reco-
ger y aprovechar los agportes de cooperativistas no profesonadizados o de profesiones
que aparentemente estan mas adegadas dd quehacer cooperativo, pero que son
manifiestamente idoneos para cubrir didintas acciones dd quehacer educativo. El
consguiente gporte de experiencias y competencias diversas van a garantizar amplitud
en e espectro de respuestas educativas.

En Rochdde, a medida que fue creciendo la cooperativa, SUS Socios organizaron cur-
s0s de ensefianza de mateméticas, dibujo geométrico y mecanico, dibujo lined y orna
mental, perspectiva, fisologia, boténica, quimica, eectricidad, idioma frances, etc. En
nuestra época, la oferta educativa escolar o parasistemética dirigida d adulto deseoso de
proseguir estudios intermedios 0 superiores ha crecido y se ha diversficado tanto que €
gue una ingtitucion cooperativa se haga cargo de materias de este tipo puede parecer un
a duplicacion indtil de esfuerzos. Vigtos en su momento histérico y en la perspectiva de
promocion humana que le atribuian sus gedtores, tades cursos de difuson culturd ad-
quieren una relevancia notoria

Extrapolados en € tiempo, dichos cursos corresponden a lo que en nuestros dias de
nominamos “educacion informa a través d la accién socioculturd”. Esta educacion se



vehiculiza mediante la organizacion y paticipacion en conferencias, jornadas, exhibi-
ciones, emisiones de radio y TV, bibliotecas, publicaciones, etc. Cabe sefidar que este
tipo de educacion esta bagtante extendido en otros ambitos e ingdituciones, naturdmente
no sempre con los fines y principios humanistas que animan a los cooperativisas cuan
do las llevan a cabo. Por eso es legitimo y necesario que los cooperativistas también la
promuevan y redicen. Seguramente, @ fundamento popular y los principios de gestion,
participacion y gobierno democréico dd movimiento aventan los riesgos de que edta
forma de educacion cooperativista se distorsone en tendencias academicistas o cultera-
nas donde la cultura funciona como un producto de consumo para “eegidos’, dgada de
la vida y € meoramiento & la condicion humana. Por @ contrario, cuando una coope-
rativa asume eda via, tratard de mantenerse d dia en todo lo concerniente a la
problematica humana, a todas las cuestiones que hacen a la cdidad y dignidad de la
vida. ESto es, en términos pedagogcos, atenerse filmente d “curriculum socid”.

Con todo, es probable que la educacion informa no ocupe € rango prioritario en
cuanto a necesidades educativas que deben cubrir las cooperativas. En efecto, € hecho
gue nuestras entidades sean empresas econdmicas Sn fin de lucro y d migmo tiempo
asociaciones populares de gestion y administracion democrética les pone ante si, en ta+
to agencias de educacion extraescolar, un significativo desafio pedagdgico capaz de
movilizar las mgores vocaciones en los educadores de adultos. En tanto empresa eco-
némica, plantea urgencias educativas especificas por cuanto se trata de consolidar y -
pandir una actividad econdmica por sus gestores y propietarios colectivos, 10s socios,
asi como por los agentes técnicos contratados, € persond. En tanto asociacion popular
de gedtion y administracion democrética plantea la necesidad de auxiliar a los adultos en
la tarea de mantener y desarrollar sus propias ingtituciones acorde con las exigencias de
una estructura y unas pautas organizativas democréticas, “abiertas a la participacion en
|as diferentes instancias de decision, programacion, accion y control” 9.

La educacion de adultos en la cooperativa, en su vertiente econdmica, surge pues del
hecho que su actividad se desarrolla en competencia con un area lucrativa dominante, y
porque se aspira d crecimiento de dicha actividad. En su vertiente socid, se impone por
e hecho que, més dla de las mativaciones y principios solidarios que poseen sus parti-
cipantes, en muchos paises, en los nuestros notoriamente, la préctica de la vida demo-
crética y republicana no sempre et ingdituciondmente consolideda, y puede aparecer
menguada o momentaneamente postergada.

De primer caso surge la necesdad de aumentar y renovar la cdificacion y forme:
cion labord de sus cuadros adminigtrativos y eecutores. Se requiere mayor comprer+
s6n de los rasgos economicos especificos de la actividad econdmica cooperativa, mayor
idoneidad en los desempefios que requieren las tareas concretas y naturdmente un “sa
ber hacer” mas cladficado. Pero esta formacion técnica debe procurar evitar la traspola-
cion mecanica de pautas propias de las empresas de lucro. En oposicion a edtes, en la
empresa Solidaria, € hombre no es concebido como un medio para la produccion y
acumulacion de bienes sino como un fin. La empresa esta montada para su saervicio. &
te atributo indica la necesdad de superar é mero entrenamiento economicista para a-
ceder a incluirlo en un proceso mas amplio y totalizador, donde € “saber hacer” no
mengie lacomprensidn y € discernimiento profundo.

(4) Op. Cit.



En & segundo caso se trata ddl aprendizgje para la participacion socia plena en una
indtitucion donde se pueden gercer derechos y se deben asumir responsabilidades con
secuentes. Naturamente, en gran medida, esta participacion se gprende espontaneamen
te por la practica misma de la vida indituciond. Una cooperdiva que mantiene aceita-
dos todos sus mecanismos participativos en base a sus principios rectores ofrece un ato
grado de “educogenia socid”. Sin embargo, recordando que no todos los medios donde
estan insertas las cooperativas o donde discurre la vida ciudadana de los cooperdivistas
son favorecedores de la participacion y la iguadad, es preciso recurrir a la ntervencion
educativa ddliberada para asegurar los riesgos de mengua, deformacion o ausencia de
préctica. Pretender ser escuchados exige saber escuchar, demandar respeto para si im+
plica saber respetar, aceptar lo digtinto precisa desarrollar un buen margen de tolerancia
a la ambigliedad, llevar addlante una empresa comin y en forma solidaria equiere de-
S0 y deciSOn para comprometerse con otros y avanzar mancomunadamente. Taes acti-
tudes y competencias pueden y deben también ser desarrollados por una adecuada edu
cacion. Se evita asi la contingencia del azar y se asegura racionamente € bgro de los
comportamientos grupales e individuaes deseados.

Habida cuenta que la cooperdativa es una de las agencias primordiaes para la educa
cion cooperativa y advirtiendo la doble faz de su proceso educativo —capacitar laboral-
mente y perfeccionar |a participacion- cabe preguntarse ¢cémo lograr tal educacion?

Durante mucho tiempo no se advirtié que la forma en que e llevaba a cabo la edw-
cacion era tan sgnificativa para @ resultado como los temas mismos. Hoy dia, la précti-
ca socid y la ciencia de la educacion nos muestran la vinculacion indisoluble entre qué
y como. Aun cuando se convenga en que es preciso tener claridad previa acerca de qué
se desea lograr para luego seleccionar € procedimiento més adecuado. Una leccion ®-
bre la democracia conducida autoritariamente probablemente obtenga buenos “recitado-
res’ delademocracia... con comportamientos autoritarios 0 SUmisos.

Afortunadamente hoy dia ya existe un repertorio muy vasto de méodos, técnicas y
materid para gprendizges. Pero justamente esta variedad nos obliga a un esfuerzo espe-
cia para comparar y seleccionar € més adecuado a cada circunstancia, a cada necesidad
y que, ademas, sea més coherente con los principios que enmarcan nuestra actividad co-
operativa. A grandes rasgos se puede decir que los métodos se distribuyen en un grandiente
cuyos limites maximos son, por un lado, la ensefianza ord en clases, centrada en la transmi-
son ora del docente y la recepcion auditiva de los participantes; y por otro los grupos cent
trados en € efecto modificador que produce lainteraccion de sus mienbros,

Tomando € angulo de las técnicas y Sguiendo esta misma clasificacion, inevitable-
mente artificid, encontramos. por un lado, las que £ gpoyan en la comunicacion verba
con auxiliares artesandes, y por otros las que gprovechan € repertorio de artefactos tec-
nolégicos para comunicacion y gercitacion préctica

¢Cudes son las necesdades de las indituciones y de los participantes? ¢Qué
hechos pueden motivar més @ gorendizge requerido? ¢Con qué recursos materia
lesy humanos contamos?

El andiss de cada circungtancia particular puede ayudarnos a la sdeccion correcta
sempre que no s olvide @ hecho definitorio que sgnifica educar alultos para actuar en
una inditucion fundada en € esfuerzo propio y la ayuda mutua. A este punta clave nos
referiremos en proximas entreges.
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