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HISTORIA Y DOCTRINA

Que Piensa El Cooper ativismo
Por Humberto Volando (*)
|

Para poder glosar € pensamiento actual del cooperativismo es necesario, ami juicio,
asomarse a pensamiento del hombre de hoy con sus aspiraciones, sustemoresy sus
blUsguedas, enmarcadas por propias limitacionesy faencias.

La vida del hombre con € correr de los tiempos y ayudada por la cienciay la técnica
gue @ mismo ha contribuido a crear y desarrollar, se va haciendo mas placentera a los
sentidos pero no le trae € ansiado sosiego a su espiritu inquieto.

La persona humana sigue pareciendo un ser erante en busca de una plenitud
gue le permita su redizacion definitiva Una plenitud que como los espgismos pa
rece d acance de la mano pero que d avanzar, sus imagenes e diluyen o se dgan
como lalineadd horizonte.

Esta busqueda por momentos afanosa se parece bastante a la historia de "la camisa
del hombre fdiz". Recorrer pueblos y caminos en busca de hombre feliz y encontrarlo
s0lo para descubrir que no tenia camisa.

Lucha permanente para escdar podciones, para dcanzar metas anheladas que
tras la satisfaccion que produce € primer impacto con € triunfo, lo decepcionan a
poco andar y lo obligan a partir en pos de una nueva blsgueda, que para mayor ar
sedad no sabe tampoco exactamente de qué se trata, ni definir con precison; no
sabe realmente |o que esté buscando.

Respetando las inquietudes de los que bucean sin descanso en & profundo misterio
de la exigencia, creo que es tan importante interpretar y valorar o que tenemos, como
buscar permanentemente lo desconocido. En @ vertiginoso mundo que estamos inmer-
s0s hay una tendencia generalizada a pasar de largo frente a lo importante, atraidos por
e brillo, engafiador cas sempre, de |o novedoso.

Esto explica las dificultades que encuentra en su camino la practica dd cooperati-
vismo, a pesar de cas un siglo y medio de gplicacion préctica y a pesar también que los
principios doctrinarios que lo sustentan son universaes, incontrovertibles y provenien
tes ddl fondo de la historia de la humanidad.

Las reflexiones anteriores no estan traidas de los cabellos a esta reunién del coopera
tivismo. Son la consecuencia de observar las preocupaciones de un mundo dienante y
aienado que no encuentra soluciones a sus problemas.



Teniendo a mano los medios para aemperar las tensones y dumbrar la esperanza de
un mafiana mejor, se sodayan dternativas favorables y précticas como S se buscara sin
querer encontrar y se mirarasin querer ver.

Esto nos obliga a redizar nuestra propia actitud de cooperadores para verificar s
somos buenos difusores de los fines y objetivos de la cooperacion y sobre todo s esta
mos dando testimonio de nuestra conducta cooperativay solidaria.

Debemoas tener mucho cuidado en evitar la peligrosa dicotomia de predicar una doctrina
gue luego no se practique porque estas actitudes dan pasto a los adversarios del cooperati-
vismo y crean d escepticismo en las filas propias. Autenticidad y honestidad en todos los
niveles, pero de cumplimiento més severo en los niveles directrices, fueron ingredientes que
estuvieron en la cuna del cooperativismo argentino; por eso pudo vencer tantos escollos y
conquistar posiciones de relevanciaa pesar dd estancamiento de la Republica

A diario se condenan o degerarquizan las concepciones utilitaristas que anteponen las
cosas materidles a la dignidad del hombre, que se ve sometido y desorientado en medio de
laberintos kafkianos y sn embargo no se impulsa la suficiente ad cooperdaivismo que sumi-
nistralas cosas necesarias Sn herir € contenido intelectud y espiritud de las personas.

Permanentemente se descdifica € cerrado individuaismo que induce a una competen
cia despiadada que culmina e agreson y violencia, certificando aguello de que  hombre es
lobo para e hombre, pero no se recurre como es debido a cooperativismo que conduce ala
colaboracion y la ayuda mutua para vencer |as dificultades de la vida en comunidad.

Escandaliza la desgprensiva especulacion que acumula riquezas no merecidas en un ex-
tremo y miserias sublevantes en € otro, pero se elude a cooperativismo que por sus moda-
lidedes de gestion a puertas abiertas y por d encasillamiento lega de sus resultados econo-
micosy financieros, morigera las apetencias desmedidas y obliga d autocontrol.

Angudtia la fdta de senshilidad humana que permite la pardea presencia de la car-
navalesca comparsa egoista y sensud del despilfarro con la desvdidez y € desamparo,
pero se dejadiluir laaccion cooperativa que es solidaria por antonomasia

Contemplamos desolados € incontenible avance de las doctrinas y los regimenes b-
taitarios o dictatoriales en d mundo, con su carga gpocdiptica de arbitrariedades de do-
lor y de muertes, pero no agpreciamos cabdmente d vaor de la inditucion cooperativa
gue en su sencillez y smplicidad ofrece la sintess de la democracia politica, socid 'y
econdmica buscada con ahinco por los ciudadanos libres através de los siglos.

v

Buscamos dn hdlar; miramos sn ver. No crean que estoy jugando con abstraccio-
nes, ni que edoy filosofando. Estoy reflexionando en voz dta sobre las dimensiones y
los dcances del cooperativismo y las soluciones que a través de €, podemos encontrar
para los problemas presentes de nuestro pais.



Seguimos buscando en Argentina una férmula integradora que nos una redmente
como Nacidén y ponga fin a eta sucesion de desplazamientos ingtituciondes que termi-
nan por hacer sentir a unos como perseguidores'y a otros como perseguidos.

S realmente hay sinceridad en lo que con aires solemnes se hace publico, esincomprensi-
ble que se mantenga relegado a cooperativismo que une, atemperay encauza las pasiones de
los argentinos, acerando posiciones para que podamos convivir con decoro en @ mismo suelo.

Costosas campafias de publicidad nos sentencian a cambiar de mentaidad S quere-
mos recuperar agun dia la plenitud de nuestros derechos ciudadanos, dgando flotar et
tre nebulosas cuales son en redidad los mojones éicos de la nueva conducta que debe-
mos asumir. Se cae asi en un doble pecado imperdonable como es ni sSiquiera saber
definir lo que arbitrariamente se quiere imponer.

El cooperativismo que es una apedacion permanente a revisar nuestras normas de
conducta, es un camino ided para acanzar una mentadidad mas eclarecida y mas sana
porque actla por conviccién y no por imposicion. Por otra parte € contacto con la redli-
dad que da la préctica de la cooperacidn, pone a los ciudadanos a cubierto de cualquier
sdto d vacio sugerido por idedlogos de bazar o fildsofos de "bijouteri€”.

En un pais tan extenso como € nuestro, con tan bga densidad poblaciond por kilé-
metro cuadrado y lento crecimiento demografico, escuchamos estupefactos € diagnésti-
co de que € problema substancid del agro es la escasa dimension de sus empresas rura
les que es necesario concentrar, diminado las de tipo familiar para que queden
solamente las grandes.

Sguiendo este razonamiento repiten Sn sonrojarse que para que los establecimien
tos ganaderos de la Patagonia recuperen su rentabilidad debe reducirse € nimero de las
explotaciones, permitiendo la expansidn de las que queden.

Como se compatibiliza este objetivo con d otro de afianzar nuestra soberania en ague-
llos extensos territorios semi-poblados es ago que ain no he logrado comprender. Sin em+
bargo hay leyes elaboradas y otras en elaboracion parallevar ala préctica este disparate.

En ningln momento se hace mencion para € sur o para @ norte, para € este o €
oeste, sobre la necesidad de hacer una redistribucion raciond de la tierra explotable, ni
dd fomento a cooperativiamo para hdlar sn fracturas traumaticas, la eficiente econo-
mia de escda que | as circunstancias pueden aconsgar.

Se destaca a diario con machacona insstencia ante los empresarios y @ pais que uno
de los mayores logros de los Ultimos tiempos es haber liberado a la iniciativa privada de
las garras opresoras del estatismo y que por lo tanto estdn ahora habilitados para desple-
gar laimaginacion y hacer todo aguello que laley no prohibe.

Pronto se advierte sn embargo que esa actividad privada Sin cauces normativos clarcs,
desbordada en hechos perjudicides parad interés generd, y en la confuson promovida por
e panico se intervienen empresas y son detenidos empresarios Sin definir claramente los ili-
citos cometidosy sin & marco lega que autorice intromisones deta cdibre.



Nuevamente se ha relegado d olvido la prudencia de ddicado equilibrio que debe
haber entre la libertad y € orden y que los ambitos econdmicos de los tiempos modernos
requieren; ni se tiene en cuenta la Sdlida y gravitante influencia que despliega un cooperéti-
vismo auténtico que con su accidn y su presencia morigera, atestigua y previene, sn que la
vigilanciaddl Estado deba volverse omnipresente, ni lalibertad degenere en libertinge.

Estos y muchos otros aportes puede hacer € cooperativismo a un pais que como €
nuestro esta tan necesitado de trabgjo, de produccion de bienes, de confianza en d futu-
ro, de racionalidad y de veracidad. Deberia ser pues un periodo de florecimiento coope-
rativo, con un agpoyo oficid irrestricto para su desarrollo y un abierto fomento para su
implantacion en agudlos sectores o regiones donde los primeros pasos presentan difi-
cultades dificiles de sdvar Sn un estimulo externo a su masa societaria

El panorama naciona es en cambio deprimente por € nimero de cooperativas ce-
rradas y muchas otras cuya suerte estd echada a corto plazo d no presentarse dternati-
vas de cambio favorable. Digamodo con toda franqueza para ilustracion de propios y
extrafios € progreso numérico del cooperativismo en la Argentina no slo se ha deteni-
do, sino que ha empezado a retroceder.

La tendencia es grave vista desde varios dngulos. uno es @ que ya sefidamos en €
curso de este relato, pérdida de gravitacion del cooperativismo en los ambitos socides y
politicos del pais; otro es @ deterioro econdmico en un patrimonio acumulado por € s
crificio de varias generaciones que se privaron de ago de lo que necesitaban para apu
tdar su nacimiento y desarrollo; findmente debemos detenernos en vdorar otras pérdi-
das que son, ajuicio de quien habla, mucho més graves que las anteriores.

En efecto, por regla generd donde cae una cooperativa cae también un grupo de
hombres, pequefio o grande, no interesa tanto, que suelen ser los pioneros, 10s socios
més fides a la cooperativa, los que aportaron a su desenvolvimiento. Dirigentes y co-
operadores ledles que dieron a su inditucion no sdlo tiempo y esfuerzos, SNO que com:
prometieron generosamente su patrimonio particular y se ven por imperio d las circuns-
tancias arrastrados en la caida, con las consecuencias de toda indole que es dable
imaginar. El medio socid es muy crue en ede sentido y como se sude decir habitual-
mente “todos hacen lefia del &rbol caido”.

Edtas caidas que involucran episodios de injudticia que es facil imaginar dgan también
una secuela imposible de dismular o borrar: un segundo intento cooperativo dificilmente
encuentre en € lugar &nimos y voluntades para emprenderlo. Junto a la empresa comin
también se gpagalallamade lafe en € ided, por |o menos por un tiempo prolongado.

Todo esto que esta pasando en nuestro pais no puede ignorarse, ni podemos contemplar-
lo con indiferencia. El hecho de que € vendavd todavia no azote la propia casa no judtifica
lainercia. En e momento menos pensado desaparece € adverbio empleado y se ven sacu-
didos por la vorégie, alin aquellos que suefian con ser idas en medio de mar proceloso. No
pocas de las cooperativas hoy desaparecidas pensaron en su momento que € zarpazo era
para otros destinatarios y que con solo guardar silencio eudirian € ma momento.

El movimiento cooperativo nacio, se desarrolld y supo ganar su lugar por € espiritu de
lucha de sus conductores y sostenedores, que supieron jugarse en todo momento sin pre-
ocuparse demasiado S su imagen particular eramellada o saliaincdlume del entrevero.



El movimiento cooperativo sempre tuvo amigos y adversarios y los sgue teniendo,
pero es de fundamental importancia para sus protagonistas que sepan identificarlos por-
que aquello de “saber con qué bueyes se ara’ no es un mero decir bucdlico.

Uno de los principios importantes de la doctrina cooperetiva, € quinto de los aprobados
por & 15° Congreso de la Alianza Cooperdtiva Internaciona reunido en Paris en 1937, con
sagratorio de toda una tradicion, establece la “neutralidad politica y religiosa’ y no podemos
tener dudas sobre la necesidad de preservar este sabio precepto. Pero debemos tener cuida
do en no interpretar la neutralidad politica con reutrdismo y apaliticidad, de la misma me-
nera que para cumplir con la neutralidad religiosa no se requiere ser agnéstico.

Saber quienes en politica son amigos y quienes son adversarios no puede ser una i
quietud para satisfacer la curiosdad, Sno contar con @ esclarecimiento necesario para
saber en quienes gpoyarse y a quienes combatir. No todos los que hablan bien dd coo-
perdivismo en este insdlito pais son fiables, S tan Sdlo por las padabras tuviésemos que
guiarnos, Argentina seriad paraiso del cooperativismo.

Deciamos a comienzo de esta posicién que uno de los mayores problemas que et
frenta d hombre en  mundo moderno, es poder discernir con claridad en ambitos jo-
blados por las dudas. No creo sin embargo que puedan albergarse dudas sobre € destino
gue le asignan d cooperativismo en nuestro pais sectores de poder vinculados a la G-
mision Trilaterd y d transnacionadismo econdmico y financiero.

La Federacion Agraria Argentina a quien represento en eta tribuna, por mas que
pretendiese inggtir de que 1o hago a titulo persond, tiene posicion tomada en esta mate-
ria 'y seguird su lucha por @ cooperativismo y marcando con firmeza a sus adversarios,
por lo menos hasta tanto estos demuestren que estamos equivocados.



