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PARTICIPACION DE LA MUJER

La Asamblea delas Mujeres Cooper ativistas de I talia

La nueva concienciay la presencia politica de la mujer ha replanteado en todas las orge-
nizaciones populares “la cuestion femenind’, en términos diversos en relacion d pasado.

Excluyendo € aspecto de la smple reivindicacion, la accion de las mujeres en d &
no de dichas entidades tiende a rediscutir la estructura de sus objetivos, con € propdésito
explicito de remodelar la organizacion y la edtrategia en una éptica que comprenda un
reel cambio en la.condicion de lamujer.

En medida cada vez més relevante se advierte la presencia de la mujer en la estructu-
ra productiva. El tema del trabgo es hoy centrd en d andiss de las organizaciones &
meninas, no s0lo para airmar € derecho individud d trabgo, premisa indispensable
para la emancipacion de los sectores de marginaidad tradiciond o moderna, sino sobre
todo para replantear cudidad y organizacion.

No un trabgjo cualquiera para una produccion cualquiera, Sno un trabgo reestructu-
rado del modo menos coercitivo, un trabgo autogestionado para una produccion orien
tada a fines de concreta utilidad socid.

La nueva atencidn hacia € cooperativismo, por parte de las mujeres, es la sdida re
tural de estas aspiraciones.

La voluntad de experimentar ahora y en la base, d concreto plurdismo de la multi-
plicidad de las propuestas y de las experiencias, un modelo de desarrollo nuevo, autoges-
tado y autogestionario, para la produccion de bienes'y servicios que responde atodala légica
gue los consumidores, se concreta en una demanda calificaday politica de cooperacion.

En este punto es necesario hacer claridad aun en nuestro movimiento. En este terreno
“los intereses’ del cooperativismo y “los intereses’ de las mujeres se conjugan; en la medi-
da en que d movimiento precise en lo concreto de la vida cotidiana sus objetivos de trans-
formacion de la estructura econdmica, objetivos que coinciden con los de las mujeres.

S la autogestion no es sdlo una hipétess organizativa Sno una propuesta especifica,
la contribucion especifica dd cooperativismo a la lucha de los trabgadores por la tras
formacidn de la sociedad debe plantear € problema de como, qué y para quien se pro-
duce, la relacion cooperativasmujeres puede condiituir un momento importante en la
redlizacion de nuestras propuestas “ socides’. No podemos ignorar que € movimiento
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bajo el titulo “ Verso I’ assemblea delle cooperatrici” en LA COOPERAZIONE ITALIANA, afio XCIl N° 7,
Roma, Julio 1979, pags. 32, 33y 35. (Version castellana de la Redaccion de la Revista).



femenino condtituye, aun de punto de viga de la propuesta econdmica, una fuerza cen
trad en d pais y la dianza con d se incluye en una prospectiva de crecimiento de la
fuerza y la incidencia dd cooperativismo, prospectiva postergada por nuestro eventua
“retardo cultura”.

El objetivo de incrementar la presencia femenina en @ Sstema productivo, creando
las condiciones para una €efectiva iguddad de oportunidades, ha sdo sempre un tema
politico de las fuerzas progresistas. También d movimiento cooperativo ha dado adguna
respuesta positiva, en términos sobre todo ocupacionaes, a este problema.

Mas no obgtante los resultados indudables en € plano de la afirmacion de derecho d
trabgo de la mujer y en e plano de las conquistas legidativas (igualdad sdarid, eic.),
no existen aun en nuestro pais lineas precisas de intervencion tanto en los ordenes cuali-
tativo como cuantitetivo.

Entre las carencias.

- En d plano de un andigs red de la rdacion mujer/produccion. Los limites del de-
sarrollo de una mayor presencia de la mujer en la produccion se derivan no solo de los
limites més generades de ampliacion de la base productiva y como consecuencia de dlo,
de la ocupacion; ha crecido @ conocimiento de la mujer, la que para superar las dificu-
tades de insercion plena en  mundo del trabgo, no puede prescindir de un proyecto -
ta de modificacion delos modos'y lafindidad de la produccion.

- No se ha dado los primeros pasos para una base cognoscitiva @in entre las fuerzas
progresstas) en lo que e refiere a la cdidad y la extenson del trabgjo femenino, carent
cia que hace més dificil prefigurar lineas de intervencion en sentido operativo y proyec-
tivo redmente eficaces.

De eda dificultad deriva, aun en nuedras organizaciones, una subvaoracion politica
de los fendmenos que principamente complican € trabgo femenino.

Tres gemplos a respecto: ante toda la extensa y ramificada redlidad de la descentra-
lizacion productiva basada en € trabgo a domicilio o formas de trabgo negro, 1o cierto
es que su desarrollo no ha encontrado de parte de las fuerzas sindicales y politicas una
edtrategia de resstencia y contencion. Esto se ha reducido sobre todo porque td redidad
eda radicada en un tipo particular de oferta de trabgo, la femenina, caracterizada por
una profunda debilidad y ambigledad respecto a su propia presentacion explicita en €
mercado.

En segundo lugar |a vadta érea de subocupacion agricola del Mediodia, hace que la
mujer bracera, precaria, 0 campesing, juegue un papd de reserva y de suplencia, que
impide un reconocimiento pleno de su presencia productiva

Por dltimo € &ea de la produccion familiar, donde los bienes y los servicios, en
cuanto ofertas hechas prevaentemente por la mujer, no son vistos como teniendo un e
lor econdémico a pesar de que lo son parala sociedad.

De esto se desprende que d trabgo femenino no es dd todo margind respecto a la
produccion econdmica generd (d contrario la ya famosa “economia sumergida’ se basa
en gran pate en d trabgo de la mujer); sobre la utilizacion irregular y precaria de la



mano de obra femening, se basa un modelo econdmico que, en lugar de ampliar la base
productiva, eliminando distorsones y despilfarros, los perpetlia sostenido por & explo-
tacion y la subremuneracion.

Al lado de estos hechos negativos, aparecen fendmenos de diferente signo (a los cua
les debemos prestar mayor atencion) que estan modificando € rostro del mercado de traba-
jO; nos referimos sobre todo a una presencia diferente de la mujer en dicho mercado.

Son cada vez més las mujeres que, rehusandose a un destino de encierro dentro del
hogar doméstico, se presentan explicitamente a mercado en la busqueda de trabgo; 1o
demuedtra d fuerte porcentgje de mujeres en listas epecides y € aumento ded nimero
de mujeres desocupadas 0 que buscan trabgo por primera vez (en 1977, sobre una ne-
dia de 1.545.000 desocupados, 872.0000 eran mujeres, casi € 56%).

El dato de la feminizacion creciente de la desocupacion s por un lado evidencia en
su dramaticidad la falta de respuesta ocupaciona, por € otro demuestra que crece cada
vez més entre las mujeres la conciencia de su derecho de ocupar un puesto en la produc-
cion y conquistar una autonomia economica.

¢Como se responde a este fendmeno?. Tratando de desalentar |a oferta de mano de obra
femenina (lo que cada vez es mas dificil). Esto se hace no sdlo no respondiendo en términos
de nuevas posibilidades ocupacionaes, sno ampliando lared ddl area de la subocupacion.

En este contexto, aun la propuesta del part-time, que para las intenciones de agunos
€S una avanzada para crear espacios ocupacionaes adiciondes, corre @ riesgo de trans-
formarse en un demento ulterior del quiebre del mercado que es actudmente una de las
caracterigticas de nuestro pais y representa uno de los obstaculos para atraer una inter-
vencion programada sobre la ofertay la demanda de trabgjo.

Edtas consderaciones sumarias permiten afirmar que la intervencion en @ proceso
de reconversdn de la economia, significa contribuir a encaminar conjuntamente con las
fuerzas que son las diadas naturdes del cooperativismo (en primer lugar los sindicatos)
una intervencion que contrarreste la segmentacion del mercado de trabgo y la acentua
cion de los fendmenos de disgregacion de lared productiva

Egta es una de las condiciones para llevar adelante @ proceso red de programacion,
y accion para diminar distorsiones y despilfarros y desarrollar 1a base productiva, valo-
rizando todos | os recursos, entre elos los femeninos.

Ademés la presencia del cooperativismo en agunos sectores donde existe un gran
porcentgje de subocupacion (como es € caso del area de servicios) demuestra como €
mMisSMOo puede representar por una parte, una respuesta de ocupacion mas estable y, jor la
otra, una propuesta de racionaizacion y recdificacion de dichos sectores.

Habiamos sefidado como intervenir en @ campo dd trabgo femenino, sgnifica,
hoy, intervenir sobre |la propia organizacion de la sociedad.

Plena ocupacion femeninaimplica una nueva cudidad de la vida.



La nueva cdidad de la vida sgnifica la ampliacion de la expandon y cdificacion de
los servicios socides.

En la confrontacion de este problema, es justo tomar una posicion clara nuestra i+
tervencidn debe partir de un proyecto de factibilidad que tenga en cuenta, por una parte,
la necesidad de la reforma de los servicios actuaes, los que en muchos casos pueden y
deben ver la presencia de las cooperdativas que garantizardn, con la profesondidad y €
costo empresarid contenido por @ ente locd, una dta caidad de servicio, contribuyen-
do de esta manera a un proceso de recdificacion real del gasto publico.

Por otro lado, se trata de formar una red de servicios que responda a la necesidad de
lasocidizacion de trabgjo doméstico.

Es oportuno recordar que la Liga ha estado empeiiada sempre en una batdla de
emancipacion, y que este tema no es una novedad para € movimiento, sno que forma
parte de su historiay sustradiciones.

Este empefio se ha renovado, hace dos afios, con la apertura de un sector especifico
de trabgjo sobre la cuestion femenina, y uno de los temas especificos de fondo del XXX
Congreso de la Liga, fue @ de la condicion y ocupacion de la mujer. Este tema fue tomado
por una Comision especifica de trabgo, la que eabord d primer documento oficid de la
Ligasobre @ problema que ha sefidado agunos temas prioritarios de andisis y de trabgjo.

Una primera reflexion sobre como se caracteriza hoy la presencia femenina en d
movimiento esta contenida en la investigacion sobre una muestra de cooperativas agri-
colas, de produccion y trabgo promovida por € C.N.S.C., cuyos primeros resultados
fueron presentados d XXX Congreso.

La investigacion surgio para dar una base cognoscitiva a un proyecto de formacion
gue tiene la findidad de favorecer la autogestion a través de una mayor cdificacion de
la paticipacion femenina De la misma emerge sobre todo € dato de la condicién dis-
criminada de la mujer cooperativista; estar en la cooperativa representa, cas para todas,
aufrir, regpecto a las taress, cdificacion y cargos, la misma discriminacion existente en
la empresa privada, no obstante que las cooperativistas demuestran un dto grado de
“conocimiento cooperativo” y voluntad de participacion.

Egto determina una actitud de adhesion “politica’ a movimiento cooperativo, y una
cierta actitud conflictiva o de indiferencia, en los problemas de la empresa en la cud se
encuentran y operan.

¢Pero hasta qué punto son la concienciay € esfuerzo totaizados por € movimiento?
Podemos afirmar que existe actuamente, respecto a pocos anos atras, un mayor -
nocimiento del movimiento en su conjunto y una mayor capacidad de iniciativa también

en d terreno econdmico.

Las limitaciones y la timidez para afrontar los problemas son sn embargo aln
fuertesy evidentes.



Fue negativo que no todas las asociaciones habian afrontado € problema en sus de-
bates previos a Congreso. Y alin las asociaciones que habian dedicado a la cuestion e
menina momentos especides de andiss e iniciativas especificas, 10 habian hecho de
maneraforma y con deficiente implicacion de la estructura periférica.

Tenemos dos niveles, que estan separados:

- Por una parte proclamaciones de la clspide que se traducen en afirmaciones politi-
cas, en apoyo de las posciones “oficides’ de los organismos dirigentes;

- Por la otra existen redles exigencias de base, € crecimiento de una nueva demanda
de cooperacidn, y en su seno, € desarrollo de la conciencia politica de las mujeres en €
cooperativismo “tradiciond” (nos encontramos frente, en sintesis, de una mayor capaci-
dad de intervencion politica externa de las cooperativistas que coincide con una nueva
demanda externa de cooperacion por parte de las mujeres).

Estos dos niveles pueden encontrar una soldadura solo S se pone en gecucion un
Ppreciso programa mas operativo que politico.

Las reflexiones politicas redizadas antes dd XXX Congreso estaban impregnadas
de un problema de fondo: la vinculacion de movimiento cooperativo responde particu-
larmente, se ha dicho, ala exigenciade la mujer porque:

- en d interior de la empresa, para vincularlas a las leyes del mercado, operando en
una organizacion diferente ddl trabgjo y de la produccion.

- esunaorganizacion de masas 'y por |o tanto fuerza politica que operaen lo socid.

La fuerza del cooperativismo reside en que, de una parte, posee una “propuesta ©-
cid” y por consguiente, cgpacidad de superacion dd limite empresarid; por otra parte,
en ser, tanto como movimiento, organizacion empresarid y en cuanto tal capaz de pro-
gramacion naciond e intersectorid.

Edta caracteristica del cooperativismo lo pone en condiciones de presentarse como
“fuerza proponente’ en d terreno econdmico, no solamente en relacion con las distor-
sones dl mercado, sno a afrontar con instrumentos origindes problemas complgos (en
primer lugar d de Mediodia) que requieren una programacion del desarrollo que im+
pregnad conjunto del movimiento.

En este plano se debe afrontar & problema del desarrollo de la ocupacion femening,
lo que, como habiamos sefidado més arriba, no dgnifica solamente mayor nimero de
cargos, Sno & desarrollo dd cooperativismo tanto cuanti como cuditativamente (enten-
dido como desarrollo de la cooperacion en nuevos sectores pero también como desarro-
llo de la hacienda cooperativa en su propio complgo).

La presencia de la mujer en € cooperativismo -y por lo tanto de una cuestion feme-
nina “internd’- y la demanda cooperativa de las masas femeninas es uno de los demen
tos que impulsan a cooperativismo a darse una capacidad nueva de programacion y de
gobierno de la politica de desarrollo.



Desarrollo de la ocupacidn femenina a través de la promocion cooperativa; es etta la
indicacion principa sefidada en @ Congreso, discutida en los debates desarrollados
después de mismo y que encuentra en la voluntad de programacion de la Liga un recono-
cimiento tedrico y un terreno de accion poshble. El problema femenino debe, por consi-
guiente, incluirse necesariamente en la programeacion generd del movimiento, a través de
los instrumentos de la Liga (plan triend, fondo de promocion, nuevos sectores de trabg o).

En redidad hoy es dificil sefidar dgo més que la indicacion generd de td neces-
dad, porque € debate sobre la programacion no se ha desarrollado aln con toda la fuer-
za en d movimiento. Por otra parte, no es posible diferir la accion “préctica’ para cuan+
do eté claro y resudto.

Es por o tanto necesario promover experiencias pilotos a través de las cudes pro-
yectar d conjunto, tan dificil de hipotizar apriori.

Fnquéestoressrraposbleexpaimentar aditudesnuevasy la” promoddn delamuya™?.

Sobre este punto habrd que discutir largamente, pero aun ahora es posible indicar a-
gunos campos de accion genéricos, que son cietamente limitados y limitantes, pero que
se desarrollan y en los que hay colaboraciones con otras fuerzas (los sindicatos y las a-
ganizaciones femeninas especid mente):

— saviciossocides,

— cooperativas de usuarios (consumo, vivienda, turismo).

Edas indicaciones no son ciertamente totales o exhaudtivas de todas las posbilida-
desy campos de intervencion.

En cuanto a problema de la promocion, debemos reafirmar la necesidad de una \a
lorizacion y promocion del trabgo femenino, de las mujeres que ya estén presentes y
actlan en la cooperativa.

Daremos aqui, a respecto, algunas breves indicaciones de trabgo:

- gplicacion de la ley de paridad (modificacion de los estatutos agricola, de comer-
ciantes minoristas y de turismo; intervencion sobre las diferencias de sdaio y cdifica
cion parafacilitar la promocion femeninatambién como “socid’)

- d edudio para la utilizacion de los incentivos para la ocupacion femenina (plan trie-
nal del gobierno; Comunidad Econdmica Europeg; fiscalizacion de los gastos sociales);

- un plan de formacion profesiona y cooperativa;

- facilidades para promover una participacion mayor de la mujer en la vida de la en
presa (objetivo: traducir en redlidad la autogestion cooperativa).

- mayor aencion a la insercion de las mujeres en los organismos dirigentes de las
cooperdtivasy en laestructura politico-sindicd.



Naturamente la traduccion practica de estas indicaciones y la promocion de las &-
periencias-piloto requiere un esfuerzo organizetivo dd cud la Liga debe hacerse cargo,
invirtiendo en e problema todos sus recursos y dando la posbilidad a la Seccidén de
Trabgo de la Cuestion Femening, de funcionar tanto a nivel centrd como a nive de la
estructuraterritoria y en coordinacion congtante con la politica sectorid.

Ademéas de la experiencia piloto que prefigurara un programa operativo de la Liga,
es necesario una profundizacion politica de agunos temas generdles de politica econd-
mica donde € cooperaivismo asume aspectos particulares (organizacion de trabgo,
descentraizacion productiva, costo del trabgo, trabgo a medio tiempo, €tc.), y una no-
vilizacion politicadel movimiento.

Para estos aspectos ddl problema, sefidamos  siguiente programa de actividades:

- Encuentro de estudio sobre problemas del trabgo femenino (con la coordinacion
de laedructurade la Liga, las Asociaciones'y la participacion de fuerzas externas).

- Asamblea Nacional de Mujeres Cooperativistas, la que no debe sgnificar solamen
te un momento de movilizacion, sno la presentecion a las otras fuerzas y organizacio-
nes de nuestra propuesta politica y nuestro programa de accion. Por este motivo la
Asamblea Naciond debera estar precedida de reuniones 0 seminarios regionales.

Es claro entonces que la cuestion femenina no debe plantearse, para € cooperdivis-
mo, como un problema “separado”, Sno como asunto de todo & movimiento, sobre €
cud todos son llamados a participar.

Nuestra plataforma acerca de los problemas de la mujer no puede, por lo tanto, ser
delegado a la Comisién o a Sector de Trabgo Femenino, $no debe surgir del debate y
el empuje dd maximo organismos dirigente dela Liga, € Consgjo Generd.



