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COOPERATIVASEN EL MUNDO

Una experiencia de inter cambio cooper ativo

Odette Molfino de Mollica

La Conferencia General de la UNESCO, en su 19 reunidn de actubre-noviembre de
1976, decidio continuar en 1977 / 78 con € programa de vigies de estudio destinados a diri-
gentes de educacion de adultos, utilizando la red de comunicacion que congtituyen los sin-
dicatos, los movimientos cooperativismo y otras organizaciones no gubernamentales que se
ocupan de la capacitacion de los trabgadores rurdes y urbanos a fin de lograr una megor
participacion en las futuras actividades de la UNESCO. Para 1978 la UNESCO concedi6
subvenciones para @ vige de seis mujeres de los movimientos cooperativos del mundo alos
efectos de desarrallar un programa de estudios, redizado conjuntamente con la Alianza Co-
operativa Internaciond, permitiendo de esta manera @ conocimiento y € intercambio de
experiencias entre las becadas y 10s movimientos cooperativos visitados.

LaACI destind dos becas para América Latina (Argentinay Perl), dos parad continente
africano (Zambiay Kenia) y dos parae continente asiético (Sri Lancka Bangladesh).

Ad fue como seis mujeres de didtintas latitudes, nos reunimos en Estocolmo, punto inicid
de nuestro vigie de estudios y motivo de esta nota en la que tratare de relatar alguna experien
cia de nuedtras visitas alos movimientos cooperativos de Suecia, Inglaterray Polonia

1. El Cooperativisno en Sueda

La primera etapa la cumplimos en Suecia, d 24 de abril d 1° de mayo, desarrollando
un programa especial, preparado por e Centro Cooperativo Sueco.

Fueron motivo de estudio los cinco grupos principaes de organizaciones que forman
e movimiento cooperativo sueco:

KF : Federacion que agrupa las cooperativas de consumo.

OK: Organizacion Intercooperativa para la venta de carburantes y combustibles.
FOLKSAM: Federacion que agrupa alas cooperativas de seguro.

HSB y SR: Federacion de las cooperativas de vivienda.

RESO : Organizacion Intercooperativa que agrupaalos hoteles y agencias cooperétivas.

Se puede afirmar que précticamente no hay actividad en Suecia, que 0 este coopera
tivizada, pero sn embargo, es € movimiento cooperativo de consumo, € que mas pesa
en la economia de ese pais, a ta punto que la KF es una multinacional cooperativa que
desarrollatoda su actividad en completa observancia con los principios cooperativos.

(*) La Contadura Publica Nacional Sra. Odette Molfino de Mollica, secretaria de actasdel Consejo de
Administracién de IDELCOOP, fue becada por la Alianza Cooperativa Internacional y la UNESCO con
el objeto de adquirir conocimiento e intercambiar experiencias acerca de diversos movimientos cooper a-
tivos europeos, en |os primeros meses de 1978.



La organizacion actua del movimiento cooperativo de consumo, se puede Sintetizar asi: €
territorio sueco se ha dividido en 15 regiones cooperativas de consumo de una misma zona
geogréfica. En cada region se retine una vez a afio una Asamblea Regiond, adonde concu-
rren los del egados de las cooperativas de esa region en proporcion a numero de asociados.

Las asambleas regiondes digen a su vez los delegados a Congreso Naciond Co-
operativo, organismo gecutivo anive delaKF.

A ede Congreso le compite tomar las decisones de gran importancia econdmica,
como asi también otras que afecten a todo € movimiento o0 a un amplio sector de mis-
mo, estableciendo las pautas a que debe gudtarse la politica generd dd movimiento. El
mismo tiene més de 100 afios y sus objetivos pueden ser sintetizados asi:

1°- Digribuir los bienes de consumo y sarvicios que mgor satisfagan las necesda
des dd consumidor, facilitandoles informaciones que ayuden a organizar su vida eco-
ndmicaindividud y familiar.

2° - Difundir informaciones sobre los aspectos de la vida socid y econdmica que
tengan paralos consumidores un interés epecial.

3° - Proteger los intereses de los consumidores en relacion con € desarrollo generd,
econdmico y socid, especidmente en € campo de lalegidacion.

De lo antedicho, no creo equivocarme a afirmar que d movimiento cooperativo de
consumo sueco, contribuye a promover una politica econdmica en € comercio y la i+
dustria naciona que corresponda a los intereses de los asociados.

Por otra parte, eda organizacion sogtiene que la financiacion y d capita propio
congtituyen la mejor garantia para preservar la independencia del movimiento, y uno de
los medios que emplean para financiar sus actividades son las imposiciones en las G
jas de Ahorro de las Cooperativas de Consumo y en la KF a las que solo pueden aso-
ciarse los miembros de cooperativas.

La preocupacion de los consgos de administracion en la atencion del aspecto em+
presario de las cooperativas se repite en todo b que hace a la educacion cooperdtiva y
civica de los asociados. Su labor en este sentido se orienta principamente a impartir los
conocimientos necesarios sobre las cuestiones econdmicas y socides, de manera que los
socios puedan incidir con acierto en lavida econdmicay socid dd pais.

Semanario, periodicos y revigas con amplio materid informativo y formativo cons-
tituyen fuentes de la educacion cooperativa.

Los grupos y los circulos de estudio donde los integrantes reciben ensefianza sobre
temas diversos, condituyen también dgunos de los mecanismos que contribuyen a la
educacion y alaformacion culturd de los asociados.

Pero sin duda, una gran parte de la educacion cooperativa la desarrolla SIDA (Swe-
dish Internationd Development Authorities) y es a través de este importante Centro de
Educacion Cooperativa que e redizan Seminarios naciondes e internacionales, cursos
y conferencias, destinando gran parte de su actividad educetiva a los paises en via de de-



sarollo. Paratd fin, anudmente se otorgan becas a estudiantes y dirigentes de los movimien-
tos cooperdtivos para que puedan perfeccionar sus conocimientos, redizandose algunos semi-
narios 'y cursos especiaes, conjuntamente con agencias de las Naciones Unidasy la ACI.

SIDA rediza un tipo de actividad especifica, conjuntamente con la Unidn de Mujeres de
las Guildas Suecas, destinada a capacitar alas mujeres dd Este y Centro de Africay dd Su-
deste de Asia. En los dos Ultimos afios las guildas han recolectado dinero para concretar estos
programas educativos que contaron con € auspicio de la ACI. Al nombrar a estas organiza-
ciones femeninas, es oportuno aclarar que s bien las mujeres suecas no tienen problemas que
hagan a la diferencia de sexos, conservan aun formas tradicionales de agruparse como lo son
la guildas. En generd y en particular en € movimiento cooperativo, las mujeres han accedido
en numero importante a los puestos de direccion; de ahi su gran interés en promover la condi-
cion de la mujer a través del sstema educativo, para proporcionarles las poshilidades de la
cagpacitacion que d mundo actud exige.

Mientras voldamos a Londres, ciudad donde comenzaria la segunda etapa de nues-
tro vige, reflexionaba sobre la problemética de la mujer sueca, quien no obstante la
igualded que le asegura la legidacion de su pais, tropieza con los problemas que son
comunes a cas todas las mujeres dd mundo. La limitacion que nos impone la matern-
dad. Y la atencion traducida en tiempo que nos demanda € cuidado de los hijos y de
hogar; sumados a la lentitud con que se van dando los cambio en la mujer, son factores
gue nos retrasan para asumir € nuevo rol que nos asignala sociedad.

2.Gran Bretana

En Londres iniciamos nuestra actividad participando en la reunion dd Comité de
Mujer dela ACl, que sesiono € 3, 4y 5 de mayo, con asistencia de las delegadas de los
movimientos cooperativos de mundo; representantes de la UNESCO, FAO, la Federa-
cion Internaciond de Mujeres de Negocios y Profesiondes, e invitadas especides, ocu
pando lapresdenciala Sra. S. Raikkonen y la secretariala Sra. M. 1. Russdll.

Sin duda fue, como e dijo, una de las reuniones mas importantes que celebrara €
Comité en los ultimos afios, @ anuncio de dgamiento de la Sra Raikkonen de la pres-
dencia, en la que permaneceria por cas diez afos, y d retiro de la Sra. Russdll con nmo-
tivo de su jubilacion como funcionaria; la actualidad de todos los temas tratados, contri-
buyeron a que cada una de las sesiones fuera motivo de especid interés.

Pero dn duda, los puntos que merecieron especid tratamiento fueron: El Afio
Internacional ddl Nifioy € futuro del Comité de MujeresdelaACI.

Con respecto a ANO INTERNACIONAL DEL NINO instituido por las Naciones Uni-
dad, se dijo: “El Comité de Mujeres dela ACI quiere llamar laaencion d hecho de que 1979
ha sido declarado Afio Internaciona del Nifio y considera que las cooperadoras del mundo
deben hacer un esfuerzo para atender alos problemas de lamujer y € nifio en conexion con la
importancia que tiene preservar lapaz y contribuir a desarme mundia”.

Acerca dd futuro dd Comité de Mujeres y de la Secretaria de la Mujer; en un llamado
gue se entrego alos presentes con @ compromiso de ser tratado en cada uno de los movimien
tos que representaban, entre otras cosas, se dice: “las mujeres representan mas de la mitad de
los dfiliados d movimiento cooperativo intenciona, pero su participacion ha sdo limitada a



los patrones tradiciondes e histéricos que condicionan € rol de lamujer en la sociedad. Por 1o
tanto no estamos de acuerdo de que se economice con los servicios de la Secretariade laM u-
jer por o menos mientras tanto los miembros de la ACI no promuevan activamente la eec-
cion delas mujeres en @ Ejecutivo dela ACI y sus comités Auxiliares’.

Solicitada la presencia dd Dr. Saxena, Director de la ACI, e le hizo entrega de la
resolucion, para que fuera objeto de especid tratamiento en la reunion proxima dd Con
sg0 Centrd de la Alianza. Sin embargo, se anticipo de que en € caso de que una nueva
reestructuracion de los Comités Auxiliares de la ACl lo exigiera, las actividades, pro-
blemética de lamujer, serian atendidos por & nuevo Comité de Educacion y Desarrollo.

Findizando la reunion, las becarias fuimos invitadas a exponer brevemente sobre las
necesidades educacionaes de las mujeres en cada uno de nuestros paises, y en especia
en d movimiento cooperativo. En d caso de la Argenting, luego de que expusiera 'y dar
a conocer agunas cifras edtadigticas oficides con referencia d ingreso, egreso y reten
cion de las mujeres en las escueas de nivel medio y en la Universdad, como asi tam
bién con respecto a su incorporacion a la produccion, la opinion generdizada de las ce
legadas coincidié en que Argentina no era un pais en vias de desarrollo como la gran
mayoria de las presentes pensaba y de que exigtia un gran interés en promover la condi-
cion de la mujer a través dd dstema educeativo para proporcionarle las posibilidades de
la capacitacion que e mundo exige.

Terminada la reunion dd Comité de Mujeres de la ACI, comenzd nuedtra visita a las
cooperativas de las ciudades de interior de Inglaterra, Sendo en cada caso atendidas por
los Consgos de Adminigtracion y por mujeres de las guildas inglesas, recogiendo abun
dante materid de informacion y un rico intercambio de experiencias. Cumpliendo los
programas preparados en cada ciudad por las cooperativas, vistamos escuelas, centros
culturales, dependencias gubernamentaes, Universdades, importantes centros comer-
cideseindudtridesy por supuesto, las ciudades, con sus museos 'y lugares historicos.

En nuestro trayecto llegamos d Colegio Cooperativo de Soughbourgh en la locdi-
dad dedl mismo nombre. Se trata Sin duda de uno de los centros donde se imparte capaci-
tacion cooperativa, mas importantes dd mundo. Alli se dictan cursos regulares destina-
dos a la formacién de funcionarios y empleados de cooperdtivas, cuya duracion socid
entre los 3 y los 5 afios, segin la carrera eegida. Permanentemente se dictan seminarios
y cursos especidizados destinados d perfeccionamiento de los dirigentes de los mowi-
mientos cooperativos del mundo, sendo la mayor afluencia de los paises africanos y
adédicos. En todos los casos, tanto los britanicos como los extranjeros son internos, cor-
tando para td fin con ingalaciones adecuadas, como o son los dormitorios, sdas de lec-
tura, comedor, teatro, aulas para conferencias, y una biblioteca que por la cantidad y &
lided de sus volimenes la convieten en la més importante de Inglaterra en su
especididad. Todas edtas indaaciones estdn rodeadas de hermosos jardines y amplios
parques donde transcurre gran parte del tiempo libre de los internados.

Nuestro vige continuo con destino a Alloa (Escocia), lugar donde se celebraba €
86° Congreso de las Guildas de Mujeres Cooperadoras de Escocia, los dias 13, 14 y 15
de Mayo, con 321 delegadas e invitadas especides, unas 500 mujeres en total, con una
edad promedio que oscilaba entre los 60 a los 65 afios, con la presencia de agunas sefio-
ras muy cercanas ya a los 70 afios. Entre otras resoluciones adoptadas podemaos mencio-
nar. promover meor caidad en los programas televisivos, especidmente aquellos desti-



nados a los nifios, solicitar d gobierno que intendfique sus esfuerzos en procura de
desame y la erradicacion de violencia, y que se termine con cudquier tipo de experi-
mentacion en labomba neurdtica; precios fijos alos medicamentos, etc.

De dli concurrimos d 95° Congreso de la Guildas de Mujeres Inglesas en Harrogate. Al
igua que en Alloa, la edad de las participantes en genera pasaba de los 60 afios. Al aejarnos
de Harrogate me hacia esta reflexion: las guildas, formas tradicionaes de agrupacion de las
mujeres en agunos paises de Europa, continuarian en vigencia, hasta tanto no se logra un
cambio de mentdidad en d hombrey la mujer, sn olvidar que la mujer tiene la responsabili-
dad de modificar su actitud para beneficiarse en € cambio y participar en €.

Nuestro ultimo dia en Londres |o pasamos en las oficinas de la ACI donde por latarde nos
despedimos de funcionarios y enpleados y en compafiia de la Sra. Russdll nos dirigimosd
aerédromo paravolar a Varsovia, donde habria de comenzar |a ultima etapa de nuestro vigje.

2.Polonia

La primera actividad segin € programa a cumplirse en Polonia, conggtio en la vidta
da sede dd Consgo Supremo dd Movimiento Cooperativo Polaco, donde a través de
varias charlas se nos informo de la trayectoria del cooperativismo en dicho pais. Su &
tructura es smilar a la de nuestro pais. Conga de dos ramas muy importantes. una agru-
pa a las cooperativas rurales y la otra a las urbanas, con una direccion generd, € Conse-
jo Supremo Cooperétivo.

A pesx de la importancia dd conjunto dd movimiento cooperativo polaco,
destacaremos tres formas cooperativas. de invadidos, de vivienday ruraes.

L as cooper ativas de invalidos

Uno de los articulos de los Egtatutos de las Cooperativas de Invaidos sefida “s tenemos
en cuenta que la mayor parte de los invdidos y las personas con capacidades psiquicas limi-
tadas tienen un rendimiento profesona y una posibilidad de ganarse la vida mas reducida,
lo que crea en la economia naciond y en la Stuacion socid del pais determinados proble-
mas, € empleo y la reeducaron condituyen € medio mas eficaz para diminar las conse-
cuencias socioeconomicas de la invdidez...”. Es decir, que @ objetivo principd de estas co-
operativas condste en dar empleo reeducar a grupos de personas cuyo estado psiquico y/o
fidgco no les permite obtener empleo en las condiciones normales.

Las primeras cooperativas se fundaron entre las décadas del 20 a 30 de nuestro s-
glo. Después de la Segunda Guerra Mundid, la idea de dar empleo a los invdidos a &
ves de las mismas surge entre los mutilados de guerra y gracias a eda iniciativa se fun-
daron en este periodo un nimero importante de nuevas cooperativas que empleaban
tanto alosinvdidos civilesy militares.

Pequefias a comienzo, fundadas sobre métodos de trabgo poco complicados, las
cooperativas se han transformado en grandes empresas, cuya actividad resulta Gtil y ren
table a la sociedad, acanzando un importante potencial econdmico que en € dominio de
laindustriaes ddl 1,2 % ddl tota de la produccion del Estado.

Se han agrupado en 17 uniones regiondes, las que edtan, a su vez diliadas a la
Unién Naciona de Cooperdtivo.



Las cooperativas de invdlidos son cooperativas de trabgo; la base se su existenciay de
su desarrollo es € trabgjo persona de sus miembros, que constituye un factor de reduccion.

Los miembros de estas cooperativas ademés de los salarios que reciben por su traba
jo participan en los beneficios seglin la labor que redicen, condtituyen la produccién i+
dustriad la actividad productiva que mas favorece la reduccion por € tipo de actividad
gue se puede redizar.

L as tareas de desarrollan en & marco de establecimientos especides, |os que cuentan con
sdas de psicoterapia, enfermeria, gimnasia recregtiva, gimnasia médica, centros de reeduca
cion, campos deportivos y centros turisticos para los cooperativistas y su familia

Lalectura es una de las formas mas popul ares de descanso por |0 que en cada cooperativa
Se organiza una biblioteca con obras especidizadas y literarias. Se organizan actividades -
cidesy culturales, como circulos de fotografia, filatelia, de pintura, de pesca deportivas, €tc.

El programa de desarrollo de las cooperativas de invadidos a cumplirse hasta 1890, congti-
tuye una nueva etgpa para crear condiciones propicias para solucionar los problemas de re-
adaptacion profesond delosinvdidosy las personas con capacidad de trabgo reducido.

L as Cooperativas de Vivienda.

Su desarrollo es td que € Estado ha delegado a estas organizaciones la responsabilidad
del total de la congtruccion del pais 'y la Confederacion de Cooperativas de Viviendaestaen
condiciones de asegurar que para 1980 cada familia podra contar con su vivienda propia.

Eda rama dd movimiento -d igud que la otras desarrolla una intensa actividad
cultural através de su“CasadelaCultura’.

En cada barrio importante que se construye, comienza a funcionar la “Casa de Cul-
tura’, con d dictado de cursos sobre la actividad empresaria de la cooperativa; charlas y
conferencias sobre los problemas de la economia polaca, d mismo tiempo que se ofrece
a los asociados, todo lo que haga a su formacion espiritud-artistica. En nuedra visita a
ciudades del interior del pais tuvimos ocason de participar de varias de las actividades
de estos centros de educacion y cultura, adonde predominaba la presencia de los jove-
nes, através de circulos de yachting y aeromodelismo.

L as cooper ativas rurales.

Podemos resumir la situacion sefidando que cas d 72 % de la produccidn agricola
esta cooperativizada, y es en esta rama donde la mujer juega un importante papel en los
puestos de direccion.

2.Conclusiones

Quiero terminar esta breve crénicade mi vigje, recordando a ese grupo de mujeres de dis-
tintos continentes, con diferentes costumbre, idiomas y culturas, capaces de convivir en d
respeto y entendimientos a lo largo de todo d tiempo que duré nuestro vige, unidas por un
sentimiento comun, nuestra vocacion de servicio, seguras del nuevo rol que nos toca desem-
pefiar en este nuevo orden social-econdmico, convencidas de que |os movimientos cooperati-
vos del mundo pueden unirse'y proporcionar respuestas coordinadas a muchos de los proble-
mas que afectan ala humanidad, en la certeza de que con la contribucion de nuestro esfuerzo,
podremos mirar & porvenir de nuestro esfuerzo, podremos mirar e porvenir con confianzaen
un mundo donde por fin quede establecidalajugticia socid y econdmica.



