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El Cooperativisno agrarioy € pais
Leonidas A. Gassoni (*)

Los productores agrarios cooperativistas, unidos bgo € sgno de la solidaridad, in



agrarios del pais, y fortaecido por la savia nutricia de la tradicion cooperdtiva de su
prodiga matriz, sale a recorrer los caminos de la nacion convocando a los productores
de las digtintas zonas de produccion, a debate de los grandes temas de b hora. A partir
de dli, desde hoy y durante los meses venideros, queda abierta la mas posbilidad de
debate y esclarecimiento que se haya ofrecido jamés a los protagonistas del campo, lo
que conlleva que todos dlos resulten convocados a una larga jornada de trabgjo.

Como culminacion de edta trayectoria fecunda @ gran encuentro de los congresdes agra-
rios cooperativos se cierraen la Capita de la Republica, € 8 de septiembre, Diadel Agricu-
tor, con un acto de clausura que expresara la gran recapitulacion deidess, propuestasy aspira-
ciones, recogidas en todo € proceso deliberativo, como un resultado find.

Ese movimiento del Congreso, ira articulando las sucesivas etgpas de la participacion.
Desde d acto inaugurd que estamos cumpliendo se pone en marcha d trabgo de las ocho
comisiones, que representan € conjunto ingtitucional geogréfico y productivo del cooperdti-
vismo agrario serén d pulso del Congreso, resolviendo ponencias y redizando reuniones 2o-
nales en todo € ambito del pais, y durante todo € periodo deliberativo que acanza alos me-
ses de mayo, junio y julio proximo. Pogteriormente, elaborardn los despachos finales que,
previa su sancidn en plenario indituciond, tendrén difuson publica en @ acto de clausura. De
manera pues que entre ambos momentos culminantes: inauguracion y dausura, se articulan
una serie de indancias de participacion que otorgan a VIl Congreso Cooperativo Agraria
Argentino, d digtintivo de las més genuina e incuestionable representatividad. Aspiramos a
cumplir con este Congreso una serie de objetivos que judtifiquen en plenitud su convocatoria
atreintay dos afios ddl Ultimo que se haredizado.

El congreso se inscribe en la linea histdrica -iniciada hace cas cincuenta afios- de
smilares encuentros dd conjunto del movimiento cooperdivo agrario argentino. En
efecto, desde 1932 hasta ahora se llevaron a cabo seis Congresos que condtituyeron la
expreson unificada y coherentes de la totalidad de ese importante caudd humano que
puebla nuestro campo, y cuya voz, en cada momento, fue la sefiera y responsable moni-
torade quehacer cooperativo agrario.

En d interin, Sn embargo, tuvo lugar un trascendente acontecimiento cuyas reso-
nancias perduran, se acrecientan y dan sentido a este encuentro, como es € surgimiento
de una nueva indancia en la edructura indituciond de nuestro movimiento. Esa instan-
cia es, precisamente, la méxima entidad representativa, la misma que hoy convoca a edta
reunion: la Confederacion Intercooperativa Agropecuaria -CONINAGRO-. Este edabon
de decidva importancia imprime un significado especid a esa Convocatoria,  puesto
que no es ya la reunién de un grupo de entidades, sino la manifestacion de voluntad de
una estructura organizativa integrada a través de varias décadas de vigencia creciente.

Por eso queremos, en primer lugar, efectuar un andisis objetivo y responssble del
sector agrario, y dd rol de su movimiento cooperativo, para poder —sobre esas bases-
condderar luego las perspectivas naciondes e internacionales dentro de las que esa rea
lidad esta comprendida. Asi podremas brindar una imagen cabd y objetiva del agro y su
movimiento cooperativo, poshilitando que se gorecie y vaore su importante contribu-
cion d progreso econdmico y socid dd paistodo.

En suma, queremos que € Congreso signifique un gporte a la nacion, con propdsitos
de bien comun, trascendiendo los estrechos limites sectorides que pudieran deformar o
impedir lavison dd conjunto.



El agro es una parte dd pais todo a cuya suerte se hala inescindiblemente Igado, y
por e cuad estacomprometido esencia mente.

Este Congreso, por los temas que considera y por la participacion que convoca, e
presenta una cabad afirmacion de compromiso con € pais y una actitud de servicio que
se brindaala comunidad en generd.

También es dd caso esperar que la contrgpartida de este aporte sea @ reconocimien
to judticiero, por parte de esa comunidad, del pape que & agro y € cooperativismo des-
empefian afavor dd desarrollo y bienestar de lanacion.

La imagen dd campo existente en otros medios, y aun en agquellos responsables de la
adopcion de importantes medidas que afectan a su desenvolvimiento, con dguna fre-
cuencia no corresponde a la redidad, toda vez que existe la creencia de una capacidad
econdmica superior a la redl, de una tendencia a estancamiento, y hasta de una cierta
insengibilidad acerca de los problemas globaes de la sociedad.

Por @ contrario, & cooperativismo agrario estuvo y edta interesado en mgorar las
formas de servicios ala comunidad.

Su preocupacion por conocer y aplicar modernas técnicas de servicio, corre parga
con su esfuerzo de inversién tanto en @ plano externo como interno.

Por elo mantiene actualizada su dotacion de dirigentes y persond técnico especidli-
zado, con intercambios de experiencias e informacion de acances mundides.

Egte intercambio tecnoldgico e informativo es parddo d firme crecimiento de la
complementacion y d intercambio econdmico que redizan las cooperdivas argentinas
en lo interno y en lo externo. Su paticipacion creciente en los mercados  financieros,
exportadores, comercides e indudtrides del pais, reflgan un vigoroso ascenso que des-
miente las indnuaciones de estancamiento e inoperancia, que por confuson o maa in
formacion se han dado a entender en dgunas declaraciones publicas.

La capacidad del movimiento cooperativo argentino es requerida en d plano inter-
naciond, y su asgencia técnica es una de las formas de intendificar las relaciones de
amisad y desinteresada ayuda que tiene nuestro pais para estrechar sus vinculos con los
hermanos paises de Améica. La mayoria de estos paises han recurrido a nuestra ayuda
para la ingtdacién de bancos cooperativos, unidades fabriles y departamentos de expor-
tacion y distribucion de productos.

Las 1444 cooperativas agrarias exigentes en € pais, condituyen un demento meo-
rador de los procesos econémicos y socides y una forma de hacer comprender d hom-
bre agrario d alcance de su trabgo de tranqueras para afuera, acompaiado en una acti-
tud comun indisoluble, los dtos intereses ddl pais.

Laindustria cooperativa, nuestra red de silos y elevadores, los depdsitos, las camaras fri-
gorificas, los dmacenes de campafia, son |os puntos convergentes de lalegion de productores
agropecuarios que desde sus campos salen paraacompafiar € fruto de su trabgjo enlosproce-
s0s de transformacion y dar testimonio vaido sobre laredidad de |os hechos econdmicos.



En consecuencia somos una parte importante del esfuerzo civil de la nacién. Una expre-
s6n de la civilidad que busca conjugarse con las grandes ingtituciones que sostienen € cor+
texto del pais. Este esfuerzo esta precedido en € tiempo por € trazado orientador de eminen-
tes pensadores argentinos, que en su blsgueda del bien comun recogieron € mensge de
cooperativismo que estd d servicio de la humanidad desde medianos de siglo pasado.

Hoy nos encontramos todos ante una etgpa donde la comprension es dificil y d es
fuerzo extremo. Queremos trangitarla con la mayor claridad de propositos. No nos e
tendremos en urgencias pasgeras y tomaremos en su condicidn precisa las propuestas
de wyuntura, Sn dgarnos llevar por la exagerada exdtacion de que vengan precedidas.
Seguiremos aentos a la preservacion y vigencia de los vaores de la condiciéon humana
y dd respecto que € hombre merece de la sociedad en que vive. Nuestra mirada et
puesta en  mundo agrario y en su gente, que para nosotros debe ser objeto de las con
Sderaciones que les permitirdn sentirse confiados en @ sgnificado de su trabgo y su
obra De dli partimos para abarcar € bien comin que nosotros entendemos como €
conjunto evidente del bien de |as personas.

Todos estamos convocados para a canzar € bien comun, pero es necesario paraello quela
voluntad individua busgue la coincidencia con otras voluntades, para que todas juntas sean la
causa de una Situacion meor, de un entendimiento mas amplio, de una relacion sin conflictos.

El cooperativismo tiene en dlo su principd razon de ser. Es € medio de conjugar las
voluntades par conciliar sus principios humanisticos con las exigencias de competencia
y eficiencia que impone la sociedad moderna; procurando que estos Ultimos términos
conserven los limites dd estimulo, sin transformarse en idolos absorbentes capaces de
arrasar con los fines trascendentes que debe conservar € hombre.

Para esos fines tenemos nuestro camino voluntario del obrar en conjunto. Un camino
que esta abierto para que lo trangiten los espiritus libres dispuestos a volcar € impetu de
Su propio entusiasmo para hacer las cosas grandes.

La voluntad nace de la conviccion que es la fuerza que nos impulsa En dla gpoya
mMos nuestros proyectos de futuro. Sobre su base rigen nuestros principios ingtituciona
lesy nuestravision de mundo.

Todo hombre que quiere conservar la estimacion de si mismo necesita estar convencido
de aguello que mueva su voluntad. Por eso las grandes propuestas nacionales deben conte-
ner claros indicios socides y econdmicos que permitan sostener la valoracion de la presen
cia de hombre en su medio. Alli donde le toca vivir. Y cuando le toca vivir en los comple-
jos de los bienes comunes de la vida urbana, necesta mas que nunca la esperanza de
mejorar como persong, por € sgnificado de su propio quehacer y encontrar una apertura
econdmica que le dge vidumbrar un cambio favorable en su condiciones de vida

Esto es para nosotros una de las causas importantes, porque atafien a la gente que es-
ta por encima de la enunciacion de metas productivas, que s bien todos deseamos &
canzar, las queremos ver puestas ad servicio dd agro argentino por tantos afios posterga
do en d dcance de sus propios medios de redizacion.

Pongamos entonces cuidado en que los postulados econdmicos vaoren la perma
nencia de hombre en € campo; que d trabgo de la familia rurd sea recocido y res
guardado de las presiones de los grandes factores de concentracién econdmica, que la



impaciencia impodtiva no se atenga solamente a sus propios imperaivos Sn consderar
la profunda incidencia de sus tributos en € futuro del agro; que enfoque crediticio vaya
més ala de un smple juego de ofertay demanda en las tasas de interés.

En resumen, pongamos cuidado en saber confiar en la capacidad de redizacion de
agrario argentino y su serio propsito de compartir resultados con judticia Se evitara asi
gue la excesva transferencia de sus ingresos, 1o dge -por causas diferentess con la
misma carga de amargurayy frustracidn que por tanto tiempo le toco soportar.

Procuremos no deprimir los medios de incrementar la capacidad productiva del agra-
ro argentino, conservemos su fe, su entusiasmo, su energia, asi iremos en pos de lo es
verdaderamente importante y no de lo que es Smplemente urgente.

Todo esto indica la impostergable necesidad de redizar € VII Congreso Cooperativo
Agrario Argentino, para que por encima de tantas disonancias se ace un tono sereno y me-
surado que abra paso alarazon meditada, mas que a estentdreo reclamo oportunista.

Por dlo, para que & cooperativismo agrario -a través de este Congreso- con su e
yor contribucion d futuro nacional, dentro de las estructuras de trabgo que lo particula-
rizan, sera preciso andizar la Stuacion de las digtintas producciones agropecuarias, [o-
niendo a la luz sus respectivos problemas, andizando € horizonte que debe asgnarse a
cada una de €ellas, habida cuenta de la evolucion de lademandainternay externa

Esto es; no se trata de producir por producir, Sno gque en cada caso, tenemos que S
ber para que saber paraquéy, con lamayor certidumbre posible, cuénto.

También tendremos que redizar una justa vaoracion dd recurso tierra 'y del grado
de eficiencia en su Uutilizacion, partiendo de la premisa fundamenta de que € mismo es
irreproducible y debe ser conservado para los argentinos que nos sucederan y que cier-
tamente juzgaran nuestras conductas.

Con todo, todavia estariamos muy alejados de nuestro objetivo, S acto continuo no con
Siderdsemos las infraestructuras necesarias para d desarrollo de laeconomiaagrariay latecn-
ficacion y mecanizacion que d campo requiere paraincrementar sus niveles de productividad.

También esta decidido que € Congreso andlice las estructuras de comercidizacion o in
dustridizacion vigentes e incluso que las cuestione en su €ficiencia, partiendo dd presupuesto
ético de que € cooperativismo, por condtituir una de esas estructuras, tendré que ser sometido
con smilar rigor d andisis critico que correspondera a todas |as restantes. VVaga como gem:
plo & caso de la Cooperacion Argentina de Productores de Carnes, respecto del cud se han
suscitado tan controvertidas posiciones en reacion a su naturaleza juridica, pretendiéndose
transformarla en una sociedad de capital, en tanto que € cooperativismo afirma la necesdad
de mantenerla 'y consolidarla como sociedad de personas, para que le se posible cumplir su
cometido de empresatestigo, a servicio del pais.

La incidencia de los precios de los dumnos, de los impuestos, y de los costos de -
nanciamiento en los costos de produccidn, condituyen un tema de permanente actuali-
dad para la empresa agropecuaria frente a las cambiantes politicas de precios. La renta
bilidad de la empresa agraria es un eemento de decisva importancia que debe ser
seriamente andizado, para dgjar bien en claro la real Stuacion econdmica del productor
y sus perspectivas de estabilidad y progreso. Dentro de este contexto, € riesgo empresa-



ro -y en paticular d derivado de las dterndtivas climéticas que con frecuencia suce-
den seratambién sometido a un estudio.

Asmismo, sera cometido de este Congreso, como otra expresion de la autentica vo-
cacion de servicio que nos anima, andizar la legidacion cooperativa y agraria, propo-
niendo las reformas aconsgadas por la experiencia acumulada a través de la actividad
cotidiana y findmente, en lo que pensamos que serd uno de los objetivos més  trascent
dentes a cumplir, tendremos que obligarnos d detenido andlisis del cooperativiamo, y
en especid d agrario, en € contexto de la sociedad argentina, clarificando su aporte, pe-
ro sefiddando también nuevas vertientes para la condante jerarquizacion de su contribu-
cion afavor del progreso econdmicoy socid del pais.

Mujeres y hombres del Congreso; convocados de todos |os confines de la Patria, con cos-
tumbres, economiasy climas diferentes; ustedes se congregan a partir de hoy, convocados por
las grandes coincidencias ingtitucionaes. € ided cooperativoy € amor a latierra

Ese idedl cooperativo, que por la trascendencia de sus pautas morales modifica nues-
tra actitud ante e mundo, nos sefida un mgor comportamiento socid y nos ensefia las
bases de un nuevo trato entre las personas, donde € espiritu agresivo y violento retro-
cede para dar paso ala solidaridad.

Esa tierra que es € mas poderoso motivo de la vida agraria y € eemento determi-
nante de la identided del hombre de campo y su familia Esa tierra a la que hay que que-
rer y ala que hay que cuidar, tanto por su prodigalidad productiva, como por su caracter
de acervo territorid Argentino.

Eda tierra que tenemos € deber de poblar, ya que la tierra vacia es un bien mostren
co y en un mundo agobiado por @ hambre y la exploson demogréfica, la presencia de
grandes espacios territorides argentinos, fatos de habitantes e improductivos, es una
debilidad peligrosa que compromete la preocupacién de todos.

A la luz de nuedras grandes coincidencias, estamos llamados a abordar las cuestio-
nes del agro y € pais, preservando esa capacidad de entenderse que ostenta hoy € no-
vimiento cooperativo, y que se ofrece como una experiencia precursora de la unién de
todos los argentinos.

Sefiores, de hoy y hasta su clausura, queda abierta la instancia congresal a la paabra
cooperativaagraria.



Mensaj e dela Alianza Cooper ativa | nternacional en
las Naciones Unidas

Roger Kerinec @

La Alianza Cooperativa Internaciona desea expresar su sincera satisfaccion porque
las Organizacion Internaciondes no-Gubernamentales tienen hoy la oportunided de
expresar sus puntos de vida ante la Asamblea Generd de las Naciones Unidas tanto,
més que esto tiene lugar en ocasion de la Seson Especiad sobre Desarme. Rermitanme,
en pocas palabras, decirles porqué.

El desarme es ciertamente una responsabilidad que recae en primer lugar sobre los Go-
biernos de todos | os paises dd mundo. Pero la experiencia ha demostrado, y lamentablemente
todavialo demuestra cada dia, que los gobiernos solos han probado se incapaces de compro-
meterse a través de acuerdos conjuntos e irrevocable, en un proceso de desarmes demuestra
también que los esfuerzos que la UN despliegan incesablemente solo encuentran en nuestros
dias -quiero decir en 1978- un cierto escepticismo.

¢No es un hecho que hoy en dia la opinién publico esta megor informada sobre los
conflictos que enfrentan a la gente entre i, que sobre las reuniones con objetivos orien:
tados hacia la paz? Como s todos los hombres y mujeres de todos los paises resignada-
mente aceptaran laidea de que mientras la humanidad exista, habra guerras.

Hoy estoy aqui —un privilegio y un honor que agprecio profundamente, Sr. President
te- para declarar que los Cooperadores no aceptan tal ideay nunca la aceptaron.

Desde su funcidn en 1895 —menciono la fecha porque demuestra qué importancia los co-
operadores han otorgado a las relaciones entre los pueblos desde € mismo comienzo- losini-
ciadores de esta organizacion internaciond han incluido en sus reglamentos que su propdsito
era “congruir una sociedad que estuviera organizada contemplando |os intereses de toda la
comunidad, una sociedad basada en la ayuda mutud’ y d tiempo se obligan asi mismo -lo ci-
to nuevamente- “ a contribuir parad establecimiento de seguridad y paz duradera’.

Desde entonces, |os cooperadores de todos | os paises han forjado |azos entre fronteras que
SoN Més que meras expresiones de buenos deseos y de buenas intenciones; son lazos que les
han permitido intercambiar experiencias y aln, emprender actividades conjuntas en campos
tan importantes como la produccion, procesamiento y distribucidn de productos agricolasy de
consumo, incluso productores petroleros, en d congtruccion y adminigtracion de vivienda, en
seguros, créditos, servicios bancarios, pesquerias, esparcimiento. . .

(1) El sefior Roger Kerinc, Presidente de la Alianza Cooperativa Internacional participo el 12 de Junio
enunagran “ avanzada” para Organizaciones No Gubernamentales en las Naciones Unidas. Por prime-
ra vez en mas importantes, para hablar desde el podio de la Asamblea General en una emision especial
ante las Naciones Unidas.

Durante su breve visita a esta organizacion mundial, el Presidente dela ACI, ademas de conversar con €l
Secretario General Sr. Kurt Waldheim, sereuni6 con el nuevo Subsecretario General de Asuntos Econd-
micosy Sociales, jean Repert; |a Secretaria General Asistente par Aunstos Sociales y Humanitarios Sra.
Helvi Sippella; el Administrador del Fondo de la Naciones Unidas para los nifios (UNICEF) Harry La-
bouisse: y el Embajador de Francis antela ONU Hon. J. Le Pette.

Transcribimos aqui la intervencion del Sr. Kerinec.



La Alianza Cooperdtiva Internaciond también ha estimulado la promocion de las
cooperativas dentro de las mismas escuelas, 10 que se estd haciendo bien en dgunos paises. Es
nuestra profunda conviccion que esto condituye una fresca y, creo, una inviolable
construccion, porque ayuda a crear en lanifiez € necesario entendimiento entre la gente, que
es|o Unico que vencerd las disensiones entre las Naciones a menudo origen de las guerras.

Es sobre la base de esta experiencia acumulada y |a devocién de tantos hombres y muje-
res, que los cooperadores han deseado siempre expresar sus puntos de vista sobre |os proble-
mas que enfrenta nuestro mundo. Entre ellos, € mésimportantes es, por supuesto, la paz.

Desde hace més de 80 afios, cada Congreso, cada reunion cooperativa internacional,
provey6 una ocasién para recordar la importancia que los Cooperadores dan a la Paz,
porque esta claro que tal Paz es € requisito para cualquier esfuerzo duradero destinado a
proveer |as condiciones necesarias para establecer una Paz igualmente duradero.

Hace dos afios, |os delegados de 335 millones de cooperadores que desarrollan sus activi-
dades en 65 paises, unieron sus voces para proclamar su conviccion sobre un temaque hoy -d
fin esd topico principa del gran debate que ahoratiene lugar en este imponente edificio.

Pidieron precisamente esto -que una seSon asi tuviera lugar- y resfirmaron su apoyo
sn resarvas, € cua sempre habian dado a las Naciones Unidas. Pero no estaban cor+
tentos con solos formular deseos piadosos.

Declararon su interés en contribuir a la movilizacidon de la opinidn publica en sus res-
pectivos paises sobre € Desarme, Ilamado la atencion de los pueblos y los Gobiernos hecia
la necesidad de condenar 1os regimenes politicos que practiquen € racismo, € apartheid y €
fascismo -amenazas de la paz regimenes sefidados por los mismos Cooperadores como
hodtilesd desenvolvimiento libre de ingtituciones democréaticas como las suyas.

Recordaron que cada dia eran la demostracion vivida de que es posible mangar los
asuntos de este mundo con otro método que no sea la busqueda del lucro a toda costa,
del poder gercido a expensas de los demés, fines que estan en laraiz de tanto conflictos.

En su Congreso de Paris, los Cooperadores notaron también la existencia de des
igualdades inaceptables entre los pueblos, y proclamaron su deseo de intengificar los es-
fuerzos asumidos durante mas e dos décadas para ayudar a la gente a ayudar a si mis-
ma, estimulando en los paises en desarrollo la promocidn de las empresas cooperdtivas,
lo cuad verdaderamente servira a sus comunidedes y serdn capaces de movilizar las
poblaciones para su propio desarrallo.

Por lo tanto los cooperadores estén a favor de todas las iniciaivas que unan la limi-
tacion sobre d gasto en armamentos con un megoramiento en d standard y caidad de
vida de los paises mas pobres, como lo dijeron -entre otros- los representantes de los
paises Nordicos, quienes bien conocen € rol que las cooperativas pueden desempefiar
paralograr este objetivo.

Td demanda fue formulada también por la Conferencia de Organizaciones No Guberna-
mentales sobre Desarme organizada a comienzos de este afio en € Palacio delaNacionesen
Ginebra-en lacua d ACI tuvo d placer de participar-una demanda formulada en d mensgje
trasmitido desde aquella Conferenciaa esta seson, y por supuesto gprobadapor laACl.



Los Cooperadores estan también a favor de la propuesta expuesta por € Secretario
General de la NU en su discurso de apertura, d invitar a las naciones miembros a dedi-
ca en € futuro un milésmo de su gasto en amamentos a la investigacion y educacion
dirigidaa promover € verdadero desarme.

Mas aln, Sr. Presdente, la Alianza Cooperativa Internaciona dara su apoyo tota y
toda la publicidad necesaria a las conclusones de esta sesion, asi como a todas las ini-
ciaivas que las NU puedan considerar apropiadas para abrir la era de paz a que aspiran
todas |as naciones dd mundo.

Un famoso fil6sofo decia que @ podia aprobar que “las ideas que cambian d mundo
vienen en patas de palomas’. Esperamos que tenga razon, porque la Cooperacion misma
nacio sobre las patas de palomas, y creemos que puede ayudar acambiar d mundo.

Finalmente, Sr. Presidente, desearia expresar e deseo de que la presente Sesion ©-
bre Desame reconozca en sus conclusones @ rol de organizaciones no-
gubernamentaes, informando y senshbilizando la opinidn publica -una tarea que nos pa
rece un pre-requisto basico para € éxito de la politica que las Naciones Unidas esta
asumiendo para definir en estos tiempos histéricos, sobre uno de los més decisivos
campos para € futuro de lahumanidad: € Desarme.

La gente, con su sabiduria 'y esperanza, esta buscando la paz a través del desarme.
Esta Sesion Especid eslarespuesta a ese deseo.



