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COOPERATIVASEN EL MUNDO

Mondragon:
Experiencia empresarial de cooperativismo industrial

Prudencio Pefiaranda Espejo (*)

A un buen porcentgie humano, en nuestra América Latina, cuando escucha hablar de
cooperativismo, se le presenta la imagen de una organizacion sobre la que tiene un mar-
cado escepticismo de lo que puede hacer orden la desarrollo econdmico-socid.

Puede ser que este primer contacto, asi sea imaginativo, que tiene sobre € coopera
tiviemo encuentre judificacion por € hecho de que la experiencia latinoamericana no
tiene grandes paradigmas como |os ostentados en otras latitudes.

Pero la dubitacion no solo es atribuible a ese contingente que poco o nada conoce
acerca dd fendbmeno que hoy involucra a més de 220 millones de personas del mundo
entero, Sno que también a dgunos de sus mentores como Fauquet, quien junto con sus
seguidores como d Dr. H. Kung, y JE. Garcia, se ubican en Stuacion pesmista sobre la
presencia del cooperativismo en @ sector indudria ad aceptar las poshilidades de su
gercicio s0lo en extremo inicid y find de los procesos econdmicos, es decir en la agri-
cultura 'y @ consumo, y que la cdifican como prédicas que pertenecen “d reino de la
féoula’, o de romanticos d no admitir la cooperativizacion socid de la economia, 0
cuando se lo presenta como “dternativa globa y objetiva frente a los diferentes sste-
mas socioecondmicos’, actitudes que podrian estimérselas de cientificas.

Contrariamente a los criterios que restan importancia integrada a cooperativismo,
excite una congtelacion de hombres que hoy reconocen las bondades de € y le otorgan
un rol de primera linea en las perspectivas de mundo actuad fracturado por diferencias
abismales en términos de bienedtar.

I ndependientemente de |as concepciones cargadas de duda o de aquellas que abrigan exa-
geradas esperanzas, son |os hechos que muestran la evidencia inductable de lo que puede es-
perarse de un tipo de organizacion tan original como lo es la sociedad cooperativa.

Una de las brillantes experiencias empresariales de cooperativismo indudtria es Sn
duda, la de Mondragon, villa stuada en € extremo sudoeste de la provincia de Guipuz-
cao -a 35 km. De d ciudad de Victoria, 80 km. de San Sebagtian y 50 km. de Bilbao- en
el pais Vasco de Estado Espariol.

“El movimiento cooperativo industrid  que surgié hace unos afios en Mondragon, y
que se va extendiendo a otras &reas dd Pais Vasco —anota Dionisio Aranzandi, S. J. -esun
fendmeno econdmico socid de ta importancia que suscita @ interés de propios y extrafios
y sobre todo de los cooperativistas europeos. La O.1.T. se va haciendo eco en sus publica-
ciones de estas redizaciones de Mondragdn. Autores importantes del cooperativismo @-
mo G. Lasarre, H. Desroche, C. Vienney, etc., dirigen sus miradas a esta experiencia. Pu-

(*) Del Instituto Nacional de Cooperativas de Bolivia.



blicaciones extranjeras tan diversas como € semanario “The Obsarver” o la revista ameri-
cana“Internacionad Management” mencionaaMondragon elogiosay admirativamente”.

Pero veamas que es Mondragon.

La higoria dd complgo indudrid que se generd en la villa, eda intimamente vincu-
lada con @ sacerdote José Maria Arizmendi -Arrigta y la Escuela de Aprendices de la
Union de Cerrgjeros.

En 1941, & padre Arizmendi habia sdo nombrado como coadjutor de la Parroquia
de Mondragon. La labor de este sacerdote desde los primeros momentos de su estada en
la poblacion, estuvo orientada a formar en los jévenes de la region una conciencia
humana, socid y cristiana.

En base a la Escuela de Aprendices, crea la Escudla Profesiond, la que ulteriormente se
transforma en la cantera de los nombres que condtruirian la “ Utopia hecha redidad’, como
expresara Desroche. Aquella Escuela que dio una amplia apertura para la formacion politica
que = eigio alavez en d cimiento de un complgo educativo d que se sumaron la Escuda
de Peritos de Zaragoza, Escuela Permanente, Actividad Escolar Cooperativa, y la Escuelade
Ingenieria Técnica, que en conjunto especidizaron d eemento persona la que desde los co-
mienzos de la experiencia se transformo en & verdadero factor de desarrallo.

Muchos de los profesionales que se nutrieron de las ensefianzas de solidaridad humanay
espiritu cristiano, gracias a su preparacion técnica, por € afio 1952, son incorporada en pues-
tos de responsabilidad en empresas de estructura capitalista. Su primer intento fue intento fue
mutar la empresa capitalista humanizandola. Ante la redidad que ofrecia muy poca evolucion
0 contrastaba con su levadura cristiana y socid, deciden abandonar las empresas de corte
capitalistay promocionar otro tipo de estructuras empresariaes.

Don Jos2 Maria Arizmendi afirma: “En efecto, a findes de 1955 compran un pequefio
tdler @) en Victoria, para consequir asi € “permiso de industria’. Tratan de llevar adelante
la idea de asociacion entre € capita y d trabgjo, subordinado aque a éste, y la sociedad de
trabgjo, pero ain no han configurado su estructura socioecondmica. En 1956 tradadan €
taller aMondragdn y empiezan afabricar estufasy hornillos, ambos de petréleo”.

La empresa, que tomo & nombre de ULGOR, hacia € afio 1958 —cuando se introdu-
ce @ gas butano en Espaiia lanza a mercado las cocinas con la marca FAGOR, las que
tienen gran aceptacion; hasta entonces no se habia definido la estructura find de la en
presay en la medida en que € ritmo de produccién avanzaba, crece la preocupacion por
darle a ULGOR una fisonomia que reflge sus idedes de solidarided humana y a la vez
gue responda a las exigencias de la economia moderna en cuanto a aspectos econdmi-
cos, socides, técnicosy financieros

Los presupuestos indludibles de los fundadores de ULGOR, hdlan en la formula
cooperdivista la respuesta esperada; asl d 2 de noviembre de 1958 marca  comienzo
del cooperativismo en Mondragbn “en su doble vertiente de empresa indudrid y
comunidad de trabajo” .

(*) Serefierealosfundadores: Luis Usatorre, Jesus Larrafiaga, José Mariay Javier Ortubay.



Mas tarde. Tdleres ULGOR S.C.l. se desarrolla y como cooperdiva mariz facilita
la creacion de otras empresas cooperativas. En 1957, se funda ARRASATE, de modes-
tos comienzos (estampacion de piezas y fabricacion de cortadoras de hierba). En 1962 le
sigue COPRECE Industrias Cooperativas de Control y Precison, que se especidiza en
el campo de accesorios para eectrodomésticos. 1963 sefida la fecha de creacidn de
EDERLAN, paa fabricacion de piezas para automoviles. Todos dlos condituyen €
Complgjo Industrial ULCARCO.

Por  afio 1959, ULGOR, ARRASATE y la Cooperativa San José de Mondragon
acuerdan crear la Cga Laboral Popular, bgo la forma juridica de una cooperativa de
ahorro y crédito, que se convierte en una entidad de financiamiento cooperativo. La Ca
ja Labord Popular que nuclea todo € ahorro de la region y que interiormente se exten
dio a diferentes provincias dd Pais Vasco, gracias a la confianza que logro mediante €
uso raciona y la transferencia de los recursos financieros por dla captados hacia activi-
dades directamente productivas, prontamente homologa € esfuerzo de la gente de Mon-
dragdn y abre los pdrticos para ingresar a otros rubros de actividad. Surge LAGUAN-
ARO, Mutua de Promocién Sociad que cubre servicios de seguridad socia minimos ke
jo condiciones sumamente econdmicas, a través de acuerdos concertados con Mutuali-
dades Autonomeas, la Seguridad Socia ddl Estado y sus clinicasy reparticiones propias.

He ahi un movimiento, que segin Ignacio Gorrofio, uno de sus lideres actudes,
triunfé en un entorno pobre pero comunitario, como es la forma de vida vasca. Los @-
mentaristas de la empresa mondragonesa, vinculan @ éxito cooperativo a varios facto-
res. Entre los més relevantes resumimos.

Particularmente, € hombre vasco, acicdado de atributos como la responsabilidad,
eficiencia e iniciativa y democracia tradicionales. El hecho es notable. Los cepitdes se
pueden transplantar, 10 que no se puede son los hombres.

Inexorablemente relacionado con € demento persond, esta que en aguela democracia
indugtrid, hainfluido € entorno que se convirtié en reto y Smultdneamente en € marco pro-
picio inductor de un fenébmeno sin precedentes en su dimension empresarid socidl.

Hombres redigtas cargados de una intima conviccion y seguros de hacer tépico de
un idesl impregnado de concordia y judticia distributiva, congtituyen € soporte humano
sobre @ cuad descansa la gran empresa de Mondragon. Pero no solamente es eso, Sho
gue la relevancia acanzada por Mondragbn esta precedida de la concepcién que una
cooperaiva no es una inditucion benéfica ni filantropica sno una auténtica empresa y
que como ta debe llenar todos los requisitos que dla plantea para derivar positivamente
en sus efectos de rentabilidad econdmica y socid.

La adopcion de un criterio de esa naturdeza, dlana € camino hacia la privatizacion
de la pobreza en que han incurrido muchas cooperativas a no buscar la correspondent
cia dd comportamiento cooperativo con la necesdad de satisfacer necesidades por lo
menos aceptablemente, o en otras palabras, en condiciones derivadas de un rendimiento
efectivo en términos econdmicosy sociaes de la cooperativa

Otro hecho coincidente, es que en todo momento han preconizado y logrado la vigen
cia dd principio de autonomia y funcion empresaria, obrando de esta manera
independientemente a cuaquer influencia externa. Esta autonomia no fue postulada
como un fin en si mismo, sno para hacer asumir a los cooperadores de Mondragon la
responsabilidad sobre la gestion empresarid, que en d fondo es asumir € riego



sobre la gestion empresarid, que en € fondo es asumir € riesgo econdmico y la adjudica
cion de los resultados favorables. Es pardelamente, una consecuencia del compromiso de
su trabgjo, sus ahorros'y su propia existencia como trabajadores empresarios.

La economicidad o & uso raciond de los medios disponibles, buscando d méximo
rendimiento poshle de éstos, es otro ingrediente que ha coadyuvado a conjunto de e
quisitos que se ha dado en Mondragén.

La participacion como escalada en ese proceso que considera a todos sus componert
tes humanos como empresarios sociaes, es entre los muchos, otro agente redundante
gue categoriza a Mondragdn, como una resultante de bases y clspide, con igua distri-
bucion en cuanto a responsabilidad para con la suerte del complegjo.

Al lado de los varios dementos concurrentes y definidores de las perspectivas de aguella
sngular empresasocid, o cierto es que paralaincredibilidad esté ese hecho indiscutible,

Puede ser que se degue que por estos horizontes no es posible concebir siquiera una co-
operativa de medianos resultados. Pero la experiencia eta ahi, para inspirar d movimiento
cooperativo lo que es posible cuando se relinen y aseguran ciertas condiciones béasicas. Esaes
la direccion del vasto movimiento cooperativo que adquiere cada vez una mayor dimensién
como é pacifico instrumento para contestar d hombre en sus necesidades, sin retacear las de
otros, para construir un mundo equilibrado que tiene que vivir y no destruirse,



