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COOPERATIVAS EN EL MUNDO

|nforme ddl Presidentede OCA

Manuel Rubén Domper

Se ha presentado ante los sefiores Asambleistas una Memoria que aspira a ser inte-
grd, minuciosa en cuanto se ha consderado digno de serles transmitido.

No se aviene con los criterios de la presidencia la repeticion de hechos.

Por lo contrario |0 que se deseas es una evaluacion de lo actuado y un ardiss de los li-
neamientos generales; en una paabra, un balance actuad alaluz dd “Plan de Accion” gproba-
do en enero de 1975 por & Consgo de Administracion, que permita esbozar algunas grandes
liness para que & nuevo Consgjo las andice -9 lo congdera pertinente- en & proximo.

El Consgo aprobb en enero de 1975 un plan esencialmente practico propuesto por
esta presidencia, con siete objetivos basicos. Como se dijo a principio resulta oportuno
y Uil & andliss delos mismos alaluz de labor redizada.

1. Representatividad:

Creemos honestamente que en este aspecto hemos dado pasos fundamentales. En laMe-
moria, pagina 5, se puede apreciar que en 1974 teniamos 196 Ingtituciones asociadasy d 30
dejulio de 1976 teniamos 316, quiere decir que hemaos conseguido un aumento del 53%.

El reflgo financiero de ese incremento cuantitativo mas @ cuditativo de los entes
asociados puede seguirse en los taes por afio de los ingresos por cuotas que se encuen
tran en la pagina 13 de la Memoria de Actividades.

Obsérvese lo sguiente y en nimeros redondos:

En 1973 se cobraron US$  7.000. -
En 1974 se cobraron US$ 28.000. -
En 1975 se cobraron US$ 33.000. -
En 1976 se cobraron US$ 40.000. -

Creemos que & aumento de afiliadas, sobre todo teniendo en cuenta d nive representati-
vo de las incorporadas, puede generarnos un cierto nivel de satisfaccion, Hay éreas todavia
gue necesitan una accion personal de sus Directores para acentuar |a tendencia positiva

En materia de cuotas debemos sentirnos satisfechos en términos edtrictamente relativos.
Hay un incremento interesante en las recaudaciones y dlo sgnifica un afan de oolaboracion,
pues no se han adoptado ningln tipo de medidas sancionatorias para conseguirlo.

Este tema de las cuotas es sumamente serio @ra d funcionamiento de las inditucio-
nes que como la nuestra, sufragan sus gastos por esta via, la de las cuotas y no dentro de
la evolucion econdmica norma. Por eso hemos querido generar recursos a través de las



prestaciones de sarvicios, en especid € intercambio econdmico, educacion a distancia,
pero elo hatropezado con las dificultades alas cuaes me referiré en su oportunidad.

La misma Alianza Cooperativa Internaciond tiene grandes inconvenientes en ede
sentido: por gemplo, € total de sus gastos esta previsto en 737.900 libras y sus recursos
ordinarios en 315.450, con un déficit de 419.450 que es cubierto con donaciones espe-
cidmente ded movimiento cooperativo sueco. En 1976 € déficit fue de 11.933 libras, en
1977 de 33.600 y serade 71.750 en 1978.

La Alianza Cooperativa Internacional, que existe desde 1895, no ha podido esolver
su régmen financiero ni llegar aun sSstema de cuotas satifactorio.

Tiene una Comison ad-hoc trabgjando en este campo desde hace un afio y en la U-
tima seccion dd Comité Centrd de Hamburgo 2 resolvid continuar con esos trabajos
para ser considerados d afio que viene en Copenhague. Mientras tanto decidié aumentar
e 20 % de las cuotas actuaes como solucion trangitoria

Podriamos concluir que en cuanto a representetividad, en términos cuantitativosy cudita
tivos, estamos en un franco proceso ascendente. Cabria agregar que dlo es asi en términos
globales, porque sin duda aguna existen &reas geogréficas determinadas donde con muy poco
esfuerzo es posible laincorporacién de entidades realmente representativas como dfiliadas.

Comprendemos que resulte dificil conseguir una adhesion y € consecuente pago de
cuotas a un organismo cuando no presta sarvicios. La redizacion de importantes ever:
tos que dcanzan a 22 en un trienio, mas los otros servicios que O.CA. presta en térmi-
nos de comunicacion, educacion, etc. o justifica en nuestro caso.

Quizés € problema reside Unicamente en la divulgacion de esas taress.

Creemos, con criterio redista, que una comunicacion fluida con las Cooperativas
Nacionales, una dindmica accién dentro de los Consgos Consultivos y una difuson i
zonable de |as redlizaciones produciré resultados positivos.

En cuanto d pago de las cuotas son aplicables las mismas consderaciones. ¢Es po-
Sble acordarse de las dfiliadas solamente cuando deben enviar las cuotas? Hay que rew-
nir ad Consgo Consultivo con regularidad como lo hace la mayoria, informar de las a&-
tividades y pedirles un informe a los participantes de los eventos de ta manera que haya
un gprovechamiento de las experiencias.

Por la indole dd dérgano, no es conveniente que la Asamblea entre a andizar d ne-
canismo de las cuotas. La experiencia propia de la Alianza Cooperativa Internaciond,
asi como € sentido comin sefida, que ese es un trabgo propio de un equipo técnico y
reducido. Creo muy dificil que se encuentren férmulas definitivamente perfectas. Lo
importante es moverse con las existentes aunque sean perfectibles. Hemos sefidado mu-
chas veces que 10 que mas nos interesa s la preocupacion por pagar una cuota aunque
el monto no sea Sgnificativo. Lo importante es la demostracion del apoyo.

No directamente relacionado con la representatividad pero s vinculado con la acti-
vidad que pueda fortaecerla, esta € aspecto del déficit. Lo cubrimos con donaciones,
prestamos de algunas dfiliadas y demoras en ciertos pagos. En ese campo de las dore-



ciones no podemos degar de recalcar, como lo hace la Memoria, la contribucion dd nmo-
vimiento cooperativo espaiiol y del Gobierno Peruano a quien agradecemos vivamente.

Hemos procurado reservar la utilizacion de los servicios (caso becas) y € gbierno
de la Entidad (Ejemplo, participacion en la Asambleg) a las dfiliadas consentes de sus
deberes. Con esto hemos diminado un demento de criticaa O.C.A.

Podemos concluir en cuanto a aspecto de la representatividad que ella es actuamen
te stisfactoria pero més aun lo es la tendencia. Vinculado con dla se encuentra € &
pecto cuotas, € cua, no solo es demodtracion objetiva de la adhesidn, sno que poshili-
tad cumplimiento de losfines socidesy permite incrementar es representatividad.

En este campo cabria pedir solamente a nuestros lideres que intensfiquen su labor
de informacion de las actividades y presten un mayor cuidado d incremento de dfiliadas
y d pago de las cuotas.

2. Integracién de OCA y relaciones continentales:

Hemos procurado redzarla no sdlo dinamizando las relaciones humanas en los dis-
tintos Seminarios o Congresos Sino a través dd trabgo de las Comisiones. El eordena
miento de étas y una nueva reglamentacion tenian como objetivo que las mismas no
fueran numerosas, a efectos de un mgor seguimiento, y que sus miembros tampoco fue-
ran excesvos de td forma que se fadilitara € funcionamiento, aento a las dificultades y
costos en las comunicaciones transportes.

Intercambio econdmico, educacion, juridica, comité de bancos, cooperacion escolar,
de la mujer, etc., han actuado con la escasez de medios conocida dentro de una eficien
cia que nos satisface plenamente.

En la memoria esta suficientemente detallado d trabgo de las mismas. Quiero dgar
condancia de mi agradecimiento aquellos que voluntariamente actlan en las comisio-
nes, tanto en d trabgjo tedrico como en préctico y @ organizaivo.

La verdad es que en dchas comisiones se han creado grupos humanos, bien integra-
dos, alos que s pudiésemos dotar de recursos, producirian muchos més resultados.

Es especid, la de Intercambio Econdmico, necesita imperiosamente e funcionamiento del
Servicio de Intercambio Econdmico Cooperativo como brazo eecutivo sus programaciones.
Lade Educacién tiene ALCECOORP que tan brillante y acel eradamente esta actuando.

Creo persondmente que la Comison Juridica tendra que trabgjar con autonomia y
decisdn para profundizar d estudio de los temas tratados en los dos Congresos habidos
y fundar & auténomo Derecho Cooperativo.

Procuraremos dotar de recursos en d futuro alas Comisiones.
En materia de relaciones continentales quiero raificar los hechos y € espiritu refle-

jado en la Memoria en cuanto se refiere a nuestras Optimas relaciones persondes e ingi-
tucionalescon COLAC Y SIDEFCOORP.



No solo se han celebrado eventos conjuntos 0 con participacion en comun de sus dirigen
tes, sino que ha habido colaboracion reciproca. Los documentos son claros en ese sentido.

En la Comisén de Reaciones de Integracion tendremos posibilidad de andizar ne-
canismos précticos destinados a consolidar esa posicion y ser mas eficientes en nuestras
respectivas tareas.

Con respecto a las relaciones con la Organizacion de Estados Americanos cabe for-
mular algunos comentarios a lo informado en las paginas 4 y 5 de la Memoria, los que
serdn ampliados verbamente en la Asamblea.

Td cud se sefida en d documento, hubo sempre muy buenas relaciones con la Organi-
zacion de Estados Americanos, especidmente con la Unidad Técnica de Cooperativasy sus
principaes funcionarios, los sefiores Fernando Chavez Nufiez y Mario Yuri Izquierdo. Antes
de asumir su cargo d sefior Algandro Orfilay con posterioridad, con motivos de encuentros
tenidos con € en Limay Santiago, ratifico privada y publicamente su intencion de apoyar,
con mas vigor aun, € programa sobre Cooperativas. Asi se redizo € curso sobre Supermer-
cados en Chiley € de Pesca en La Coruiia (Espafia).

Lamentablemente esa accion en comin realizada, mas la planificada, se vio turbadaen su
gecucion una vez que la Organizacion de Estados Americanos resolvio la disolucion de la
Unidad Técnica de Cooperativas. Encaramos e problema con decison en € campo epistolar
y persond con € sefior Orfila. Durante € Seminario de Asstencia Técnica celebrado en Lima
en diciembre del afio pasado informamos esta circunstancia. Los representantes edtataes y
cooperativos en dicho evento adoptaron resoluciones de criticaalamediday se comprometie-
ron aredizar gestiones afavor del gpoyo a cooperativismo.

He tenido una comunicacion telefénica oficid de la Organizacion de los Edtados
Americanos en @ sentido que se volveria a la Stuacion anterior. Por un telex también
nos ofrecen un programa comun de importacion en materia de capacitacion para Centro
Améicaen 1978 y Sud Américaen 1979.

La clarificacion completa de esta Stuacion esta pendiente de una entrevista persond
con € sefior Orfilaque no pudo llevarse a cabo por razones de tiempo.

Pero no puedo menos que dgar sentados con claridad dos puntos. El primero es que
ha ddo lamentable la decisén de disolver la Unidad Técnica. El segundo para destacar
la importancia que, a través de una accion conjunta de los movimientos cooperativos
nacionades, se haya conseguido llamar la aencion de la Organizecion de los Estados
Americanos sobre @ punto y revisar su politica a ese respecto. Es una demostracion de
eficacia y de resultados de una accion integradora que vae ®fidar como gemplo y @-
mo actitud gplicable a problemas de smilares caracteriticas.

3. Integracion Nacional:

Todos los dirigentes que reconocen a la integracion como un principio clave en €
desarrollo cooperativo saben de sobra que los mecanismos de su indrumentacion inter-
actlan entre d, fortaleciéndola en todos los niveles. Por accion de presencia la accion
integradora universa y continental genera una didactica también anivel naciond.



Exigten reflgos indirectos de nuestra accion hacia niveles nacionaes directos a través de
los Consgos Consultivos, haya 0 no organismos de clpula. Donde |o hay, siendo cuidadosos
de las respectivas esferas de actuacion, son un complemento adecuado a nivel humano de la
integracion naciond que d ser indtituciond debe necesariamente ser jerarquica.

Pero donde es més positivay concreta es en @ caso de no existir mecanismos nacionaes
de integracidn, pues actla como nexo presentey embrion del futuro érgano integrador.

Hemos podido gpreciar la importancia de los Consgos Consultivos en este £gundo
papd de accion naciona cuando no existen mecanismos de integracion, la discuson de
politicas homogéneas, gestiones, petitorios, modificaciones, legdes, didogo, ec. es po-
sible gracias ala presencia de los Consg os Consultivos.

De dli es que no dgjamos de recacar la importancia de ese érgano. No sdlo es €
vehiculo fundamenta de comunicacion de OCA como inditucion, sno también pieza
clave de laintegracion naciond.

Podriamos sefidar muchos gemplos de funcionamiento de los Consgjos Consuitivos
en este aspecto, pero prefiero degjar que lo que hagan sus mismos delegados. Cabria qui-
za sefidar que los resultados obtenidos en este campo son también positivos pero no en
lamedida que |o esperdbamos.

4. Relacionesmundiales:

Honestamente creemos que en este punto hemos logrado todo lo que anhel&bamos
en e periodo.

Con respecto a nuestra participacion en la Alianza Cooperativa Internaciond y las
relaciones con sus Organos de gobierno y de administracion, las consderamos Optimos
en laactuaidad y con perspectivas inmeorables.

Quiero expresar antes que nada mi agradecimiento mas sincero d sefior Kernic, Pre-
ddente de la Alianza Cooperativa Internaciond, quien con inteligencia digna de mejor
espiritu francés, sentido politico y comprensdn, ha facilitado enormemente esta labor.
Lo mismo digo con respecto d Doctor Saxena, sus funcionarios y los integrantes del
Comité Centra y dd Comité Ejecutivo. No es posble olvidar la ayuda importantisma
que Stanley y la CLUSA nos prestaron en esta importante labor.

Como los sefores Delegados conocen bien, la Alianza Cooperativa Internacional ra-
ce en 1895 en Europa. Ello determina su universo de actuacion. En 1898 nacen las pri-
meras Cooperativas |beroamericanas de dli nula escasa 0 nula experiencia en términos
de participacion dentro del organismo mundid.

Lamemoria sefida con detalles d progreso habido en este campo. No los repetiré, aunque
quiero enfatizar un aspecto que es consecuencia directa de nuestra mayor participacion en la
Alianza Cooperativa Internaciond y la colaboracion y ayuda que ella nos presta.

Debemos colaborar con d sostenimiento de la misma en téminos de dfiliaciones,
Ccuotas, recursos humanos.



Al tratar e tema de la representatividad de OCA informé sobre la Situacion financiera de
la Alianza Cooperativa Internaciona y realmente ella es ddlicada. Pido a todos los presentes
una colaboracion especid en @ cumplimiento de las cuotas y dentro de lo posible que cada
uno de los movimientos &filien a sus ingituciones mas cooperativas. Sera la respuedta justa d
gesto de la Alianza Cooperdtiva Internaciona para con nosotrosy nuestro idioma.

En d futuro, la incorporacion del movimiento Cooperativo Espafiol, € programa educa-
tivo en comin, la continuidad de la revigta de la Alianza Cooperativa Internaciona en B
pafiol en comin con OCA, serén dementos confirmatorios de esta relacion que nos satisfa-
ce plenamente y creemos va a ser ampliada ddl espiritu fraternal que nos une.

También hemos avanzado mucho con los organismos mundiaes, como lo relata la Me-
moria. Una vez que consgamos nuevos reconocimientos oficid como Organismo Interne
ciond No Gubernamenta. Ello nos permitira tener mas presencia, personeria'y continuidad
ante las Naciones Unidas, la Organizacion de los Estados Americanos'y sus agencias.

Se va a necestar en esos momentos la colaboracion persona de nuestros dirigentes
mMé&s capaces para representarnos con inteligenciay esfuerzo continuo.

Hemos procurado relacionarnos con todas las Fundaciones que contienen en sus
programas férmulas de apoyo ad Cooperativismo. La suerte ha sido variada, pero posti-
vaen su tendenciay francamente promisoria haciad futuro.

Cabe destacar especidmente € trabgo en comun redizado con la Fundacion F.
Nauman de Alemania El seminario del Curitiba sobre intercambio econdémico y d de
Asgencia Técnica de Lima, mencionados en la Memoria, y tres proximos sobre educa
cion, Financiamiento, Auditorias con pruebas evidentes de una conciencia en los objeti-
VOS Y una comprension &gil para trabgar juntos. Encontramos en los hombres de la fun-
dacion Nauman una gran e inteligente disposicion para e trabgo.

Estén mencionados en la Memoria las relaciones con otros organismos, Universida-
des, etc. y no cabe abundar aqui.

En d futuro corresponde continuar en esta direccion de fortaecimiento. Esperamos
de dgunas Universidades la concrecion de proyectos discutidos y aceptados.

5. Educacion

Los resultados en este campo en relacidn con los recursos propios disponibles, pueden
consderarse también satisfactorios. Cada  uno de los eventos mencionados en la Memoria
han tenido prioridades especificas, ya se de Asstencia Técnica, Mercado, etc. pero todos ene
el fondo ha respondido a este principio educetivo que consideramos fundamenta. Algunos de
ellos ha tenido como mison fundamental andizar precisamente la politica educetiva y la ac-
cion de los Centros Nacional es con responsabilidad g ecutiva en este campo.

Estamos gratamente sorprendidos de los resultados que e grupo de trabgo “ALCE-
COOFP’ edta produciendo. Podemos observar en los hombres que actlian con preferencia
a este campo y en € grupo dado una accién tan inteigente, €ficaz y rdpida que nos llena
de satisfaccion.



Creemos que de este grupo de trabgo pueden surgir mas campos de accion. El inter-
cambio de informaciones como etapa primaria puede ser superado en acciones conjuntas
més profundas. La coordinacion naciond de los Centros de Educacion puede ser una accion
vitdiazante que la comison de educacion debe enmarcar a corto plazo. El apoyo de la
Alianza Cooperativa Internacional a este aspecto educativo mas € que proviene de la Orga-
nizacion de los Estados Americanos nos promete un futuro auspicioso a respecto.

6. Asistencia técnica:

Esta materia hemos definido claramente hasta donde podia llegar OCA. Es decir que S-
tuaciones concretas. De acuerdo con elo se hahecho lo que la Memoria menciona.

Como sintesis find debo expresar mi pensamiento y sera muy interesante y Util- conocer
el dela Asamblea con respecto ad pasado, asi como € aporte de nuevas ideas para d futuro.

Nuestra especiad edtructura democrética lo impone, asi como un eemental sentido
pragmético |o recomienda.

Redmente, estdbamos ante una Stuacion dificil; habia que prestar servicios para do-
tener recursos y para prestarl os se necesitaban recursos.

Hemos roto @ circulo mediante € reemplazo de los recursos por esfuerzos persona
les y estamos en marcha. Personamente confiaba en gpoyo de los dirigentes una vez
gue se generaraen dlos confianzay larespuesta en generd hasido favorable.

Corresponde decir que la escasez de medios y la Stuacion en 1974 requerian una a-
cion enérgica y persona. Buscamos motivar, generar confianza, estar presentes. En este
sentido quiero destacar la confianza mostrada por € C. de A y & Comité Ejecutivo.

Debo hacer especid mencion de la Direccion Ejecutiva. Su ledtad, eficienciay se-
guridad doctrinaria han sdo un factor clave en este periodo. El persond & escaso per-
sonal que lo secunda, se ha brindado en una forma que compromete nuestra gratitud.

Cabe reflexionar para € futuro que se con poderioridad a esta Asamblea consegui-
mos consolidar nuestra representatividad e incrementar nuestros  recursos,  podremos
realizar unaaccon mas sistematizada

El Intercambio, la Educacion y @ Derecho deben ser tres puntos centraes de la futu-
raaccion.

Cabria andizar la poshilidad de aprovechar reuniones de esta naturaleza para consi-
derar asuntos de negocios y aspectos doctrinarias en forma separada y dternetivas de
manerata que haya més vivenciaen € proceso integrador.

Hace fdta que @ esfuerzo sea pargjo, que nadie desfallezca en esta labor comun por
mandato de nuestra formacion y nuestra conformacion cooperativa.



