Revista de ldelcoop - Afio 1977 —Volumen 4—N° 15
COOPERATIVASEN EL MUNDO

Gran Bretafia: EI Movimiento Cooperativo ¢

El movimiento cooperdaivo en Gran Bretafia ha sido € pionero, no sdlo de la cooperacion
contemporanea -la que se ha expandido por todo € mundo- sino también de lamayoriade los
métodos modernos de distribucion a gran escala. Las cooperativas agricolas han crecido fuer-
temente en Inglaterra, y existen numerosas asociaciones de productores.

A pesar de que ya a fines dd dglo XVIII exigian unos pocos molinos y tiendas @-
operativas, se consdera como fecha de iniciacion de movimiento cooperetivo la funda-
cion en Rochdale, Lancashire, de una tienda en 1844. Sus fundadores, 28 obreros, los
[lamados "Pioneros de Rochda€’, basaron las operaciones de su cooperativa en normas
que han sdo adoptadas universdmente. Sus cuatro principios fundamentales eran: 1)
ingreso voluntario; 2) cortrol democrético; 3) distribucion del excedente de acuerdo con
las compras, 4) interés limitado d capitd.

La Cooperativa de Rochdale se inicia con la inversién, por parte de sus miembros,
de pequeiias cantidades de dinero a una bgja tasa de interés fijo (3,5 %). Todos sus inte-
grantes tenian iguddad de voto en sus decisiones, independientemente dd monto de su
gporte, y las ganancias comercides netas -luego dd pago de los intereses- se reintegra
ban a los socios como un descuento a las compras. Cuadquier persona podia comprar e
integrar la sociedad, teniendo derecho alos dividendos.

Desde fines de la década del 60 del siglo pasado, se acelera € progreso del coopera-
tivismo de los consumidores en Inglaterra. En 1881 ya no solo exigtian 1.000 tiendas
cooperativas, con medio millon de integrantes, sno también la mayor parte de las orga
nizaciones del movimiento contemporaneo, como la Co-operative Wholesale Society @

L as sociedades de consumo

Las 235 cooperativas de consumo de Gran Bretafia (Inglaterra, Gales, Escocia e Irlanda
del Norte) y de la Republica de Irlanda a fines de 1974 poseian 10.800.000 socios y sus
ventas anuales ascendian a £ 1.690 millones. Alrededor del 64 % de los socios se concen
traban en las 32 sociedades mas grandes, cada una de ellas con més de 100.000 socios. La
cooperativa més grande es la Co-operative Retail Services Limited @, que opera en Inglate-
rray Gaes Tiene 26 ramas, 1.400.000 socios y un movimiento anua de £ 204 millones.
Alrededor de 42 cooperativas tienen ventas de més de £ 10 millones cada una en 1974.

Las cooperativas en las Tierras Centrdes y  Sud y Sudoeste de Inglaterra, que a
comienzos del siglo XX se encontraban muy arasadas en reacion a las de Escociay €
Norte de Inglaterra, en cuanto a socios, recursos'y movimiento, desde entonces se han

(*) Extractado de "Fact Sheets of Britain", preparados para los Servicios de Informaciones Britanicas
por la Oficina Internacional de Informaciones, Londres, agosto 1975. Traduccion de la Redaccion.

(1) Sociedad cooperativa de Compras por Mayor. Nota del T.

(2) Servicios al Detalle Cooperativos Unidos.



desarrollado rapidamente y adquirieron una creciente participacion en € expansvo co-
mercio a menudeo en esas regiones. Alrededor del 57,6 % de los socios y 18 de las 31
cooperativas mas grandes del pais (con excluson de la Co-operdative Retall Services
Limited) se encuentran en las Tierras Centrades, d Sud y € Sudoeste. La participacion
de las cooperativas en & comercio minorista es alln més dta en Escocia

Alrededor dd 7 % del comercio minorigta (6 10,9 % de los productos dimenticios y €
3,1 % delos no dimenticios) se redizd através de las cooperativas en 1974. A pesar de que
las ventas d por menor continuaron incrementéndose, su participacion en € comercio d por
menor bg ¢, como ocurrié con otros tipos de comerciantes minoristas, mientras que los s
permercados aumentaron sus ventas més rgpidamente. Sin embargo en 1974 se revierte esa
tendenciay se observo un incremento margina de las ventas de las cooperétivas.

Los recursos totales de las cooperativas eran en 1974 de £ 418 millones. Las princi-
paes fuentes de financiamiento eran: capitd suscripto por sus miembros (£ 141 millo-
nes), préstamos (E 139 millones) y capital colectivo en forma de fondos de reserva
(£139 millones). Alrededor del 53 % de los fondos estaban incluidos en @ capitd fijo,
31 % enlasinversonesy € restante 16 % en capita circulante neto.

En 1974 estas cooperativas empleaban 150.300 trabagjadores. La cas totalidad de los
mismos estaban asociados ala organizacion sindical especifica

Cada cooperativa esta controlada por un consgo de directores de dedicacion parcial,
elegido por sus socios. Précticamente todos estos consgos son organismos de renova
cion periddica. La deccion se rediza bgo € principio "un hombre, un voto". Los gecu
tivos profesionaes son designados por |os consgos y responsables ante |os mismos.

"Wholesale" y otras organizaciones feder ativas

La Co-operative Wholesde Society (CWS) es la organizacion central creada por las
cooperativas de consumo de Gran Bretafia para satisfacer sus necesdades comerciaes.
Esta organizacion Unica resultd de la fusén en 1973 de la CWS con la Scottish Coope-
rative Society. La CWS es la organizacion mas importante de venta d por mayor y la
cooperativa de produccion més grande en Gran Bretafia; también figura entre una de las
més grandes empresas comerciaes dd mundo. En 1974 la CWS tuvo ventas por £ 938
millones, produciendo bienes por vaor de £ 248 millones, con una fuerza de trabgo de
32.000 hombres. La Scottish Co-operative Society poseia gran influencia en las ventas
a menudeo en Escocia, que fue adquirida por la CWS luego de lafusion.

La CWS participa en précticamente todas las formas de actividades comercides y
productivas, incluyendo seguros y bancos y controla por si sola 0 asociada con otras \e-
rias subddiarias. Sus miembros en genera restringidos a organizaciones cooperativas,
son drededor de 396 asociaciones -principadmente de consumo-, pero también agricolas
y de produccion. La CWS posee alrededor de 100 fabricas.

La Co-operative Tea Society, que es un departamento de la CWS, et vinculada a la
importacion, especidmente de té y café, y administra plantaciones en la India Meridio-
nd. Exigen también 21 federaciones digtritales, formadas por las cooperativas de con
sumo cercanas, para la provison de ciertos bienes 0 servicios, como @ procesamiento
l&cteo, la digtribucion del pan y de carbon, etc. Ademas encontramos federaciones es-
pecidizadas, como la prensa cooperativa.



Otras actividades

El Banco Cooperativo es una subsidiaria de la CWS. A fines de 1974 poseia un capi-
td tota de £ 292 millones y drededor de 282.000 cuentas corrientes, con un movimien-
to de arededor de £ 39.000 millones. Rosee sucursaes en las grandes ciudades del pais
y edtaredizando un programa de expanson.

La Co-operative Insurance Society, también propiedad de la CWS es una de las
compafiias de seguros més grande de Gran Bretafia. En 1974, sus recursos totaizaban £
600 millones'y sus ingresos por primas arededor de £ 140 millones.

Hay 14 cooperativas de produccion, bajo los principios de co-gestion y participacion
en los beneficios, especidmente en las ramas de vedtido, cadzado e impresones. Una
gran parte de su produccidn se vende a través de las cooperativas de consumo. Emplean
a1.500 personasy € tota de sus ventas anuales es de drededor de £ 5 millones.

Las cooperdivas agropecuarias proveen a sus integrantes con bienes y servicios -
incdluyendo meguinaria agricola- 0 aseguran la venta de sus productos . En marzo de 1974
existian arededor de 400 cooperativas agricolas en Inglaterra (excluyendo ciertas coopera-
tivas de peguefios propietarios y de control veterinario y plaguicida), que tienen arededor
de 315.000 socios y un movimiento financiero de £ 557 millones. Estén integrados a la Fe-
deracion de Cooperativas Agricolas del Reino Unido “. En los Ultimos afios, con la asisten
cia financiera gubernamentd, se ha incrementado sustancidmente la actividad de estas @-
operativas. En 1967 @ gobierno cred € Consgo Central para la Cooperacion Agricola y
Horticola, & que ha proporcionado subsidios por més de £ 7 millones.

En ese mismo afio la Sociedad de Cooperativas Pesqueras integraba 112 entidades de
Inglaterray Gales. De éstas, 16 eran cooperativas de servicio y 46 de comercidizacion. Es-
tas organizaciones se ocupan de los surtidos de instrumentos y apargjos de pesca y de la
condtitucion del mercado, respectivamente. Existen también 54 cooperativas no mercantiles
gue incluyen varios grupos federativos. El total de socios es de mas de 6.500.

La union cooper ativa

La organizacion centrd de las cooperdtivas britanicas es la Unidén Cooperdtiva, a la
que en 1974 estaban dfiliadas 226 cooperativas de ventas ad detalle, 19 federaciones bb-
cdes y cooperdativas de ventas d por mayor y varias sociedades de produccion y espe-
cidizadas. La Unién proporciona servicios de asesoria, actla como portavoz y coordina
la planificacién de la politica del conjunto de movimiento cooperativo. No participa en
el comercio, a excepcion de la venta de publicaciones, ni proporciona servicios de audi-
toria, como hacen organizaciones smilares de otros paises.

El movimiento cooperativo britanico -ademas de su funcidn econdmica rediza acti-
vidades socides, educativas y politicas a través de la Union cooperativa, de las coopera-
tivas por separado o de las ligas. Las ligas cooperativas son asociaciones voluntarias de
los integrantes de éstas con € objeto de autoeducarse y de la redizacion de debates, con
un total de 35.000 miembros de los cuales arededor de 23.000 pertenecen alaLigaln

(3) Ver mas adelante: La Cooperacién Agricola.
(4) Federation of Agricultural Co-operatives (United Kingdom) Limited.



glesa de Mujeres Cooperativistas. Las organizaciones juveniles, nucleadas en € Co-
operative Y outh Movement & Woodcraft folk, tienen 21.000 adherentes.

La Unién Cooperativa, d mismo tiempo que supervisa las actividades educativas del
movimiento, dirige € Colegio Cooperativo de Loughborough, una de las escudas res-
dencides para adultos méas grande de Gran Bretafia. Este establecimiento desarrolla &
pacitacion en direccion y administracion para funcionarios y empleados de las coopera-
tivas, y cursos de ciencias socides. Recibe ademés edtudiantes de ultramar,
especiamente de |os paises del Comoonwedlth.

A fines de 1974, 185 sociedades miembros de la Unién Cooperativa, que poseen €
94 % de los asociados a ésta, se dfiliaron d Partido Cooperativo. Este Partido esta vine
culado por un acuerdo con @ Partido Laborista segin € cuad puede incluir 30 candida
tos, auspiciados y gpoyados por d movimiento cooperativo, en las ligtas del laborismo
en una eeccion generd. El Patido Cooperativo gpoya generdmente las posiciones la
boristas, pero su proposito especifico es € de savaguardar y promover las aspiraciones
e intereses del movimiento cooperativo.

Reorganizacién y desarrollo

Siguiendo las recomendaciones de una comision designada por € movimiento en 1955, se
han redlizado progresos considerables en lafusidn de cooperativas. En 1968 se adoptd un plan
regiona para Inglaterra y Gales que preveia que la integracion societaria podria reducir €
ndmero de las cooperativas a50. Un plan separado para Escocia habriareducido € nimero de
sociedades a 5. Un segundo plan regional, adoptado en 1974, y que incluye a Escocia, propo-
ne que e nimero de asoci aciones regionales se reduzca a arededor de 26.

Como resultado de las recomendaciones de otra comision, en 1965 se redizaron
cambios en la organizacion de la CWS. El Consgo con integrantes tiempo completo fue
reemplazado, en 1966, por otro de directores elegidos de dedicacion parcid; las respon
sabilidades directivas cotidianas se derivaon a un funcionario "full-time', designado
por € consgo. Esta comision también recomendo la fuson de las actividades de venta
a por mayor y a menudeo. La accion conjunta de la CWS y de las tiendas d menudeo,
incluyd campafias de publicidad a nivel naciond, modernizacion de los locaes de venta,
y d redisefio de las eiquetas y € materid de embalge de los productos de la CWS para
establecer una identidad corporada. En 1968 en las tiendas y garages cooperativos @-
menzaron a usarse sdlos de dividendos -comparables a los sdlos comerciadess como
nuevo método de pago de los dividendos de las ventas, en 1974 los utilizaban 160 ®-
operativas (més del 70 % de las cooperativas de consumo minoristas). En 1975 hubo
acuerdo para la condtitucion de un comité que debia examinar e informar acerca de la
convenienciay factibilidad de una fuson entre a CWS'y la Unidn Cooperativa

Entre otros procesos de concentracion tenemos la construccion de grandes comer-
cios, llamados supertiendas. La primer supertienda fue abierta en 1972 y en 1975 s &
nia 9 mas. La CWS cred Corporative Superstore Development Agencies para promover
proyectos de grandes tiendas mediante la unién de cooperativas muy pequefias para
formarlos por si solas. Simultaneamente se cerraron muchas tiendas ineficientes.

El nimero de negocios minoristas que cerraron pasd de 500 en 1972 a 13.500 en
1973. En este Ultimo afio las cooperativas detallistas operaban alrededor de 1.400 s+
permercados. La comercidizacion d por mayor se desarrollé a través de una nueva



forma de trabgo: 27 dmacenes regionales que operaban conjuntamente con cooperati-
vas de venta d publico de productos dimenticios. Seis de estos centros automatizados
de digtribucion esan actudmente en funcionamiento y cuando € circulo se complete la
CWStendrad rol de unaorganizacién centra de abastecimiento.
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Cooperacion agricola

Las cooperativas agricolas en Gran Bretafia tienden a resolver las necesidades con
cretas de los productores agricolas. Sus funciones van desde la produccion y comercia
lizacion a la provison de los requerimientos de los campesinos de maquinarias agricolas
para uso conjunto, seguros y campafes plaguicidas. Existen arededor de 1.000 organ-
zaciones registradas como sociedades seglin € Acta de Sociedades Industrides y Eco-
nomicas, con un movimiento de £ 475 millones y 186 registradas como compafiias bgo
el Acta de Compafiias con un movimiento de £ 140 millones.

Los origenes de la cooperacion agricola en € Reino Unido pueden rastrearse hacia ne-
diados dd sgglo XIX. El movimiento tuvo un crecimiento constante y a comienzos del sglo
XX se condtituyeron sus organizaciones centrales -las Agricultura Organisation Society de
Inglaterra, Escocia, Gales e Irlanda, respectivamente-. En ladécada dd 20 se produce unade-
clinacién dd movimiento, durante la depresidn agricola y la English Agriculturd Organisa
tion society desgparece. Desde 1945 seinicia un periodo de expansion. En 1946 se formauna
nueva organizacion centrd: la Agriculturd Co-operative Association y en 1954 la Nationa
Farmers Union (N.F.U.), funda la Farmers Centrd Organisation. Estos dos organismos se
funden para formar en Inglaterra uno nuevo la Agriculturd Central Co-operative Association.
En 1966 cambia su nombre por € de Agricultura Co-operative Associationy en 1972 éstasu
fusiona con la unidad de desarrollo de mercados de la N.F.U. para denominarse Agricultura
Cooperation and Marketing Services Ltd.

Organizaciones centrales

Las principales organizaciones centraes a nivel de produccion son las cuatro federaciones
naciondes. la Agriculturad Cooperation and Marketing Services Ltd. de Inglaterrra, y las
Agriculturad Organisation Societies de Escocia, Gaes e Irlanda dd Norte, respectivamente.
Sus asociados son principa mente cooperativas agricolas, apesar de que la organizacion esco-
cesa también tiene como socios a un nimero de personas individual es.

Una indtitucion de carecter dgo diferente es la fundacion Plunkett para Estudios G-
operativos. Fue fundada por Horacio Plunkett en 1919, y sus objetivos son la investiga
cion, la educacion y la cepacitacion en materia cooperativa. Tiene acances internacio-
ndes y gecuta la mayoria de los acuerdos para la capacitacion de estudiantes
extranjeros financiados por & gobierno Britanico. La fundacion es gobernada por un
Consgo de 24 depositarios, adgunos de los cuades viven en ultramar, y se financia de \&
rias formas. por la renta dd Fondo creado por Horacio Plunkett; por suscripcion de
miembros, por subvenciones para la cgpacitacion provenientes de Ministerio de Desa
rrollo de Ultramar; por € producto de los servicios provistos a Consgo Centra para la
Cooperacion Agricolay Horticola (ver mas adelante); y por la venta de publicaciones.

Las cuaro organizaciones centrdes agricolas y la Fundacion Plunkett son miembros
de la Federacidon de Cooperativas Agricolas del Reino Unido, que fuera creada en 1970
con € objetivo de representar |os intereses de |a cooperacion agricola dentro y fuera de
Gran Bretafia. La Federacion también rediza una politica de coordinacion de sus inte-
grantes, los que, ademéas de los mencionados maés artiba, incluyen dgunas pesquerias y
otras organi zaciones cooperativas de comerciadizacion.

(*) Extractado de "Facts Sheets on Britain", FSB/F4, Clasificacion 5 (d), Londres, setiembre 1975.



Por & Agriculture Act de 1967 se crea d consgo Central parala Cooperacion Agricolay
Horticola. Tiene 14 miembros, designados por € Minigterio de Agricultura de Gran Bretafia:
6 son independientes y 8 son designados de nominaciones efectuadas por laN.F.U., la Scot-
tish Farmer Union, y las cuatro federaciones nacionaes de cooperativas agricolas.

Sus funciones son: organizar, promover, desarrollar y coordinar la cooperacion agri-
cola; asesorar a los minigtros, y administrar un conjunto de subsidios para ayudar a la
formacidn de nuevas cooperdivas y a la expanson de las ya exigentes. Los subsidios
gprobados segin los programas administrados por € consgo excedieron las £ 7 millo-
nes en € periodo 1967-75.

El Consgo desarrolla actividades promocionales de la cooperacion agricola en siete re-
giones de Inglaterray en Escocia, Gales e Irlanda del Norte. Las organizaciones centrdesya
citadas promueven actividades de desarrollo, actuando como agentes del consgo. Las princi-
paes formas promocionaes son: la utilizacidn de pdiculas y materid impreso, la participa:
Cion en expodiciones agricolas y la organizacion de seminariosy cursos.

Composicion y estructura

La parte principa de los asuntos cooperativos es conducido por arededor de 590
cooperdtivas agricolas y horticolas. Dentro de las mismas hay arededor de 125 coopera
tivas de suministros con 212.000 socios, unas 425 de comercidizacion y produccion con
117.000 socios, y unas 40 cooperativas de servicio con 16.000 socios.

Ademés de las cooperativas agricolas y horticolas, en 1974 habia drededor de 120
sociedades de control sanitario, como aamismo muchas pequefias organizaciones in
cluidas en d Acta de Sociedades Industrides y Financieras, de 1965. Existen varios ni
les de grupos y gndicatos de maquinarias que congtituyen sociedades no incorporadas
en d Acta La formacion de sociedades con € propésito limitado de poseer y trabgjar en
conjunto con maquinaria agricola ha crecido bastante en los Ultimos afios.

Actividades

La primera -y aln la més importante- funcion de las cooperativas agricolas es € ar
ministro de insumos agropecuarios. Edtas entidades suministran a sus asociados semi-
llas, forrges, fertilizantes maguinarias y otros implementos. EIl movimiento de edas
cooperativas en 1974 y fue de més de £ 300 millones.

La produccién y comercidizacion cooperativa de los productos del agro ha crecido
en importancia en los Ultimos tiempos como resultado de los cambios en los procesos
productivos y en las pautas en € consumo de dimentos. En paticular, la comercidiza-
cion dd producto -peso, embage y transporte- requiere inversones consderables de
capitd que pueden ser més efectivamente provisas mediante la utilizacion de los meca
nismos cooperativos. El nimero de cooperativas de comercidizacion y produccion se
incrementd de 402 a 425 en 1974. Durante € mismo periodo, d movimiento total de
esas cooperativas crecio de £ 212 millones a £ 318 millones.

Entre otros servicios brindados por |as cooperativas a los agricultores incluimos los segu-
ros. Existen dos cooperativas de seguros formadas especificamente para campesinos; la Na-
tional Farmers Mutua Insurance Society Ltd. es la organizacion principd en este sector.



Ademés, la cooperacion se efectlia en actividades tales como la inseminacion artificid, la fo-
restacion, el secado de la cosecha, servicios de secretariay otorgamiento de créditos.

Personal y finanzas

El tota del capitd propio de las cooperativas agricolas de Gran Bretafia fue de dre-
dedor de £ 56 millones en 1973, que se descompone en £ 30 millones en dividendos y £
26 millones en excedentes y reservas. El activo totd es de mas de £ 133 millones. Las
fuentes de capital conjunto y otros créditos bancarios y comercides provistos por terce-
ros. Estas cooperativas empleaban en 1974 alrededor de 15.000 personas.

La comunidad europea

El consgo de Ministros de la Comunidad Europea tiene atribuciones para introducir
medidas tendientes a asigtir @ desarrollo de las organizaciones productivas que puede
induir la comercidizacion dd producto. La comercidizacion de frutas y vegetdes en la
Comunidad es responsabilided de las organizaciones de productores. Bgo los términos
de la Politica Agricola comin (C.A.P.), las organizaciones de productores estéan obliga
das a fijar un precio, de reserva més bgjo @ cud dlos pueden decidir no vender sus pro-
ductos. En Gran Bretafia, d Ministro de Agricultura, Pesca y adimentacion, asesorado
por e Consgo Central para la Cooperacion Agricola y Horticola, es la autoridad compe-
tente para aeptar 0 no a las organizaciones de horti y fruticultores que desean estar i+
cluidas en la Junta de Intervencion del Producto Agricola. Para 1975, la Junta habia re-
conocido 20 de dichas organizaciones.

Bgo la CAP, se otorgan subsidios para ayudar a solventar los costos de formacion y
de operaciones iniciaes de nuevas organizaciones de productores de frutos y hortalizas.
Subsidios smilares pueden ser obtenidos por grupos productivos en agricultura. ES -
sble también obtener asgtencia a través del fondo Europeo de Orientacion y Garantia
Agricola,  FEOGA.

Las cooperativas agricolas britanicas estén representadas en las indituciones del
Mercado Comun. La Federacion de Cooperativas Agricolas integra la Organizacion ©-
operativa Europea (COGEDA) la que representa a todos los estados miembros en los
comités asesores de la Comision Europea.



