Revista de ldelcoop - Ao 1977 —Volumen 4 — N° 14
ECONOMIA'Y FINANZAS

Conclusionesy cierredelalV Conferencia | nter nacional
sobre Cooperativasde Ahorroy Crédito

Theo Braun

Para terminar los debates de estas apasionantes jornadas, yo desearia que por un fa
vor muy especid, Uds. me permitieran proceder a un desdoblamiento de personaidad.

Yo quisera extragr las ensefianzas de nuestra reunion desde un doble punto de vigta
El uno, referente d de un militante de la causa cooperativa, que, como todos Uds. saben
ha sdo conducida por un cdido ambiente y entusasmo que surgia de eta sda y €
otro, € de un observador extrafio a nuestros problemas y empefiado en fundamentar su
juicio respectivo, de acuerdo d criterio de un frio razonamiento.

El Presdente de esta conferencia tiene todos los motivos de declararse enteramente
satisfecho y debe agradecer a los artifices de este resultado satisfactorio.

En primer t&érmino mi agradecimiento ira d Sefior Filho y la sefiora Mendes que han te-
nido la pesada carga de su organizaciéon. Nosotros sabemos que Brasil es por exceenciad
pais de las grandes proezas, deseandole a ese gran pueblo un futuro conforme a sus inmen-
sas posihilidades y a su propio dinamismo. Nuestros amigos brasileros nos acaban de cont
firmar su excepciond aptitud para extraer de medios exiguos, efectos remarcables.

Luego mi agradecimiento ird d conjunto de los congresdes, a todas las delegaciones que
en forma numerosa han llegado y quienes, no obstante la seduccion ofrecida por Rio y sus
paisges, obstinadamente han sabido ser asiduos concurrentes a nuestras sesiones de trabgjo.

Séame permitido mencionar en particular a nuestros amigos latinoamericanos, cuya
participacion, en importanciay caidad, ha concitado la atencion unanime.

Extraigo la impresién que dentro de sus paises, la cooperacion se manifiesta vivamente
como medio privilegiado parala puesta en vaor y la organizacion de sus inmensos territorios.

Que aqudlos que estdan en d origen de la cooperacion: organizaciones naciondes y
COLAC por dlo, sean debidamente agradecidos.

En nombre de todos nosotros, yo me dirijo a los Presidentes de Sesiones, a los I+
formantesy alos interventores nuestras felicitaciones y la expreson de nuestra gratitud.

No podemos sustraernos de tener en cuenta las condiciones a veces dificiles dentro
de las cuaes esos informes fueron redactados y presentados. Era dable temer discordan

(*)Discurso de clausura pronunciado por el Presidente del Comité de Relaciones Internacionales de Co-
operativas de Ahorroy Crédito. Rio de Janeiro 21/1V/1977.



cias y notas fdsas puesto que cada partitura fue escrita en forma separada; nada e eso
pasd. Algunas variantes, por cierto, gparecieron pero no han lastimado a desarrollo de
tema centrd. Todo lo contrario, todas las intervenciones revelaron la misma creencia, €
misSmo entusasmo y d servicio dd mismo ided.

Esto, por otra parte, nada quita d méito de nuestro informante general sefior
DANEAU, que tuvo la pesada carga de presentar una sintesis de nuestros trabgjos. Uds.
mismos han podido condatar su redizacion meagisra. En nombre de todos nosotros,
quisera agradecerle.

Nuestro agradecimiento ira iguamente a Sefior KERNEL, presidente de la Alianza Co-
operativa Internaciona. Las cooperativas de ahorro y crédito no son findidades en si. Yalo
hemos dicho y tendremos oportunidad de volverlo a decir. Debemos agradecer a Sefior
Kernd de haber permitido, de una manera tan clara, de ubicarlas dentro del conjunto ddl sSs-
tema cooperativo. Tengo la esperanza de que € camino trazado, sea seguido.

Yo pido también a sefior Hideo INTO, de hacerle llegar mis agradecimientos a sefior
KATAYANAGI, Presidente del Nurinchukin Bank. El ha contribuido areforzar d Comité de
Relaciones Internacionales asegurandole la colaboracion de sus excelentes expertos. Renuevo
la expreson de mi reconocimiento a la organizacion japonesay le deseo d sefior OHMI, que
vuelve a su pais, nuestros meores votos en sus futuros trabajos, a agradecerle la colaboracion
que nos prestd. No por mencionarlo en Ultima instancia queremos disminuir € papel desem+
pefiado y que hicieron posible € éxito de esta conferencia.

Para empezar, € secretariado del comité de Relaciones y € equipo de la sefiora
SOFIA. Agradezco también a nuestros intérpretes y traductores, sin cuya ayuda las ne-
joresideas no hubieran podido percibirse.

El sentimiento de satisfaccion que acabo de transmitir en estos agradecimientos, re-
flgan sn duda aguna, la impresén de una tarea bien terminada, cosa que Uds. deben
de sentir tanto como yo lo sento.

Se debe en todo caso tomar un momento de recapitulacion dentro de nosotros mis-
mos sobre |0 que podria ser € juicio de un hombre extrafio a nuestras actividades diarias
y que hubiera seguido desde vuestro lugar @ conjunto de |os debates de esta asamblea

Su atencion hubiera podido ser atraida por dos evidencias.

En primer término por la gran diferencia de edad y por via de las consecuencias de
desarrollos de los diversos movimientos que componen nuestra asamblea.

Alguna de nuediras organizaciones se encuentran, efectivamente, entre las principales
potenciaidades financieras de sus propios paises. Ellas rivaizan sobre un plan técnico con
los principaes y mejor organizados y mas poderosos Bancos. Otras estan en sus primeros
bal buceos y nada disponen fuera de su infraestructura 'y recursos rel ativamente modestos.

La segunda evidencia es que a nuestra organizacion no ponen necesariamente a
misma ingdencia sobre igudes problemas. En unas d asunto es esencidmente una
cuestion de solidaridad y de ided, entre las otras, se indste mas sobre la eficiencia téc-
nica Egta Stuacion, se preguntara @ observador, ¢no implicara € germen dd peligro de
unadivison, de agun estalido?



Quisiera, en pocas paabras, dispar este temor. La diversdad, se me ocurre, hace
nuestra fuerza

La fuerza de las cooperativas de ahorro y crédito se basa en la posesion de un doble
capita: uno de conocimientos y de técnicas acumuladas en € transcurso de los afios por
las organizaciones y un capital de ideas generosas elaboradas por nuestros precursores y
mantenidas hasta nuestros dias a despecho de las vicisitudes de la historia.

Esas dos formas de capitd no estan hoy repartidas por igud. Se puede temer que
nuestra organizacion técnicamente mas addantada, dge escgpar la llama dd ided. En
ese caso sera bueno que pueda ser retomada por otros. La llama de nuestros fundadores
Se reencuentra hoy, dentro de nuestros movimientos juveniles.

Estos nos rinden & excepciond y eminente servicio de recordarnos los principios
que estariamos propensos a olvidar. ¢No es en redidad equitativo, que en contrgpartida
de este inmenso gporte, esas organizaciones juveniles sean invitadas a impregnarse en €
capita de experiencias y técnicas més antiguas? Pero no hay que creer que esas riquezas
morades y materides han sdo dadas una vez por todas y para Sempre. El capitd se des-
vanece S no e renueva y la experiencia prueba que cuaquiera sea la fuerza o la poten
cia en cierto momento dado, los movimientos desfallecen S no son congtantemente a-
tudizados. Esta adaptacion de principios y de técnicas con referencia a la evolucion de
las cosas, exige una coordinacion entre todos los que sostienen una misma causa. Esto
era ya una redidad ayer, es mas ain hoy en un mundo que vacila en sus bases, S que-
remos reamente que d espiritu cooperativo pueda contribuir en la animacion de ese
nuevo orden econdmico, d cud aspiralagran mayoria

El Cooperativismo

Movimiento de transformacion socid d mismo tiempo que organismo de carécter
bancario, no llegariamos a ninguna de sus metas que deseariamos asignanos S dgara
mos de lado alguna de sus especificidades en detrimento de alguna otra.

Frente a nuedtras organizaciones juveniles quisera airmar que somos una "buena
practica' con toda la acepcion del término, capaces de rendir los mismos servicios que
labancatradiciond.

Admismo, s las circungancias impuseran que, dentro de ciertos paises, nos espe-
cidizaramos en d transcurso de un periodo de despegue, en operaciones especificas, por
el ample hecho a menudo por la carencia de organismos tradiciondes y en € interés de
las personas a quienes pueden concernirles, luego deberemos estar atentos de ofrecer
toda la gama de los servicios bancarios, a un ritmo perteneciente a cada uno de nosotros
para definir € esfuerzo en funcion de sus posibilidedes'y d terreno.

Debemos, entiéndase bien, mas que por cuaquier otra causa, estar atentos a rigor de
la gestion. Ello es indispensable para dispar todo temor referente a la garantia de los
depositantes asi como la oferta de servicios de caidad a menor costo.

Ninguna innovacion técnica, sempre que no lleve en s una vulneracion a nuestros
principios, debe se afectarnos s ela gparece judtificada para @ meoramiento de nues-
tros sarvicios y de nuedtra posicion frente a la competencia comercia. Del mismo modo
que nuestro personad debe llegar a obtener d maximo de cdificacion y competencia. En



una paabra, sobre € programa de la técnica y de los servicios bancarios, somos y que-
remos ser bancos como los otros, sin que se nos pueda enrostrar discriminacion aguna.
Las Unicas limitaciones que podemos aceptar son aguellas que nuestros medios permi-
tan 0 que nuestros consgjos de administracion decidan.

Las amilitudes técnicas y de vocabulario no deberian en todo caso dismular las d-
ferencias fundamental es existentes entre |as tradicionales redes bancarias y nosotros.

Por lo pronto hay entre ellas y nosotros una diferencia de objetivo: los bancos tradi-
ciondes gpuntan hacia € provecho producido por sus ganancias, mientras que nosotros
gpuntamos a rendir servicio. Nuestra actividad no es un fin en si, sno un medio de a&-
cion sobre la economia, medio que tiende a favorecer la fdiz insercion del hombre, de-
ntro de la"city”.

La banca cooperativa pone unatécnicad servicio de unided de solidaridad, que implique
alavez launion profunda de los participantes y lareciprocidad de los servicios rendidos.

Esta union de los hombres, dentro del seno de la empresa hace nacer una fuerza i+
terna, que resulta de la voluntad de cada uno de movilizarse para @ servicio de los otros.
Por condguiente, la autoridad no nace de una potencididad financiera mas o menos
andnimatomando en cambio su fuente de la voluntad generd de sus miembros.

¢DPonde encontrar mejor practica de la participacion?

¢Sera necesario realmente ir aln més lgos, d riesgo de disolver todo poder y pagar la
degradacion de laingtitucion en si, con un gparente acrecentamiento de participaciones?

Progresos, por cierto los hay posibles. Ellos estén a la dtura dd nive y en funcion
de la misma de los conocimientos y del nivel de conciencia de los asociados, los admi-
nistradores y del persona. Traspongamos a huestra época y a nuestros problemas, la
idea de un gran convenciond francés: "Es la formacion -la indruccion que después del
pan, resulta la primera necesdad de pueblo”.

Cualesquiera sean los métodos y los sstemas degidos, habrd sempre conflictos e
tre la autoridad necesaria y una indispensable libertad. El sstema cooperativo ha sabido
reducir d minimo las tensones entre estos dos polos, definiendo @n precison las fina
lidades y los medios para obtenerlos.

"Banca participativa', la cooperativa de ahorro y crédito, permite a los hombres ser
responsables'y colaborar en la construccion de una sociedad més justay més humana.

S exige dgun sstema de vaores que merezca ser defendido y propuesto a cuantos
sentan su necesidad, es en redidad, € cuad nosotros somos sus actuales portadores. Tal
es e desafio lanzado hacia nuestras organi zaciones.

Numerosas propuestas, sobre las cuales hemos discutido agui mismo, tienden a dar-
les respuesta.

Yo no quisiera, de cuaquier manera, hacer nacer esperanzas que no Serian seguidas
por los hechos. Hay que contar con los hombres, hay que contar con nuestras costum:
bres, sn olvidarnos de nuestros preconceptos. Muchas cosas exceentes han sdo redli-



zadas por nuedtras diversas organizaciones naciondes e internacionales. No nos encon
tramos con una tabla rasa Sn trabgar. No se trata de congtruir, Sino Smplemente de
hacer coincidir hacia fines comunes, fuerzas alln demasiado dispersas.

Luego de un razonamiento en comdn, nos resulta necesario actuar juntos de acuerdo
anuestras posibilidades y a nuestros temperamentos.

Las estructuras que he podido seguir no tienen valor de dogma Pero se me han apa-
recido como aguello que es posible redizar, dentro de un sstema bancario y en unién
con e conjunto del sector cooperativo, para que no apareciéramos como desamparados
frente ala criss de lasociedad, que lgos de atenuarse, persste y se amplifica.

No resulta posible, que se pueda decir, que en  momento mismo que la gran voz de
los pueblos, en las sociedades industridles como en los paises en vias de desarrollo -que
se pronuncian hacia vaores de la cooperacion y a favor de su contribucion a la solucion
de edta crigs, los responsables de estas organizaciones, no hagan todo lo que esté en su
poder pararecoger ese desafio.

Nada hay de sdlido, es cierto, fuera de lo que € tiempo confirma, y hay que guardar-
e de voltear en exceso, aquello que la experiencia ha confirmado. Pero, de igua mane-
ra la semilla tiene que crecer. Somos responsables de cuanto hemos sembrado. Un
acuerdo tiene que encontrarse una estructura debera despgarse, como resultado de la
accion combinada de las ensefianzas del pasado y las aspiraciones del mundo moderno.

La conferencia de Londres fue una conferencia de reflexion en un ambiente propicio
a la meditacion. La de Rio debe ser la de un cambio de ritmo en la accion de modo td
gue nuestras cooperdativas de ahorro y crédito, mas ala dd movimiento cooperdtivo en
su totalidad puedan pesar sobre @ porvenir del mundo.

A los escépticos, a los contadores a tientas, que ponen sobre vias paraldas la inmen-
sidad dd proyecto con los medios limitados que disponemos para redizarlos, yo diria,
gue no somos mas audaces que los pioneros de la cooperacion que impusieron nuestro
derecho a la vida contra las fuerzas convergentes dd materidismo capitdisa y dd esa
tismo edtrecho. A los impacientes, yo les recordaria Smplemente los versos que gustaba
cantar un gran poeta de esta tierra de paisanos de donde surgié mi pais. "Nosotros mar-
chamos lentamente... nosotros somos los sufridos pedestres, nunca jamas avanzamos $
no por medio de un paso a la vez'. La paciencia y la fe son las virtudes cardindes de
nuestro movimiento. Gracias a elas haremos "subir d cido ignoto, desde € fondo de
0céano, nuevas edtrelas’.



