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La evaluacion del presente y futuro del proyecto "CEMAS'
en Londres

Lebn Schujman

De 14 d 16 de junio, se llevd a cabo en la sede de la Alianza Cooperativa Interna-
ciona, en Londres, una reunion de trabgo convocada por € méximo organismo de inte-
gracion cooperdtiva a nivd mundid, para condderar en forma especid la evduacion de
lo redizado hasta € presente y la planificacion de la labor futuro del Servicio de Aseso-
ramiento en Materiaes de Educacion (CEMAS) @ .

El proyecto CEMAS inicié oficidmente sus actividades en julio de 1975 como parte
de la seccién de educacion de la Alianza Cooperativa Internaciona, pero para é meor
conocimiento de sus objetivos y actividades, quizés sea necesario remontarse a los ante-
cedentes mas inmediatos que dieron lugar asu creacion.

Antecedentes

La educacion congituye uno de los principios basicos de la exigencia y desarrollo
de movimiento cooperativo. La Alianza Cooperativa Internaciond, desde su creacion
ha puesto énfass en la importancia de la tarea educativa y en la necesidad de combinar
la eficiente préctica que en & campo econdmico deben cumplir las cooperativas con la
accion de educacion y capacitacion anivel de empresa.

Sin embargo es un hecho comprobado que la fata de comunicacion e intercambio
entre las cooperdivas a nive internaciond ha sgnificado un retraso en € desarrollo de
los métodos educativos y en la produccion de materides destinados a ta efecto. En la
conferencia que para dirigentes de la educacidon redizo la A.C.I. con auspicio de la
UNESCO, en Suiza en 1970, se suscitdé un importante debate acerca de la necesidad de
coordinar los esfuerzos en @ campo de la educacion cooperativa, particularmente en los
paises en via de desarrollo. En 1973, se materidizd en la sede de la Alianza en Londres,
y con € agpoyo de la Liga Cooperativa de los Estados Unidos (CLUSA) € primer pro-
yecto destinado a promover e insrumentar € intercambio en este terreno, € que e -
nomino " Técnicas de Educacion Cooperativa' (CET).

(1) El encuentro fue presidido por el Director de la Alianza Cooperativa Internacional del Dr. S. K.
Saxena y participaron del mismo: T.N. Bottomley, secretario de educacion dela A.C.1.; G. Knutsson, re-
presentando a la Agencia para el Desarrollo Internacional de Suecia (SIDA); R. Forsberg, del Centro
Cooperativo de Suecia, V. Quintana del Instituto de Crédito Cooperativo de Filipinas; H. Watzlawick,
representando a la seccién cooperativas de la Organizacion Internacional del Trabajo; H. Preuthun, re-
presentando a la Agencia para el Desarrollo de Dinamarca; P. Yeo, del Instituto de Capacitacion Co-
operativa de Stanford Hall (Inglaterra); el Dr. D. Vir, encargado del proyecto Cemas en el Centro Edu-
cativo dela A.C.l. en New Deli (India); M.S. Mshiu, del Centro Educativo de A.C.1. en Moshi (Africa); J.
Bjarsdal, director del Proyecto CEMAS, en Londres; su asistente sefiorita Moira Clarke; el Sr. B. Young-
johns, del Ministerio de Desarrollo del Exterior del Reino Unido, y el autor de esta nota que concurrio
invitado en su caracter de secretario del Instituto Movilizador de fondos Cooperativos S.C.L. y dedirec-
tor del Instituto de la Cooperacion, Fundacién Educacional.



El CET en cumplimiento de su programa redizd6 un inventario de materides técn-
cos y programas educetivos en uso, un estudio de su vaor, y ademés formulé propuestas
para meorarlos en cantidad y cdidad. A la findizacion dd plazo previsto € CET reco-
mendd establecer un servicio de cardcter permanente que atendiera a la continuidad y
desarrollo de la tarea planteada.

En 1974, con motivo de la Conferencia de Educacion de la ACI, celebrada en Buda
pest e Grupo de Trabgo en Capacitacion Cooperativa (AGITCOOP) fue indituido y
posteriormente y con € asesoramiento de dicho organismo y como naturd  continuador
dd CET, se aprobd, con apoyo economico del Centro Cooperativo Sueco y la Agencia
para d Desarollo Internaciona (organismo gubernamentd de Suecia), la creacion de
Servicio de Asesoramiento en Materides de Educacion, como integrante de la seccidn
de educacion de la Alianza Cooperativa Internaciond.

L os objetivos del servicio

El establecimiento dd servicio CEMAS fue precedido de un estudio de la Stuacion
exigente en materia de produccion, didribucion y utilizacion dd materia  educativo
adecuado, que comprobd debilidades y esfuerzos destinados a solventarlas, y fijo como
metas, tomando en cuenta fundamentalmente las necesidades de las cooperativas en los
paises en via de desarrollo, las siguientes propuestas:

La primera fue la de lograr € aprovechamiento efectivo de recursos en materia de
expertos y experiencia en los propios paises destinados a beneficiarse con € proyecto y
de dli la necesdad de establecer un "Clearing-House" (sistema de intercambio) para e
coger y didribuir la informacion acerca de la utilidad de los materides de posble ob-
tencion e identificando asmismo las probables falas o deficiencias.

La segunda proposicion fue la de dentar la produccion de materid educetivo en €
orden loca. Para dlo gparecia como necesario la provison regular de "specimen” o
"prototipos’ que permitieran su reproduccion y adaptacion creativa en cada medio y un
servicio de asesoramiento acercadel uso y preparacion de tales ayudas educativas.

Egtas propuestas fueron recogidas a fijarse los objetivos concretos del proyecto y
enriquecidas con la intencion de proveer asmismo un servicio de asesoramiento y ass-
tencia en d megoramiento de las técnicas de capacitacion. La coordinacion de los es-
fuerzos que en la misma direccion redizardn otras agencias y movimientos y @ estimulo
de tdes tareas, se previd también como objetivo de CEMAS.

Losresultados de la evaluacion

La reunion de evauacion permitio verificar la importante labor cumplida por
CEMAS durante € corto lapso de vida andizado. Ademés de la tarea del organismo
centrd que funciona en la sede de la Alianza Cooperativa Internaciond en Londres, s
establecieron Centros en las oficinas de ésta en New Ddli, paa d Sud Este de Asa y
otraen Moshi destinada a atender las necesidades del oeste y centro de Africa.

En cumplimiento de sus funciones de intercambio y continuando con la tarea cum
plida por  CET, en la oficina centrd de CEMAS se han recogido y clasficado un mil
ciento veinte items, enviandose copia de estos registros a los centros de Africa y Asia
los que a su vez han enriquecido la coleccion con ciento veinte y ciento cincuenta items



més, respectivamente. La coleccion incluye, ademas de publicaciones en diversas for-
meas, ayudas audiovisuaes como digpositivas, fotografias, peliculasy grabaciones.

Se ha edtablecido asi una fluida corriente de intercambio y CEMAS ha digtribuido
informaciones y encuestas en importante niUmero de centros educativos en @ mundo. Se
han cursado cuegtionarios y digtribuido mil gemplares de un folleto explicativo de los
objetivosy redizaciones dd sarvicio.

En lo que aafie a la produccidén de materides se han publicado una serie de prototi-
pos que tratan en su mayor parte de la educacion y capacitacion cooperativa y de la e
sefianza de la gestion gerencial. La mayoria de estas publicaciones se han efectuado en
inglés, pero recientemente y con la colaboracion de la editorid argentina Intercoop se ha
impreso un interesante trabgj 0 sobre métodos parti cipativos en educacion.

Cuatro Seminarios sobre metodologia educativa se han llevado a cabo en los digtin
tos centros y esta planificada una nueva reunion de trabgjo que tendra lugar en & Centro
de Capacitacion Cooperativa, de Stanford Hall (Inglaterra) en 1977.

El Servicio ha mantenido contacto y establecido colaboracion con las diversas agent
cias especidizadas de Naciones Unidas. O.1.T., UNESCO, FAO, y con organismos de
todo  mundo dedicados especidmente a educacién y capacitacion cooperativa.

Lalabor futura

La reunion de Londres permitié a los responsables directos de la conduccion del
proyecto recoger ideas e iniciativas para la futura tarea, sefidandose las prioridades a
cumplir y ratificandose la justeza de los objetivosiniciaes dd proyecto.

Un aspecto de la futura actividad de CEMAS, de particular interés para los movi-
mientos cooperativos de habla higpana es la expanson de las actividades del servicio a
los paises de América Latina. La proyectada colaboracion entre la Alianza Cooperativa
Internaciond y la Organizacion de las Cooperativas de América, permitird materidizar
en corto plazo la ingaaciéon de un centro de CEMAS en la sede de edta Ultima. Por su
parte ALCECOOP (Asociacion Latinomericana de Centros de Educacion Cooperativa)
Grupo de Trabgjo de OCA, ofrecid, por intermedio del autor de esta nota, la mas amplia
colaboracion d CEMAS edtableciendo un cand de comunicacion fluida que permitira €
logro de los objetivos comunes de intercambio de informacion, produccion y publica
cion de materides, que aporten a progreso de las técnicas formativas y a desarrollo de
la educacion en los paises de subcontinente americano.

En tanto, los centros de educacion de todo € mundo pueden dirigirse solicitando
meterides 0 asesoramiento en cgpacitacion cooperdiva, a la jefatura de proyecto
CEMAS, en la sede de la A.C.l., en la seguridad de que recibiran prontay satisfactoria
respuesta a sus requerimientos.

Proyectos de esta naturdeza materidizan los principios de integracion y colabora-
cion entre cooperdivas a nivel internaciond, asegurando @ crecimiento y consolidacion
dd cooperativismo, en todos los rincones del planeta.



