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Educacion cooper ativa en la Republica Argentina
I nstituto Nacional de Accién Cooperativa®”

Introduccién al tema

El cooperativismo en los Ultimos afios ha evolucionado acompafiando € grado de
complgidad de la estructuray dinamismo socio-econdmico de nuestro pais.

Ligado a este proceso, la educacion y la capacitacion condtituyen los fundamentos
esencides sobre los que ha comenzado a apoyarse € quehacer cooperativo naciond de
los Ultimos tiempos.

Consecuentemente, en Argenting, los hombres del cooperativismo se hdlan aentos
a edtas circungtancias, conscientes ademés de que @ mundo vive una época de extraor-
dinaria actividad en su fase educdtiva y que las necesdades y los cambios en d pano-
rama de la pedagogia cooperativa son cada vez mas rgpidos y significativos.

Por dlo, frente a la aceleracion de los hechos y previendo las urgencias que emergen
como sgno de la época, le movimiento cooperativo argentino se esfuerza en dar una
respuesta adecuada para la formacion de |os recursos humanos que € pais necesita.

S efectuamos una visidn retrospectiva se comprueba que hemos avanzado y e0 &
turdmente nos motiva, pero como & proceso no ha sdo pargo y planificado en todos
sus niveles, nuestro afan por ser mejores obra como acicate para corregir errores, suplir
carencias'y controlar nuestra accién programética en lo futuro.

Hemos comenzado a trandtar un mundo socio-cultura 'y econdmico donde los pro-
blemas y los conflictos superan a las capacidades profesonaes y donde la tarea de los
expertos en cooperativas, por gemplo, como trabgjadores sociales, es un hecho insusti-
tuible que requiere tratamiento, ddimitacion, formacion y planeamiento en € més dto
nivel de eficiencia que Sociedad y Estado deben contribuir a afrontar y resolver.

Relacion entre el desarrollo, educacion y capacitacion cooper ativa.

La educacion cooperativa en nuestro pais, como lo hemos sefidado, ha comenzado a

operar como un verdadero mecanismo transformador que contribuye d desarrollo inte-
gra del hombre y de la sociedad.

Al hdba de desardlo no podemos en d dtimo auato dd sgomelrarmrreoomdlno
como desardlo econdmico 0 nmdagid, exdusvamate H dessrdlo ddbe s sodd, econont
oo, adtud y pditico; es dedr, debe s inteyd, pues en d et compromdides les esnuctures
persondesy soddes auyas patenddidedes deben ser adtudizades en amoniade conjurto.

(*) Estaintervencion del Instituto Nacional de Accion Cooperativa fue presentado por el Doctor Jorge
Sosay Lic. A. Bravo Larraburu.



El desarrallo integrd implica una vison completa de la persona humana'y de sus neces-
dades de redizacion, pero d olvido de lagunas potencididades impide € desarrollo auténtico
y desemboca en € monstruoso desenvolvimiento unilateral de agunas estructuras en desme-
dro de las demas. La desproporcion observada a nivel planetario entre @ desarrollo mord,
persona y socia como también palitico, por un lado, y d desarrollo tecnoldgico por otro, es
la prueba cabd dd desequilibrio y las contradicciones vigentes en nuestro tiempo.

Sin embargo, feizmente, la educacion cooperativa es concebida por nuestros trata-
distas y compartida por quienes asumen la responsabilidad de su gecucion, como medio
y como fin de la accion cooperdiva "ya que a través de eta Ultima se procura dignificar
ad hombre y devar su nivd de vida mord y materid. El cooperativismo enciera en s
mismo una gran virtud educativa, pues las normas que rigen @ funcionamiento de las
entidades cooperativas facilitan € desarrollo de las cudidades persondes y determinan
laformacion de hombres més aptos, responsablesy solidarios”. )

Cooperativismo, educacion y desarrollo son inseparables. El desarrollo comienza
con la concepcion de un fin y la proposicion de un programa vita se gpoya en una a-
cion educativa transformadora -como herramienta de trabgjo en la prospectiva del desa
rrollo- y concluye en @ pefeccionamiento de las edtructuras persondes y sociades en
vista de finesy valores trascendentes.

La educacion y la capacitacion cooperativa promueven la accion integrada entre e
sector cooperdivo y la estructura socio-econdmica globd.

Es indispensable continuar reforzando & convencimiento en todos los sectores de nues-
tros pueblos, que solamente mediante un sentimiento de solidaridad manifestado por la co-
operacion, es posible dcanzar un bienestar estable dentro de un marco de redistribucion jus-
ta. No aspiramos sdlo a un standard de vida elevado, sno auna"cdidad de vida' superior.

La cooperacion entendida en forma adecuada dgnifica una integracion continuada
de diferentes propositos. Una persona que no ha sido preparada para esta integracion de
propdsitos no ha experimentado nunca la verdadera cooperacion democrética, puesto
que lademocracia es laintegracion de propdsitos y no la mera transaccion de intereses.

Las naciones de Latinoamérica que luchan duramente por su desarrollo, ansian par-
ticipar de los bienes de la civilizacion actud, tanto en @ plano politico como en € eco-
nomico y desempefiar libremente su papd en @ mundo. Hoy por primera vez en la his-
toria humana todos los pueblos estén persuadidos de los beneficios de la cultura, de la
educacion indituciondizada, que de hecho deben y pueden ser extendidos a todos.

Bgo edas exigencias yace una ansiedad més universd y profunda: las personas y las co-
munidades tienen sed de una vida plena, libre, digna dd ser humano, de manera que puedan
someter a su propio servicio todo cuanto € mundo actua con tan grande abundanciales ofrece.

Evidentemente,  cooperativismo, la difusén de su filosofia universdigta, € perfeccio-
namiento de sus estructuras tecnocréticas, son propdsitos que se integran con los de los
otros sectores de la sociedad que persiguen honestamente por distintos caminos su partici-
pacién en los bienes econdmicos y culturales que contribuyen a crear y desarrollar.

(**) "Lascooperativas'. Drimer y Drimer, cap. XI, pag. 435, Ed. Intercoop.



Posiciéon del INAC frente a un hecho concreto

Td como fue declarado en la Primera Conferencia Interamericana sobre Cooperativis-
mo reunida en Buenos Aires entre d 4 y @ 8 de noviembre de 1968 "El movimiento coope-
rativo, por su filosofia, por sus dojetivos 'y por sus métodos, congtituye una herramienta de
primer orden para lograr un efectivo desarrollo econémico, a la vez que contribuye decisi-
vamente alos cambios de estructuras y a un acelerado y justo desarrollo socd™.

"El cooperativismo estd condtituyendo en América en forma creciente un amplio y
ggnificaivo sector socio-econdmico. Para su expansion y adecuado desarrollo, precisa
politicas definidas y medidas gubernamentaes de apoyo...".

Por eso, es propicia la oportunidad del presente e/ento internaciona para dgar sen
tada la inquietud dd Ingituto Naciond de Accidn Cooperativa respecto de lograr una
red y verdadera integracion socio-econdmica del cooperativiamo en sus digintos nive-
les de produccidn, industridizacion, comercidizacion y consumo, para llegar a un justo
proceso de redigtribucion de bienes y sarvicios. Nuedtra aspiracion se veria finalmente
cristdizada cuando los productos cooperativos latinoamericanos fluyeran libremente,
sentando |as bases de una auténtica integracion Latinoamericana.

Son bien sabidas por todos nosotros las dificultades que deben afrontar, por gemplo,
los productores cooperativos para obtener aquellos insumos monopolizados por acapa
radores con fines universdmente conocidos, como asmismo la existencia de una exce-
sva y disgorsonada intermediacion que encarece € producto find y actla en desmedro
de las grandes masas consumidoras.

S bien s trata de fendmenos generdizados en nuestras naciones de economia de-
pendiente, no por dlo se trata de hechos inductables. La fortdeza del movimiento @-
operativo y la idoneidad y capacitacion de sus dirigentes puede abrir rumbos en la e
version de este proceso.

De ahi la urgente necesidad que desde la esfera de los gobiernos como del seno del
movimiento cooperativo se adopten politicas que, tanto a nivel naciond como latinoa
mericano rompan los circuitos econdmicos distorsonados. Para dlo sera necesario ge-
nerar un cambio en la estructura mental de agquellos que etamos en este quehacer ten
diente a conseguir que factores tan esencides como € crédito, los apoyos técnicos y
financieros, los dstemas de comercidizacion interno y externo, por gemplo, estén d
sarvicio de la comunidead.

Este cambio de concepcion en la manera de encarar |os mecanismos ¢k produccion y
consumo debe estar corrdacionado con la educacion y la capacitacion cooperativa pues-
tad servicio de una economia humanizada

Los temas que de adguna manera (econdmica, socid o politicamente) tienen que ver
con la integracién continenta, nos traen a la memoria aquel gpotegma dd Genera Pe-
ron referido alos latinoamericanos.

"El afio 2000 nos encontrard unidos o dominados'.



Breve resefia historica sobre educacion y capacitacion cooper ativa de la Argentina.

Una breve resefia histérica de la educacion cooperativa en nuestro pais no es una
sintesis o repertorio de soluciones, 1o es en todo caso de problemas; porque la historia
td como la entendemos es una serie de tentativas, de ensayos en forma de legado. La
herencia del pasado se nos ofrece como una creciente acumulacion de posibilidades.
Cuanto més hacer humano, cuanto mas historia haya a nuestras espaldas, mas medios a
nuestra disposicion. El hacer de los que nos ha precedido en materia de educacion ®-
operativa, hadado lugar en Argentinaa nuestras posibilidades de hoy.

Nuestra conciencia del pasado empleada en forma adecuada nos permite una vi-
s6n mas comprometida dd presente y refuerza nuestra responsabilidad respecto d
futuro en esta materia

Personas, grupos e ingdituciones, estén histéricamente vinculadas a los esfuerzos rea
lizados en llevar addante esta forma consciente de actividad culturd. No podemos
mencionarlos a todos, pues excederia € marco de la informacion que estamos escri-
biendo. El que no se los nombre, de ninguna manera sgnifica un desconocimiento a las
posibilidades que nos legaron. Tampoco observamos un orden estrictamente cronol 6g-
co. Nuestra resefia incluye hasta 1960.

- Primer Congreso Argentino de Cooperacion, celebrado en 1919, bgjo € patroci-
nio ded Museo Socid Argentino. Iniciativas y ponencias sobre temas de educacion co-
operativa, cooperativismo escolar y librerias cooperativas. La actuacion dd Dr. Carlos
J. Gatti esta estrechamente vinculada ala de este congreso.

- Federacion Argentina de Cooperativas de Consumo (FACC). Cre6 en 1938 la
Escuda de la Cooperacion que funciond hasta 1943. EN 1944 FACC registra
antecedentes editoridistas y de libreria, en la difuson impresa dd conocimiento y €
quehacer cooperativo, atraves de libros, revistas, boletines, folletos, etc.

- Congresos de Cooperativas en sus distintas ramas. consumo, crédito, agrarias, etc.
En los mismos desde hace tiempo se han venido gprobando iniciativas sobre educacion
y capacitacion en sus respectivos sectores.

- Federaciones de Cooperativas Argentinas y numerosas cooperativas de primer
grado, crearon importantes instrumentos de difuson y capacitacion por medio de folle-
tos, periédicos, revistas, boletines, y patrocinaron la redizacion de cursos, conferencias,
seminarios, congresos, etc.

- Dia Internacional de la Cooperacion. Reiteracion a través de las digtintas celebra
ciones efectuadas en nuestro pais sobre la necesdad de capecitar a los seres humanos en
el conocimiento y las précticas cooperativas.

- Primera Reunion Técnica Sudamericana sobre Cooperativas Agropecuarias.
Auspiciada por la FAO y la OEA bgo € patrocinio del gobierno argentino celebrado en
Bs. As. En 1959. EN la misma fueron tratados temas y problemas de educacion coope-
rativa; méodos para la mgor capacitacion de los sarvicios y persona técnico y adminis-
trativo de las cooperativas agropecuarias, métodos para etimular la participacion de los
productos del agro; métodos de divulgacion e informacion a publico en generd.



- Centro de Estudios Cooperativos, afios 1925/43, en  Museo Sociad Argentino,
con lapresdenciadd Dr. Juan J. Diaz Arana

- Casa de Rochdale, Asociacion Cultural de Cooperativistas, fundada en 1944, pre-
sidida por personaidades como e Dr. Domingo Béreay d Prof. Julio Olivera

- Circulo de Estudios Cooperativistas de Buenos Aires, fundado en 1958 por €
Prof. Ernesto Oliver dedicado alainvestigacion histéricay € estudio de documentos.

- Facultad de Derecho (UNBA). Curso de Investigaciones de Economia Politicade
Seminario de Ciencias Juridicas y Socides (1939), trabgjos en relacion a una encuesta
sobre entidades cooperativas.

- Facultad de Ciencias Econdmicas (UNBA), afios 1926/31, catedralibre de Coopera-
cion y Mutudidad, también € Ingtituto de Estudios Cooperativos durante los afios 1957/59 y
yaen ladécada dd sesenta: Seminario de Cooperativismo a cargo de |os esposos Drimer.

- Universidad Nacional de La Plata. Fundacion dd Ingtituto de Estudios Cooperati-
vos en 1953 bgjo la direccion del Dr. Eico Panzoni. Publicacion de la Reviga de Estu-
dios Cooperativos.

- INTERCOOP, Editora Cooperativa Ltda. y la Cooperativa Editoria de Circulo de
Estudios Cooperdtivistas de Buenos Aires. Publicacion de libros sobre temas de la espe-
cididad degtinado alectores de nuestro medio y demas paises hispano parlantes.

- Resolucién N° 57 del 7-12-60 del Consgjo Nacional de Educacién, sobre ense-
flanza practica del Cooperativisno Escolar. También sanciones de disposiciones regla-
mentarias en € orden provincid estableciendo la ensefianza obligatoria del  cooperati-
vismo en las escudlas de su jurisdiccion y la promocion de cooperativas escolares. EN
este bro merece destacarse la labor que ha venido desarrollando @ Dr. Emilio Battini;
también e Prof. Italo Donda ha contribuido en esta materia

- Ley 11388 de 1926 de Cooperativas, hoy reemplazada por € Decreto-Ley
20.337/73, en la digtribuciéon de los excedentes deaba libre un 5%, cuyo importe podia
degtinarse a los fines establecidos por € Edtatuto. Fue asi como un buen nimero de @-
operativas lo invertian en la educacion cooperativa, organizando cursos de capacitacion,
creando bibliotecas especiaizadas, imprimiendo revistas, periodicos, folletos, etc.

Centro de Estudios de Educacién y Capacitacion Cooperativa que funcionan ac-
tualmente en la Republica Argentina.

En nuestro pais los estudios cooperativos son llevados a cabo por entidedes de dis-
tinta naturdeza. La organizacion de los mismos estd a cargo de universidades oficiaes y
privadas, a las que se integran diversos centros de ensefianza que han surgido merced a
la actividad educaciond redizada por asociaciones de primer grado y federaciones de
cooperativas interesadas en su implantacion.

Sabido es que en nuestro medio € movimiento cooperativo en genera ha bregado desde
siempre en este terreno paraincorporar sus estudios a todos |os drdenes de la ensefianza. Ello
ha quedado evidenciado en cuanta oportunidad ha tenido a través de conferencias, congresos,
asambleas y reuniones de organi zaciones cooperativas en sus més diversas ramas de actividad.



Eda iniciativa de carécter privado, dentada también por persondidades e ingtitucio-
nes relacionadas de alguna manera con la cultura cooperativa en nuestro pais, quedod f-
namente incorporada a la legidacion postiva a través del Decreto-Ley 20.337/73, que
establecio varias disposiciones en td sentido.

Asi d at. 42 establece: "De los excedentes repartibles se dettinard ..... inc. 3: El cin-
co por ciento a fondo de educacion y capacitacion cooperativa'.

El at. 467 dispone "Deben invertir anudmente d fondo de educacion y capecita
cion cooperativa previsto por € art. 42, inc. 3, ya sea directamente o0 a través de coope-
rativas de grado superior o de ingtituciones especidizadas con personeriajuridicd'.

Findmente, d inc. 3 dd art. 40, refiere "La memoria anud dd Consgo de Adminis-
tracion debe contener una descripcion... de las sumas invertidas en educacion y capaci-
tacion cooperativa, con indicacion de la labor desarrollada o mencion de la cooperativa
de grado superior o ingditucion especidizada a la cua se remitieron los fondos respecti-
vos parataesfines'.

Evidentemente las explicitaciones del Decreto-Ley 20.337/73 en esta materia, pro-
veyo d movimiento cooperativo de un ingrumento de financiacion para emprender de-
cididamente una empresa educetiva cuyas obras etén alavista.

La nomina que se transcribe a continuacion tal vez no incluya la totalidad de los cen
tros o ingitutos dedicados a este quehacer, pero queda en pie la responsabilided de su
actuaizacion permanente por tratarse de un importante indicador del grado de desarro-
llo dd movimiento cooperdtivo argentino.

Entidades Univerdtarias

- Universidad del Museo Social Argentino (entidad privada) - Facultad de Ciencias
Politicas, Juridicas y Econdmicas.

Funciona en la Capitd Federd, en la misma se dicta la carrera de "Licenciado en
Cooperativismo y Mutualismo”, con una duracién de 3 afios.

Contenido basico del plan de estudios. Legidacion - Contabilidad - Educacion -
Historia- Doctrinay Practica Cooperativa - Trabgjos practicosy Tes's.

Quienes no poseen titulo secundario, pueden inscribirse con carécter de oyentes.

- Universidad Nacional de La Plata- Facultad de Ciencias Economicas.

Funciona en la capital de la Provincia de Buenos Aires, en la misma se dicta la &
rrera de "Técnico en Cooperativas’, con una duracion de 2 afios. Se admiten becas otor-
gadas por cooperativas.

Contenido basico del plan de estudios. Doctrina - Higtoria - Contabilidad Superior -

Micro y macroeconomia - Algebra Moderna y Cdculo numérico - Andiss Matemédico
- Derecho Cooperativo y Legidacion.



Es requisto para la obtencion dd titulo € cursar tres seminarios, cuatro meses de
practica en una entidad cooperativa y un trabgo final sobre problemas o aspectos que
hacen alatemética cooperativa.

- Universidad Nacional del Sur - Depatamento de Ciencias Comercides y de la
Administracion - Gabinete Universitario de Documentacion y Extension Cooperdtiva.

Fundado en la ciudad de Bahia Blanca (Pcia. de Buenos Aires), para organizar semi-
narios, cursllos, mesas redondas, congresos, vistas de estudio; promueve la ingtitucion
de becas. Tiene dos areas de actividad, comprendiendo la primera la Seccién Organiza
cion, Contabilidad, Control Cooperativo; la otra, la Seccion Biblioteca y Documenta
cion Cooperativa. Cuenta asmismo con un Consgo Asesor como organismo de enlace
entre d movimiento cooperativo y la universidad.

- Universidad Nacional de Lujan - Departamento de Politica Cientificay Tecnoldgica.

Funciona en la ciudad de Lujan (Pcia. de Buenos Aires) y desarrolla un curso de
cooperativiamo aplicado especidmente a las actividades de produccion y comercidiza
cion agropecuarias.

Contenido basico del curso: Antecedentes histéricos del cooperativismo universd,
historia y redidad dd sstema en Argentina, posibilidad de cambio socio-econdmico 'y
vehiculo de cultura popular. Comprende ademés d estudio de la organizacion interna de
las cooperativas y tareas de actudizacion y perfeccionamiento en cooperdtivas agrope-
cuarias del radio de accion de la universidad.

- Universdad Nadona dd Nor deste - Esoudade Téonico en Adminidradon Cooparaiva

Funciona en la provincia de Chaco, en la misma se forman "Técnicos en Adminis-
tracion Cooperativa'. Los cursos duran 3 afios.

Contenido basico del plan de estudios: Contabilidad - Organizacion de la Empresa
Cooperativa - Direccion y Adminigtracion - Economia, Politica Econdmica y Problemas
Econdmicos Regiondes - Comercializacion e Investigacion de Mercados. Uno de los
tres seminarios esta dedicado a Procesamiento de Datos.

- Universidad Nacional de Entre Rios - Ingtituto de Estudios Cooperativos - Curso
tedrico-préctico de Adminigtracion de la Empresa Cooperativa - Se rediza con la cola-
boracién dd ingtituto de la Cooperacidn (Fundacion Educaciond).

Se dicta en la Ciudad de Concepcion ddl Uruguay - Pcia. de Entre Rios. El curso du-
ra dos cuatrimestres. Tienen acceso d mismo: egresados secundarios, estudiantes uni-
verstarios en ciencias econdmicas y funcionarios o empleados dd aea de administra-
cidn de empresas cooperativas.

Contenido basico del plan de estudios: Contabilidad - Legidacion - Higtoriay Doctrina
- Organizacion de laempresa - Maematicafinancieray estadistica- Redlidad Argentina,

- Universidad Nacional de La Pampa: Facultad de Ciencias Econémicas.



Funciona en la ciudad de Santa Rosa, capitd de la Pcia. de La Pampa, en la misma
se dicta € curso de "Técnico en Cooperdtivas', con una duracion gproximada de 4 afios
y utotal de 17 materias.

Contenido basico del plan de estudios: Contabilidad - Micro y macroeconomia -
Historia y Doctrina - Derecho Privado I, Il, Il - Derecho Cooperativo y Legidacion -
Aspectos sociologicos de la Cooperacion. Seminario sobre Estructura, Caracteridtica y
Desarrollo de las Empresas Cooperativas. Posee un grupo de materias con régimen
obligatorio de trabajo préctico.

- Universidad Nacional de Misiones - Facultad de Ciencias Sociades - Carrera de
"Técnico en Cooperdivismo'.

Se dicta en laciudad de Posadas, provincia de Misionesy tiene 3 afios de duracion.

Contenido basico dd plan de estudios. Historiay Doctrina - Contabilided - Matemé
ticas - Edtadistica - Introduccion a la Economia | y Il - Problemética Naciond y Regio-
nd - Andids de estados contables - Comercidizacion e investigacion de mercados -
Legidacion Cooperativa.

También existe en Misiones en la locdidad de 2 de Mayo, un bachillerato con orien
tacion cooperativa

- Universidad Catolica de Santa Fe - Facultad de Ciencias Econémicas.

En la ciudad de Santa Fe de la provincia ded mismo nombre funciona la Escuela de
Estudios Cooperativos de la que se egresa con d titulo "Licenciado en Cooperativismo”.
La carrera abarca 3 afios de duracion.

Contenido basico del plan de estudios: Historiay Doctrina - Contabilided | y I -
Legidacion y Organizacion de Sociedades Cooperativas - Direccion 'y Administracion
de Empresas Cooperativas.

Otra escuda de smilares caracteristicas funciona en la ciudad de Rosario, Pcia de
Santa Fe, aunque comprende un mayor nimero de asignaturas, taes Geografia Econd-
micade la Cooperacion - Comercidizacion e Investigacion de Mercados.

- Universidad Nacional del Litoral - Escuela Universtaria de Estudios Cooperativos.

Dicta sus clases en la ciudad de Gavez, Pcia de Santa Fe y la carrera de "Técnico en
Administracion de Empresas Cooperativas' durante 2 afios.

Contenido basico del plan de estudios: Comprende catorce materias y un Seminario
sobre Analisisy Diagnésticos de | os problemas cooperdtivos.

Las indituciones auspiciantes dictan un "Seminario sobre organizacion y adminis-
tracion de cooperdtivas'.



Entidades Oficiales e I nstituciones Juridicas

- Junta Interministerial de Educacién Cooperativa de la Provincia de Buenos Ai-
res JIDEC). Creada a través de la sancion de laley N° 5111 del 30-10-46 por la que de-
clara obligatoria la ensefianza de la cooperacion en las escudas primarias para dumnos
de ambos sexos, sean dlas oficides o particuares.

La sancion de esta ley motivé la organizacion de cursos de capacitacion para docen
tes, d dictado de clases en los establecimientos educaciondes y la creacion de coopera-
tivas escolares.

- Juntas Municipales de Educacion Cooperativa - Organismos comunaes forme
dos aingancias de laJJDEC.

Procuran la candizacion de la inversién del 5% de los excedentes netos que d De-
creto-Ley 20.337/73 manda invertir a las cooperativas en "fomento de la educacion”; d-
fundir la doctrina cooperativa a nivel de docentes, socios y dirigentes; redizar censos de
las cooperativas educaciondes exigentes y promover la formacién de cooperativas edu-
caciondesy de lacomunidad.

- Instituto Nacional de Accién Cooperativa- Gerencia de Programacion y Control -
Curso de Educacion y Capecitacion Cooperativa

Los cursos se dictan en la sede del Indtituto en la Capitd Federd. Tienen una dura-
cion de 1 mes, se repiten de abril anoviembrey son de caracter gratuito.

Contenido basico del plan de estudio: Higtoria y Doctrina Cooperativa - Interpreta-
con de la legidacion vigente - Fundamentos y Aspectos Sociolégicos del Cooperati-
vigmo - Principios contables para cooperativas - Auditoria - Revalo - Aspectos legales
de la fiscaizacion del INAC - etc. Se entrega materid didéctico e informativo sn cargo
alos concurrentes.

En lo que hace a su competencia, € INAC se propone en su Plan Triend implemen
tar, en coordinacion con d Minigerio de Cultura y Educacion de la Nacion, la Ley
16.583/64 sobre ensefianza de los principios del cooperativismo en los establecimientos
educacionaesy lo expresado en € Decreto Reglamentario N° 12.038/65.

Entidades Privadas
(Asociaciones profesionales, cooper ativas de primer grado y federaciones)

- Colegio de Graduados en Cooperativismo - Curso de Capacitacion Cooperativa.

Funciona en la Capital Federd, otorga certificados de asstenciay € curso dura 1 mes.

Contenido basico del plan de estudios: Concepto de cooperativas 'y cooperativismo -
Elementos que d cooperativismo incorpora para la formacion del hombre - Factores que
influyeron en su nacimiento - los pioneros - principios, pensamiento y hacer - Funcio-

nes, organizacion, participacion de los socios.

También rediza seminarios anivel medio y superior para cooperativas en generd.



- Asociacion de Cooperativas de Trabajo de la Republica Argentina - Centro de
Capacitacion Cooperativa. Rio Ceballos (Pcia. de Cdrdoba). Sede centra: Rivadavia
4426 - Capital Federd.

Plan General de Actividades Culturales: ACTRA desarrolla una amplia tarea en este
sentido, en lo que aafie a distintas &reas. La misma podria sintetizarse en la siguiente forma:

1. Area de difusion y extension cooperativa: Escuela Cooperativa Movil que dicta
ra cursos breves (4 dias) en distintos lugares del interior. Conferencias, jornedas
dirigidas atodas la cooperativas que lo soliciten.

2. Area de capacitacion técnica: Cursos dementales en convenio con € Ministerio
de Educacién. Otorgamiento de becas para técnicos agrarios o para estudios s+
periores de ciencias agrarias.

3. Areadeformaciony capacitacion de funcionariosy directivos:

- Curso tedrico de 4 meses en combinacion con la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Socides de la Universdad Catdlica Argentina para
formacion de persona superior.

- Saminaicsregordesde 3 diassdeduradon paradredtivosy fundoratios

- Cursos superiores de capacitacidn cooperativa.

- Becas para estudios univergtarios sobre cooperativismo.

- Conferencias parad persond de la Asociacion.

- Estudios de especidizacion de carécter técnico con becas.

- Estudios superiores para persona de centros donde existan estable-
amientos universtarios dedicados d estudio de cooperativismo con
otorgamiento de becas.

4. Area de difusion bibliogréfica: Biblioteca, Intercoop.
- Asociacion de Cooperativas Argentinas (Cooperativa Limitada).

Dexde la Capitd Federd desarrolla un Plan Generd de Actividades Culturaes, abar-
cando cuatro tareas. 1. Difusidn y extenson (escuela movil, conferencias, jornadas, etc.)

2. Capacitacion técnica (cursos elementales, becas para técnicos agrarios, becas pa
ra estudios superiores de ciencias agrarias)

3. Formacion y capacitacion de funcionarios y directivos (persona superior; semina
rios regionales, cursos superiores de capacitacion cooperativa; becas para estudios uni-
verdtarios sobre cooperativismo; intercambio de funciones, conferencias, estudios co-
operativos).

4. Difudon bibliogréfica (biblioteca, ampliacion y creacidon de hibliotecas y colabo-
racién con Intercoop).

- Asociacion Intercooperativa Regional, con asento en la ciudad de Bahia Blanca
(Pcia. de Buenos Aires).

Actividad educativa en varios nivees. A nivd primario:. cursos para docentes, distri-
buciéon de folletos de difusén entre d aumnado. Secundario: cursos de difusén en es-
tablecimientos educaciondes. Universtario: en vinculacion con la Universdad Nacio-



nad de Sur. A nived dd movimiento cooperativo: conferencias, reuniones de trabgo;
cursos, creecion del Indtituto Regional de Capacitacion y Educacion Cooperativa; edi-
cion de publicaciones sobre la materia, etc.

- Centro Interamericano de Adiestramiento Cooperativo - Fundacion "Federacion
Agraria Argentind’. Con asento en la Capitd Federal. Objetivos. transmisén de cono-
cimientos de dta agplicabilidad técnica y sujetos a las modernas precisiones de las cient
cias socides parae desarrollo del cooperativismo y su integracion en Latinoamérica.

Cursos. duran 6 semanas, aproximadamente. Las clases sumadas a las vistas a ©-
operdtivas de 1° 2° y 3° grado se complementan con un plan de entrevistas con funcio-
narios dd Estado. Se exige d requisto de la responsabilidad del participante en aguna
funcidn o trabg o en entidades cooperativas.

El contenido dd plan de estudios se adecua d tipo de cursantes d que va dirigido €
mismo; gemplo: gerentes de cooperativas, directivos de estas ingtituciones.

- Federacion Argentina de Cooperativas Agrarias - Departamento de Asesoramiern
to Funciona, Adminigtrativo Contable.

El DAFAC con asento en la Capitd Federd desarrolla planes de Educacion y Capa
citacion Cooperativa.

Contenido béasico del plan de estudios: Higtoria - Doctrina - Legidacion - Organiza
con - Mango de granos - Andiss de estados contables - Sociologia, Sicologia 'y temas
vinculados ala educacion y capacitacion del cooperativismo agrario.

Los cursos se dictan en varios niveles.

1. futurosdirigentesy funcionarios cooperdivos.

2. Consgeros, funcionarios, empleadosy socios.

3. Para quienes tienen a su cargo la responsabilidad de | a direccion en € orden
adminigtrativo de |as organizaciones cooperativas asociades.

4. Responsables de la direccion en d orden adminigrativo, funcionarios vinculados
aobligaciones impostivas, labordesy operativas.

La duracién de los cursos varia entre 112 horas de clase y cursllos breves de 4 horas
en las sedes de | as cooperativas asociadas.

- Federacion Argentina de Cooperativas de Crédito Ltda. - Centro de Estudios e
Investigaciones del Cooperativismo de Crédito.

Con asiento en la Capital Federal. Las clases se dictan en mayo a octubre y € contenido
bésico de plan de estudios incluye: Legidacion - Higtoriay Doctrina - Pequefiay mediana
empresa - Contabilidad - Organizacion - Auditoria - Direccion de Cooperativas de Crédito -
Educacion Cooperativa - Ley de Entidades Financieras y Disposiciones conexas.

- Instituto de Educacién Cooperativa- Creado por la Cooperativa"El Hogar Obrera”.

Ega ubicado en la Capitd Federd y se hdla intimamente vinculada a inditucio-
nes taes como la Sociedad Luz (Universdad Popular) cuya biblioteca fecilita su



materiad a los socios de esta cooperativa y dispone de una nutrida seccion de publi-
caciones de 'y sobre cooperativas.

También en la casa del |EC tienen su sede y desarrollan la actividad que le es propia
entre otras, la Asociacion Cultural de Cooperativas, Casa de Rochdale, € Foto Cine
Club Cooperacion; laredaccion de larevista"La Cooperacion Libre'; etc.

El Indtituto dieta cursillos de doce horas de duracion para € persona de la Coopera-
tiva, en sus habituales horarios de trabgo, acerca de las ideas y las redizaciones coope-
rativas. También lo hace para grupos reducidos que participan en debates, reciben apun
tes y s efectlan evauaciones después de cada seson. Asmismo  dirigentes
cooperativos extranjeros reciben en d IEC cursllos de intercambio de informacion
acercadel desarrollo del cooperativismo argentino.

- Instituto Superior de Estudios Cooper ativos, funcionaen Crespo (Pcia. de Entre Rios).

Dicta la carrera de "Licenciado en Cooperativismo”, a nivel terciario de ensefianza
Duracion: tres cursos.

Contenido basico del plan de estudios: Historiay Doctrina - Contabilided | y I -
Geografia Econdmica Cooperativa - Derecho Financiero y legidacion Impodtiva - Di-
reccion y Administracion de Empresas Cooperativas.

- IDELCOORP - Ingtituto de la Cooperacion, Fundacion Educaciond.

Con sede centrd en la ciudad de Rosario (Pcia. de Santa Fe), rediza cursos smulté
neos en dicha ciudad y en Buenos Aires.

Los mismos s dictan en d transcurso de una semana en forma intensiva, de modo
que los participantes son becados por las cooperativas.

Contenido basico de los cursos. a) Técnica de la informacion a Banco Centrd de la
Republica Argentina.

b) El &rea de cgaen la empresa financiera cooperativa.

c) El éreade operaciones pasivas de la empresa financiera cooperativa.

d) Lagestion dd contador en la empresa financiera cooperetiva

€) Lagestion gerencid en la empresa financiera cooperativa

Encara otros servicios taes como d de Escudas Moviles, entrega de materia didéc-
tico, organizacion de Seminarios naciondes e internacionaes, charlas, asesoramiento y
programacion.

- En Cdrdoba, en Mendoza y en otros lugares del pais, nuestros hombres y mujeres
cooperativistas desarrollan una amplia accion culturd en la materia, que va progresiva

mente integrandose ad sstema naciond de educacion y capacitacion como una prueba
de la profunda raigambre cooperativista mostrada por nuestro pais.



Régimen de becas

La ingtitucion de hecas congtituye evidentemente una via de acceso para todas aque-
llas personas que desean redlizar cursos O carreras sobre cooperativismo, pero a quienes
razones econdmicas, imposhilidades horarias u otras dificultades importantes, traban
posihilidades o frustran vocaciones. Por eso, con muy buen criterio este tipo de ayuda
ha sido prevista en los planes de educacion de los mas importantes organismos del area.
Tampoco en este item podremos sar exhaugtivos por razones comprensibles, nos limita-
remos a sefidar a manera de muestreo los més importantes centros nacionaes e interne-
ciondes, oficiales y privados, como asi también las entidades de 1°, 2° y 3° grado, que
auspician la educacion y la capacitacion en nuestro medio, a través de la indtitucionali-
zaciOn de este régimen de facilidades temporarias.

Entidades que otor gan becas destinadas a la educacion
y capacitacién cooper ativa en la Republica Argentina.

- Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos. Los concurrentes a los cursos que
organiza d Indituto son becados por las respectivas cooperativas o cgjas de crédito a-
operativo. Durante 1975 € niimero de becados ascendié a 5.000.

- Asociacion de Cooperativas Argentinas: Otorga becas para cursos breves de ca
récter técnico vinculados con las labores especificas de la Asociacion. También concede
becas para estudios superiores sobre cooperativismo.

- Federacion Argentina de Cooperativas Agrarias. Otorga becas a hijos de produc-
tores agrarios para cursar lacarrera de Licenciado en Cooperativas.

- Universidad del Museo Social Argentino: Adjudica becas para cursar la Licencia
tura en Cooperativismo y Mutudismo a aguellos dumnos matriculados que tengan difi-
cultades para pagar sus estudios.

- Asociacion de Cooperativas de Trabajo de la Republica Argentina: Por € no-
mento adjudica becas recibidas a través de diversas organizaciones internacionaes co-
mo laOEA, ONU y laQIT.

- Organizacion delos Estados Americanos. Durante 1974y 1975 se concedieron becas
en d area de la capacitacion en Supermercados Cooperativos con sistema de Autoservicio.

- Direccién Nacional de Politicas Administrativas: Dependiente del Ministerio de
Economia de la Nacidon. Recibe @ paquete de becas de las organizaciones internaciona-
les para ser digtribuidas entre entidades y detinatarios en los que se encuentran eemen
tos cooperativistas.

- Cooperativa ElI Hogar Obrero: Otorga becas para € conocimiento y desarrollo de
eda cooperativa a miembros integrantes de los Consgos de Adminigtracion dd interior
del pais. El nimero de becas esta condicionado a la cantidad de solicitudes presentadas
y condste en @ pago de la estadia por diez o quince dias. En cuanto a las becas externas,
solamente reciben becarios dd exterior que vengan patrocinados por la OCA o la OEA.

- Universidad Nacional del Sur: Promueve @ otorgamiento de becas y asesora -
bre su concesion.



- IDELCOOP, Indtituto de la Cooperacion. Los participantes a los cursos que dicta
la inditucion son becados por las cooperativas y gozan de licencia durante € periodo
que los comprende.

- OCA - Organizacion delas Cooperativasde América: Otorgabecascompletaso para
pasgjes a digtintos paises de América Lainay Europa que organizan Congresosy Seminarios.

- Otros sistemas becarios. Exisen numerosos convenios particulares celebrados en
forma directa entre cooperativas, federaciones y confederaciones cooperativas con or-
ganizaciones internacionales como OEA, ONU, OIT, como asi también con otros cen+
tros de estudios cooperativos del exterior.

Algunasideas e instrumentos orientador es sobr e educacion y capacitacion cooper ativa

Se impone a la dtura del desarrollo de este informe esbozar aguna idea que deben
conformar una politica educativa en materia cooperativa

En primer lugar, entendemos que la promocion de los estudios cooperativos y capaci-
taciones técnicas especificas deben orientarse con exclusén de todo propésito politico,
religioso o racid. De este principio se desprende que la accion educativa debe proponerse
una incesante busqueda del perfeccionamiento no sdlo profesona, sno también humano,
a través de mecanismos pedagogicos de nivel intdectua adecuado que conviertan a los
hombres y mujeres en seres libres, Utiles y responsables. Ello permitira colocar d mowi-
miento a servicio del pais ydd pueblo que lo nutre, sn didintos y Sn discriminaciones
sectoriales o de faccion. Ese movimiento cooperativo no esta aislado sino que se hdla cir-
cundado por una sociedad que permanentemente lo observay cdifica.

El modelo educativo que proponemos

La inditucion educativa que proponemos debe permitir expresarse libremente a sus
docentes en un marco cultural rodeado de respeto, en la medida de su taento, digpos-
cion pedagogica, didogar y caor humano.

Por su parte, € estudiante debe acercarse a los conocimientos y a los hechos de su
tiempo como s reponsable, Unica garantia de su futura independencia intelectud y
capacitacion técnica

Lo importante es, con la ayuda del tiempo, ir plasmando un modelo de educacion
cooperativa d que fortalecer, transmitir y cuando fuera necesario, defender. El vaor ®-
cid de este modeo estara dado por las condiciones en que se mantenga y crezca lo que
hemos empezado a conformar.

El modelo educativo que proponemos para € sector cooperativo, en [o que hace asu
filosofia, a sus planes, a su conduccién, no deberd estar sujeto a arbitrio de personas o
grupos de intereses que puedan interferir en su genuina expresion. Ademas deberd irse
adecuando € agprendizgje educaciond a las peculiaridades geogréficas, culturaes, histé-
ricas y socio-econdmicas de |as regiones que integran cada pais.

Este modedlo ir4 perfilando una redidad culturd sostenida en € equilibrio, € respeto,
el orden, la seriedad, la creacion, @ crecimiento y estimulando la dindmica de cambio



gue hace visble y Util d efuerzo que demanda nuestra actividad. Asi ira surgiendo ©-
MO consecuencia de las circungtancias, las dificultades, la vocacion de independencia,
que lo irén forjando en la medida de nuestra necesidad. Por eso, toda innovacion legiti-
ma en € campo de la ciencia, de la técnica o de la cultura debera ir sendo incorporada
en los planes y programas para lograr un perfeccionamiento labora acorde con los e
querimientos del medio y de esta manera vincular de modo arménico la fierza educati-
vacon d trabgjo productivo.

Perfil del cooper ativista que proponemos for mar

A edta dtura del desarrollo dd tema es licito plantearnos cud es € modelo de coo-
perdivisaque € pais requiere en las actuaes circunstancias.

El cooperativista ided ¢es un educador, un sociélogo, un contador, un apéstol del
cooperativismo, un tecnécrata? Frente a estas opciones es preciso fijar 10 mas nitida
mente posible & perfil dd profesond que proponemos formar.

Como es sabido, en este dglo aastimos a desarrallo inudtado de la ciencia experi-
mental y de su consecuencia mas formidable que es € avance tecnoldgico. Por otra par-
te, la edructura dd conocimiento cientifico de las disciplinas particulares ha dcanzado
un nive de parddizacion td (compartimentos estancos) que hace cas imposible recu-
perar la unidad perdida. Por eso, en los Ultimos tiempos se ha comenzado a mencionar
la necesidad de los estudios interdisciplinarios como un recurso metodol 6gico.

Frente a este panorama € Instituto Nacional de Accién Cooperativa en funcién
educativa, ha pensado en un hombre que en vez de ser modeado en las estructuras de
un rigido conocimiento cientificista, sea estructurado teniendo en cuenta € quehacer o
actividad concreta parala cual debe ser capacitado y en lacua habra de desempefiarse.

Surge asi d perfil rediga de un administrador de cooperdtivas, de un hombre préctico
en materia de organizacion, habil en d mango de las Stuaciones intra e intercooperativas,
atento a los cambios coyunturaes ddl sstema en que esté inserto, capaz de aconsgar sobre
un balance, un llamado a asambles, instrumentar un servicio socia, Mo amonizar las re-
laciones con los demés grupos intermedios primarios y secundarios de la comunidad y con
e Estado mismo, con un ato grado de conciencia cooperativista que lo impulse aredizar su
tarea en funcion persond y socid, vae decir, humanista

I nstrumentos de aproximacion alarealidad.

Conectado con € tema del desarrollo socioecondmico y la educacion cooperativay alos
fines de elaborar estrategias o politicas conducentes a los objetivos propuestos, consideramos
prioritario la confeccion y aplicacion de los Sguientes insrumentos de recoleccion de datos:

a) Censo Nacional de Cooperativas. Recopilacion sstemédtica de datos tendiente a
dar una vison globa y sectorid dd dmbito cooperativo que servird como marco de e
ferencia a futuras investigaciones y acciones concretas de digtinta indole, entre dlas i
tegrar € circuito econdmico cooperativo; diversficar sus renglones de produccidn; po-
shilitar € intercambio de bienes y servicios entre las cooperdtivas, detectar sus
necesidades en materia de insumos, lograr una diversificacion de los productos coopera-
tivos, candizar armonicamente |os gpoyos financieros oficiaes y privados; etc.



b) Censo Nacional de Educacion y Capacitacion Cooper ativa. Recopilacion sstemé
tica de datos tendientes a dar una vision globa y sectorid de los centros de difusion de la
educacion y capacitacion cooperativa. El mismo servira de base para la mplementacion y
perfeccionamiento de los planes de estudio, programas, necesdad de creacion de nuevos
centros educativos, unamayor operatividad en € régimen de becas, etc.

Comision asesora per manente en materia de Educacion y Capacitacion Cooper ativa.

Frente d grado de madurez dcanzado en @ desarrallo de la ingdtituciondizacion de la
educacion cooperdtiva y ante la necesdad de lograr una armonizacion de los esfuerzos
gue vienen sosteniendo los sectores comprometidos, resulta de vita importancia la crea
cion de una comision asesora permanente en esta materia.

La misma edaria condituida por aguelos representantes de entidedes oficides y
privadas que participen directamente del quehacer educativo del sector.

Esta comisén como érgano de consulta, tendra por findidad asesorar y orientar en
materia de:

a) Panificacion genera y especifica por rama de actividad, locdizacion regiond,
peculiaridades culturaes, histdricas y socioecondmicas.

b) Elaboracidn de programas de estudio y curriculum de materias.

c) Asesoramiento pedagdgico, de técnicas educativas'y de vocacion profesiond.

d) Organizacidn de cursos, seminarios, jornadas, congresos, €etc.

€) Actudizacion bibliogréfica

f)  Implementacion de regimenes de becas,

como asi también sobre cuaquier otro tema vinculado a esta actividad.



