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SUPLEMENTO ESPECIAL

Esbozo para una planificacion educativa

Por Agustin J. Santiso"”

S nos detenemos a estudiar a las cooperativas que no acanzaron a ser auténticas
expresiones de cooperativismo, llegaremos invariablemente a la comprobacion de que
en su desarrallo, no ha intervenido la educacion cooperativa, 0 d menos, ha sdo motivo
de escasa aencion;, no quiere decir elo, que estén irremediablemente perdidas, por €
contrario, cada afio, cada gercicio, tendremos una nueva oportunidad de iniciar la coo-
perativizacion de |os asociados; |0 importante, es no perder un minuto més de tiempo.

En la busqueda de las formas més aptas para la difusion y ensefianza del cooperativis-
mo, € primer paso debe estar orientado d estudio de las particularidades del pais o de lare-
gion de que e trate, a fin de determinar los Sguientes objetivos: 1) andids de medio - 2)
Influencia de la comunidad sobre la cooperativay de ésta sobre  medio - 3) d hombre.

De los resultados obtenidos con este estudio, surgirdn los métodos a emplear para la
ensefianza del cooperativismo; con la aplicacion de esta metodologia, podemos obtener
conclusiones andlogas en cas todos los paises en vias de desarrollo, que con nmayores o
menores diferenciaciones, nos darian un cuadro de situacion bastante parecido.

Andlisis del medio: sstema econdmico dependiente - sociedad contradictoria, injus-
tay conflictiva - minoria privilegiadas duefies del poder y la riqueza - mayorias narg-
nadas - Estado incapaz de regular las actividades monopdlicas - ciudadanos preparados
paa d individudismo - € hambre como causa del crecimiento demografico - Conclu-
sion: medio hotil, 0 d menos no € mas gpto parala ensefianza dd cooperativismo.

Influenciareciproca entre la comunidad y la cooper ativa: |as cooperativas no pueden
rescatarse de la influencia dd medio y a diario, los cooperativistas soportan las consecuen
cias originadas en esa sociedad dienada y egoista. Los medios masivos de difusidn (diarios,
radios, televisoras) descargan sobre € ciudadano, su cuota diaria de pesmismo, informe:
cion parcidizada e interesada y una buena dosis de publicidad deshonesta'y a veces, mad in-
tencionada. Dentro de este marco negativo, la cooperativa devueve su accion mordizadora,
su manifiesta honestided, su periodismo sin ataduras ni compromisos y su clésico optimis-
mo y fe en d futuro. Conclusién: la comunidad no favorece ad desarrollo cooperativo y las
condiciones paralaensefianza del cooperativismo, se tornan desfavorables.

El Hombre: en € seno de la familia, € nifio recibe los primeros beneficios de la a-
cion solidaria de sus congéneres, pero a incorporarse activamente a la sociedad, € ne-
dio lo va tornando individudista, egoidta, y con un desarrollado espiritu de lucro que
hace que @ hombre use las necesidades de otros seres como objetivo de renta propia,
gue es una forma de demostrar que no siente vocacion de servicio y que se torna grave
en algunos casos, poor el hecho comprobado de que ciertas necesidades son producto del
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estimulo o la creacion de quienes lucran con su satisfaccion; por o tanto, |os hombres produc-

to de estas comunidades no estan preparados para la economia de servicio; Sn embargo, esun
hecho comprobado que, a poco tiempo de asociarse a una cooperativa, € hombre se motiva
con suma facilidad y dgunos dcanzan a desarrollar verdaderos gjemplos de ayuda solidaria,

rescatando su naturaleza socid y sus primeros afios de vida familiar; de esta manera, llega a
tenderse un puente entre € hogar y la cooperativa, dcanzando a condtituirse una ingitucion,
en la continuacion de la otra, de ahi la conveniencia de incorporar a hombre, lamujery d jo-

ven, es decir, atodos los integrantes del nlcleo familiar, alavida activa de la cooperativay a
que se siente cooperativita, quien Sente, piensa y vive cooperativamente. Conclusion: €

hombre se asocia ala cooperativa por necesidad, se integraa ella por su naturalezay paraque
llegue a cumplir & papd que le corresponde en un movimiento gque aspira a ser dinamico,

promociond y no conformista, solo le fata educar se cooper ativamente.

Ded andisis de edtos tres puntos y sus conclusiones, surge que 1) aunque  medio
no es gpto para la educacidén cooperativa, no podemos cambiarlo en profundidad, por
carecer de dementos en cantidad y cdidad suficientes. 2) la influencia exterior que e
cibe la cooperativa es negativa y no contamos con las condiciones indispensables para
neutrdizarla La accién de la cooperaiva sobre € medio es positiva, pero insuficiente y
la mayoria de las veces, inconsciente. 3) Mediante la ensefianza dd cooperativismo,
conseguiremas que los asociados lleguen a ser cooperativistas.

Con las reflexiones anteriores, no damos por descartada la accion educadora sobre la
sociedad, por @ contrario, necestamos de la accibn mancomunada del movimiento co-
operaivo y de los organismos técnicos dd estado, para encarar planes educativos de
gran envergadura, para este tipo de enseflanza del cooperativismo a la comunidad, de-
bemos contar con un Plan de Educacion sstematizada que estara a cargo de Escuelas
Primarias, Secundarias, Universtarias y de Indituciones Especidizadas, con asesora-
miento del movimiento cooperativo y se redizara de acuerdo con un plan establecido,
con fines, métodos y elementos adecuados. La ensefianza a impartirse no debe centrarse
en d plano meramente tedrico y debe estar conectada con la redlidad naciondl.

Ademés de vaernos del plan antes mencionado, podemos contar con otros de edu-
cacion no sistematizada que puede tener lugar en:

cooperativas
ingtituciones de bien pablico: vecinades, cultos, clubes, asociaciones culturaes, etc.
hogares

Puede gustarse alos sguientes lineamientos.

Debe ser factible.

Permitirala colaboracion de los asociados.

Mantendra estrecha relacion con larealidad.

Andizaralas situaciones y problemas de la cooperativay de la comunidad.

El grupo deberd adaptarse a las diferencias individudes, buscando lograr una
unidad coherente.

6. Estarddestinado atodo publico (no circunscripto alos asociados).

gk owdE

Para asegurar € mayor aprovechamiento de la ensefianza, debe tenerse en cuen
talo sguiente:



ad) S la exposicion eta a cago de técnicos y epecididas, deberdn usar un lengua
je cdaro y sencillo; las preguntas que se hagan deben ser precisas, comprensibles
y adaptadas a la capacidad de |os asistentes.

b) De emplearse d didogo generdizado, procurar que no se diluya y que lo apro-
veche la mayoria de los asigtentes.

c) S la cooperdtiva o la federacion respectiva cuentan con un periodico, revista o
boletin informativo, lectura de sus temas, interpretacion y debeate.

d) Procurar € tratamiento de tdpicos que adcancen a la familia y provoquen €
comentario fuera de la reunion, especidmente en @ hogar.

Es aconsgable que € plan esté orientado y a acance de todo publico (asociados o
no) y a efectos de lograr una asstencia minima de participantes, es necesario vaerse de
los comités o comisiones (de socias, jovenes, promocion, ec.) que sirven de nexo entre
la comunidad y la cooperativa y aunque estén afectados a otras taress, prestaran su @-
laboracion a los fines de la captacion de problemas y proposicion de soluciones a los
maximos niveles de conduccion .

A continuacion, andizaremos agunos detalles que no deben descuidarse en las rew
niones de educacion cooperativa, que tendran lugar en las cooperativas, en institucio-
nesy enlasreuniones domiciliarias.

En las Cooperativas: |asreuniones que se programen parala ensefianzadel cooperativis-
mo en |as cooperativas, deben ser preparadas teniendo en cuenta ciertos detalles que a menu-
do se descuidan y luego se computan fracasos 0 no se dcanzan los frutos esperados, a saber:

Inscripcion previa de los interesados para conocer edad, grado de ingtruccion, ante-
cedentes, etc.

Invitacion persona a lideres o personas més destacadas de la zona, para asegurar su
asgencia

Imponer una modesta matricula que no sea un incorveniente econdmico para los -
sbles interesados y que se destinara en su totdidad o en parte, a entidades de bien pi-
blico de la zona (hospital, biblioteca, asociaciones filantrépicas). Indituir becas. Eximir
del pago de matricula a estudiantes y personas de menores recursos.

Comprometer la participacion de asociados y publico en generd, con entrevistas
previas de tipo persond, a la vez que s investiga sobre los temas que mas llaman la
atencion o que serian de preferente tratamiento.

Cumplido d plan, reunir periddicamente a los participantes con € objeto de mante-
ner unido a grupo.

En instituciones
Luego del acuerdo indispensable con la asociacion patrocinante debe cuidarse de la
organizacion con todo esmero y no descansar sobre la posibilidad del peso de la entidad

coauspiciante; en especial, debera atenderse alas Siguientes consideraciones.

1. € plan debe estar destinado especia mente a no asociados.



2. Efectuar vidtas a las persondidades mas destacadas de la zona, procurando

comprometer o confirmar su asstencia.

Promocionar los actos por los medios de difusidn zonaes.

Procurar apoyo de todas las entidades de bien publico de la zona y asegurar la

presencia de sus autoridades en |os actos programados.

5. Tratar de motivar alos docentesy educandos.

6. Descubrir necesidades de la comunidad y motivar a los asgtentes, para la forma
cion de una nueva cooperdtiva; en caso de ya exigtir, procurarle apoyo. Com:
prometer la asistencia técnica, econdmicay mora indigpensable.

~w

Reuniones domiciliarias

Los integrantes de los comités 0 comisiones, seran también los coordinadores de las
reuniones a domicilio para grupos de familias o familias muy numerosas, que judtifiquen €
desplazamiento. Este Sstema puede ser de mucha utilidad en aguellas regiones donde es d-
ficil conseguir que la gente llegue a la cooperativa, por razones de distancia, o por carecer
de medios de comunicacion regulares, o por la naturaleza de los ciudadanos que componen
el grupo. Especidmente indicado para tipos de cooperativas con asociados que cubre vasta
extension (g.: cooperativas agrarias) 0 cooperativas urbanas de servicios con barrios aida
dos o0 muy distantes (g.: cooperativas de dectricidad, créditos, etc.).

Conviene tener presente |as Sguientes recomendaciones:

1. Elegir la zona o zonas donde se llevara a cabo la experiencia, evauando la nece-
Sdad ddl esfuerzo y la posibilidad de llevarlo a cabo.

2. Buscar un domicilio equidistante a todos los invitados, cuidando que la deccion
recaiga en un hogar modelo de la zona, y que los "duefios de casa' relinan condi-
ciones minimas de sociabilidad; en caso contrario, dgjar que los nteresados dli-
jan por s mismos € lugar.

3. Invitar afamilias completas, dentro de las posbilidades del ambiente fisico.

4. Procurar que d horario de redizacion sea d mas adecuado a los asgtentes y sus
costumbres.

5. Usar méodos audiovisuades proyectando digpostivas o peiculas preferiblemen
te de color, que muestren giemplos 0 model os adaptables ala zona.

6. Dar alareunion un tratamiento ameno e informd.

7. Dgar materiad impreso, por [o menos, un gemplar por familia

Una vez que se ha llevado a cabo una Reunién Domiciliaria, se debe tratar de que los
participantes asstan a alguna de las reuniones que se organicen en la woperativa, con €
proposito de familiarizarlos con los dementos fisicos que la componen y facilitarles la inte-
gracién con sus consocios; tratandose de no asociados, € propdsito es que conozean la co-
operativay asi decidan su asociacion. Los resultados se mediran por € mayor grado de par-
ticipacion que se logre de los asociados, por la cantidad de nuevos asociados que se
vinculen y por € aporte de nuevas ideas que a su vez, brindaran los entrevistados.

Por dltimo y a modo de recomendacion final, las @operativas deben ganar espacios
en radio y tdevisdn, para emitir sus mensges, cuidando de no caer en la publicidad que
crea fdsas expectativas, procurando impartir enseflanza del cooperativismo en todos los
programas'y con absoluta fidelidad a los principios de la cooperacion y a su doctrina.



