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SUPLEMENTO ESPECIAL

L os medios en la educacion cooper ativa
Por Mario L6épez Dabat

Nos preguntamos. ¢ES posible, deseable y aln necesaria una didactica o una
metodologia especiales de la ensefiarza del cooperativismo os e trata de averiguar S la
didactica o la metodologia generdes pueden ofrecer adguna contribucion Wtil a la
difusién, d desarrolloy a perfeccionamiento del movimiento cooperativo?

Ambas preguntas, nos parece, pueden obtener respuestas afirmativas. Depende so-
lamente del plano en que nos coloquemos.

Aunqgue la cétedra establezca a veces diferencias sutiles, nosotros nos distinguiremos
aqui entre didactica y metodologia de la ensefianza. Entendemos que |0 que preocupa es
el problema de los medios en la educacion cooperativa; € problema técnico de como e+
sefiar y no @ problema éico, socid o filosdfico (segin la posicion en que nos cologque-
mos) de para qué enseflar cooperativismo. Y, este problema técnico, de los medios, re-
cursos, métodos, etc. a emplear en la ensefianza es € asunto de ambas disciplinas, asi
exiga dguna diferencia entre dlas. Utilizaremos, pues, ambos términos como sSnoni-
mos 'y emplearemos indistintamente uno u otro en este trabgjo.

Ahora bien, cudquiera sea su nombre, esta disciplina de carécter netamente e instrumert
tal se refiere Sempre alo que la pedagogia ha dado en llamar educacion sistematicay, prin
cipamente, escolar. Tanto la didéctica como la metodologia de la ensefianza nacieron y se
desarrollaron para ser utilizadas en la escuda; primero en la primera 0 dementa, luego en la
media 0 secundariay hoy comienzan a gparecer entre las preocupaciones universitarias.

Por otra parte, se ha distinguido siempre entre didactica generd y didécticas especiales,
habiendo o pudiendo haber en principio, una especia para cada rama del saber o para cada
rama del saber o para cada tipo de actividad digna de ser ensefiada en alguna escuela. Nada
optaria, por lo tanto, en principio, a que se planteara una didactica especid de la ensefianza
del cooperativismo y, aln, que se la especificaramés seglin los diferentes niveles.

A este respecto, conviene -dn embargo- recordar que € movimiento cooperativo
condituye una actividad eminentemente socid. Se desarrolla en la sociedad y de dla se
nutre, dcanzando en dla y por dla judificacion y sentido. Por o tanto, escolarmente,
forma parte del é&ea de los intereses socides que comprende las ciencias, disciplinas y
actividades agrupadas bgo ese nombre. Hay una didéctica especid de las Ilamadas
ciencias sociales y todos sus principios y preceptos generdes son, nauralmente, aplica
bles a la ensefianza del cooperativismo. Su gprendizgje especifico puede, sn embargo,
presentar peculiaridades pasibles de s stematizacion especidl.

Preciso es advertir, también, que a los efectos de su tratamiento metodolégico, las
disciplinas socides exhiben una diferencia importante entre aquellas predominantemen-
te tedricas, cuyo objeto es @ conocimiento de un sector de la redidad, y aquelas otras



eminentemente précticas d dominio de cuyas técnicas y modo de accidén debe asomarse,
por lo menos, d dumno. El cooperativismo pertenece, fundamentdmente, a ettas Ulti-
mas. Importa mucho mas que los estudiantes aprendan a cooperar y no gque conozcan
detaladamente la historia del cooperativismo.

Claro esta que las didacticas especiaes de las diversas disciplinas escolares se desa
rrollaron y perfeccionaron a lo largo dd tiempo como consecuencia de la experiencia
recogida (empirismo) y de la experimentacion redizada (ciencid) en € proceso de su
practica. El cooperaivismo se ha incorporado muy recientemente a los planes de estu-
dios. Fdtan, en consecuencia, experiencias y experimentaciones suficientes para tener
ya, conclusiones comprobadas en torno a los aspectos més especificos de su ensefianza.

El que haya o pueda haber una didactica especid de aplicacion escolar de una disci-
plina de estudio depende, fundamentalmente, de que ela posea un contenido suficien
temente rico y complejo como para judtificar un tratamiento especid y, ademas o0 en su
defecto, de que presente caracteristicas especificas para su transmisiéon por € maestro o
para su cgptacion por  aumno. De lo contrario, la didéctica especia de una disciplina
ain le es pefectamente aplicable. Satisfechos estos requisitos, |0 Unico que fdta es que
la materia sea incluida en los planes de estudios de los establecimientos educacionaes.
Incorporada a éstos, los encargados de ensefiarla reclamaran, tarde o temprano, aseso-
ramiento técnico o, 1o que es lo mismo, respuesta a los problemas que la préctica de la
ensefianza les plantea en € propio terreno, en d aula, en la clase 0 d preparar las plan-
ficaciones. La didactica especid se ha convertido, entonces, en una necesidad y la apa-
ricion del educador especidizado que la sistematice, es Hlo cuestion de tiempo.

Debe recordarse, sn embargo, que la incorporacion de nuevas ciencias, disciplinas o
actividades a la escuela promueve, por lo generd, a la condicion de maestro o profesor de
elas a especidistas en su contenido, no a docentes de formacion pedagdgica. La confec-
cion de una didéctica especid condtituye, mientras tanto, un problema eminentemente
técnico-pedagdgico, pero que exige sempre una doble especidizacion. Requiere, por una
parte, un conocimiento profundo de la ciencig, discipling, arte o actividad en cuestion y,
por la otra, un dominio completo de la didéctica generd y de la metodologia especifica
En lo dtimo induimos una formacion pscoldgica suficiente pues, sn éla, la formulacion
sera apriorigica, arbitraria, gena a la redidad. Y bien, suele tardar en aparecer € docente
concreto, con nombre y apellido, que relina en su persona estos atributos.

En la Replblica Argentina se ensefia hoy € cooperativismo en escudas primarias, &
cundarias y superiores. Hay, ademés, universidades que han organizado carreras que otorgan
el titulo de licenciado en cooperaivismo u otro equivaente. Una de las condiciones que
hacen posible la gparicion de una didacticaespecid -seglin sefiadlamos- esté dada en plenitud.
Mas aln, todo indica que la ensefianza escolar del cooperativismo se halla en expanson.

En cuanto a la otra condicion anotada, la exigencia de un contenido que justifique
una didéctica especid, o la exigencia o no de dificultades especificas para su ensefianza
0 gorendizge, la respuesta puede surgir de las sugerencias que formulamos mas addan
te, s la metodologia que proponemos para determinar los objetivos de la ensefianza del
cooperativismo se aplicara en un estudio concreto

Pero € cooperativismo no existe para ser ensefiado en las escuelas. Se 1o ensefia en
las escudlas porque existe y porque cobra dia a dia mayor importancia, porque crece y



se desarrolla sin cesar. La educacion extraescolar de la cooperaciéon ha precedido en mas
de un siglo a su educacion escolar. Los cooperativistas se preguntan, entonces, cud es €
gporte que la didéctica puede hacer d meoramiento de la educacion extraescolar de los
hombres y mujeres enrolados en ese movimiento. Al contestar, sugerimos una metodo-
logia para la daboracion de una didactica del cooperativismo. Creemos que dla puede
ser utilizada por € movimiento en los digtintos planos y niveles de sus necesidades edu-
cativas. Con €la proponemos, también, una orientacion para resolver € problema de s
hace falta 0 no para su uso edtrictamente escolar, planteado més arriba.

S por comodidad, como lo venimos haciendo, Ilamamos didactica a todo lo que se
refiere ad problema de los medios, del cdmo, de las técnicas y métodos de la educacion,
U planteamiento y formulacion implican @ supuesto de que ya eta resudto d proble-
ma de los fines, qué queremos lograr, y € de su fundamentacion, por qué queremos lo-
grarlo. La formulacion de los fines no corresponde a la didactica sino a otras disciplinas
pedagdgicas. la pedagogia generd, la filosofia de la educacion, la politica educaciond,
entre otras. A la didactica -disciplina indrumentd -se le proponen fines. Ella los srve,
organiza la manera de acanzarlos, de convertirlos en redidad. Esta es su funcion. En
principio, su carécter técnico le permite servir fines no ya digtintos sino hasta opuestos.

En rigor -haciendo un paréntess- esta oposicion tgante entre fines y medios, como
ambitos excluyentes de disciplinas digtintas, es sdlo metodoldgica. En la préactica ambos
s condicionan reciprocamente. La critica relaciona didécticamente los medios y los fi-
nes, vinculandolos a la luz de la experiencia socid que es Sempre tedrico-practico, S
no, no seria fecunda.

Hecha esta salvedad, podemos volver a separar -aunque solo por razones de método-
los fines de los medios. Vamos a ddimitar ain més nuestro concepto de didéctica, €
gue utilizamos en este trabgo. Llamaremos didéctica a la disciplina que nos indica cé-
mo conducir un grupo dado de educandos, qué recursos utilizar, qué méodos emplear,
etc. Este, creemos, es @ problema que interesa a los cooperdtivistas que incluyeron €
subtema 3 en € temario.

Imaginemos un grupo dado de cooperativistas seleccionados por una cooperativa pe-
ra seguir un curso de seis meses de duracidén sobre organizacion de una cooperativa de
consumo. Tenemaos un grupo concreto de educandos y sabemos qué queremos que elos
gprendan. Disponemos, también, de ciertos recursos. un aula que se nos ha asignado,
cierto presupuesto y una cantidad de elementos que podemos inventariar. El tratamiento
didactico del problema consste, primeramente, en planificar € desarrollo del curso, \&
le decir elaborar d plan, luego en gecutarlo y, findmente, @ evaluarlo. Los pasos son
los que, gproximadamente, se enuncian en d temario de este Seminario, a los que habria
gque agregarles otros. Debemos fijar claramente los objetivos para 1o que necesitamos
conocer a los dumnos. Luego seleccionar y organizar los contenidos mediante cuya al-
quisicion acanzaremos los objetivos. Para la transmison de los contenidos tenemos que
eegir y también organizar actividedes, para dos tenemos que eegir y también organizar
actividades, para dirigir y orientar taes actividades utilizaremos los méodos que consi-
deremos adecuados. Escogeremos los medios auxiliares correspondientes, establecere-
mos las metas escalonadas, etc. Desde € principio hastad find, evauaremos.

Todos los pasos enumerados, para cada uno de los cuales la didéctica dispone de princi-
pios 'y normas a aplicar, descansan sobre tres puntos que condicionan toda la planificacion y



el trabgo. Son los aspectos fundamentales con arreglo a los cudes se organiza todo d trata
miento didéctico dd problema. Esos puntos son: 1) ¢cudes son las recesidades educativas
que € curso satisface? 2) ¢a qué pablico se dirigey 3) ¢cudes son los objetivos a dcanzar?
De etos tres puntos, solo € tercero corresponde técnicamente a la didéctica (recordemos o
dicho acerca de su carécter instrumenta). Los dos primeros le son impuestos.

Nosotros exponemos nuestro tema a través dd gemplo de un curso de un semestre
destinado a preparar cooperdativistas para organizar cooperativas de consumo, pero €
planteo seria € mismo S se tratara de planificar una carrera de varios afios de duracion
degtinada a formar expertos en cooperativismo. La decison tiene que haber sdo € e
aultado de estar los organizadores convencidos de la necesdad de formar tales expertos,
primero, y de que exigtia un publico para esa carera, vae decir un nimero suficiente-
mente grande de personas dispuestas a seguir esa carrera hasta graduarse, en segundo
término. Haciéndose cargo de la necesidad de formar tales expertos y conociendo los
individuos dispuestos a estudiar, a la didactica le corresponde determinar los objetivos a
acanzar en esos estudiantes,

1°. Necesidades

S una cooperativa decide organizar un curso tiene que plantearse inicidmente
problema de los fines que persgue con ta curso. Nosotros hemos preferido, Sn embar-
go, hablar de necesidades a satisfacer y no de fines a dcanzar, aunque en cierto sentido
seria decir lo mismo. Lo preferimos porque en cierto sentido seria decir 1o mismo. Lo
preferimos porque d planteo de los fines en pedagogia da lugar, muy frecuentemente, a
devaneos especulativos y verbalismos totamente divorciados de la realidad. En cambio,
e planteo de las necesdades a satisfacer implica, obligadamente, un andiss de la redi-
dad y, particularmente, de la redlidad socia en que d curso o lo que sea, se va a concre-
tar. No hay actividad educativa ssemética -se no dice- ni actividad humana deliberada
y consciente, que no persiga fines. No 1o negamos. Se trata Smplemente de un modo de
enunciar lo mismo, pero de manera técnicamente preferible. El fin que perseguimos con
tal curso es la satisfaccion de tal necesidad. Por gemplo: es necesario organizar coope-
rativas de consumo. Nuestro fin seré formar cooperativistas capaces de organizarlas.

Los fines que s persgue con una actividad socia dd tipo de la educacion u otra
semgante, dlo tienen verdadero sentido cuando condituyen respuestas a requerimiert
tos concretos de la sociedad a la que se dirigen. S la necesidad no existe, la actividad es
indtil, un lujo estéril o un recurso diversonista destinado a desvirtuar, consciente o in-
conscientemente, los intereses sociaes puesto en juego e implicitos en d movimiento en
cuestion, @ cooperativismo en este caso. Formar profesionales que la sociedad no nece-
gta ni puede absorber, es proyectar desocupados instruidos o suministrar técnicas prepa
rados a nuestro cargo a paises extranjeros.

Lo primero que debemos determinar, pues, S queremos organizar con metodo una activi-
dad educativa, es qué fines perseguimos. Pero, para que estos fines no sean arbitrarios, capri-
chosos o dafiinos, debemos saber cud es la necesidad socid que esos fines satisfacen. Eto
quiere decir que laeleccion del curso (S de un curso setrata) no puede surgir de unadiscusion
tedrica acerca de los fines dternativos que puedan dcanzar. Tiene que resultar dd andisis
empirico de lareaidad y del conocimiento seguro de las necesidades actuaesy futuras.



2°. Publico.

Toda carrera, curso, clase 0 conferencia que organice una cooperativa 0 cuadquier
entidad dd movimiento cooperdivo, tiene que dirigirse a un publico. Este esta congti-
tuido por los inscriptos potencides, vae decir aquellos a quienes tiene que interesarle y
que, ademés, estan en condiciones de concurrir. Este publico tiene que exigtir de por Si.
No puede crearlo la entidad organizadora, savo que se lo proponga como una actividad
a redizar durante varios afos. Los posbles inscriptos -a quienes llamamos publico, por-
gue con este nombre serdn destinatarios de la promocion condicionan las caracterigticas
principales del curso que habiamos tomado como gemplo o de cuaquier otro proyecto
educativo que se planifique. De é dependera la duracion, d horario y € nive, entre
otros aspectos. Indtil es pretender realizar un curso a nivel de graduados, pongamos por
caso, S en la localidad en que se va a redizar no hay graduados. Alli tendremos, necesa
riamente, que comenzar por un curso demental o de divulgacion. Solo pogteriormente y
S se tuvo éxito con este curso podra programarse otro més pretencioso. Del mismo no-
do que un curso 0 una carrera solo tienen sentido S responden a aguna necesidad exis-
tente en la sociedad en la que se proyecta, solamente tendra éxito S se dirige a un publi-
CO concreto cgpaz de convertirse en un aumnado interesado, activo y persstente. S en
una poblacion pequefia, pongamos por caso, Se necesitan gerentes y administradores G
paces para una cooperativa en formacion, pero no hay ali personas con la preparacion
previa necesaria para capacitarse a través de un curso de perfeccionamiento o de espe-
cidizacion resulta indtil organizarlo. Esa cooperativa tendra que buscar fuera de su sede
el persond directivo inicid. Mientras tanto podra organizar cursos o cursilios de divul-
gacion, de nivd dementd o de cultura general que vayan creando un publico capaz en
el futuro de asigtir a otros més complejosy dificiles.

3°. Objetivos.

Este punto si corresponde ya especificamente a la didéctica. Es € punto central de la
planificacion propiamente dicha, de las actividades que conduzcan y logren € aprendizgje
de los dumnos inscriptos. Advertida por la cooperativa una necesidad educativa en la -
ciedad, preparado e curso correspondiente de acuerdo con los intereses y las caracteristi-
cas del publico entre € cud se lo promociond, regidrada una inscripcion suficiente,
curso debe redizarse. Corresponde, pues, gustar @ plan previo cuyos lineamientos gene-
raes srvieron para la propaganda. El punto estratégico es € de los objetivos. Trataremos
de precisar qué entiende la didactica por objetivos de una carrera, un curso o una clase.

En primer término, sefidemos que los objetivos se acanzan en las personas, en los edu-
candos. El objetivo de un curso no consiste en que se dicten por un profesor 25 clases du-
rante tres meses dos veces por semana sobre administracion cooperativa, por gemplo. El
objetivo 0 mgior alin |os objetivos de un curso semgante es que los aumnos inscriptos en €
gprendan d cabo de los tres meses determinados contenidos que se consideran (tilesy se
presume que pueden ser aamilados en ese lapso por |os individuos que condtituyen € grupo
concreto de los inscriptos. Los objetivos, en consecuencia, se acanzan en las personas de
los educandos y deben ser definidos en términos de conducta. La definicion, ademés, debe
ser formulada de modo tal que € cumplimiento o no del objetivo pueda medirse objetiva
mente. Los objetivos, en suma, deben ser formulados en términos de conducta mensurable.

Aprender a escribir a maquina, por gemplo, no es un objetivo formulado de acuer-
do con exigencias didacticas. No nos dice cuando un individuo sabe escribir a maquina.



El individuo sera capaz de escribir a méguina tantas paldoras en tantos minutos, sin ni-
rar € teclado y no cometiendo més de tantos errores. Deberd, ademés, cumplir las reglas
de digtribucion en @ papel que se le hayan indicado. Enunciado asi € objetivo, podemos
evauar, eto es podemos medir. Bastara para dlo sentar d dumno a una méaquina de
excribir, proporcionarle un texto, medir @ tiempo con un reg y corregir findmente €
excrito para controlar @ nimero de errores cometidos, s los hubo, y la ditribucion en €
papd. Cumplida la prueba sabemos s € objetivo se cumplié o no.

Claro que, por su naturaleza, no todos los objetivos que se persigue con € agprendizaje
pueden medirse perfectamente como en d gemplo smple que escogimos. Uno de los méri-
tos de los buenos educadores consiste en € ingenio con que son capaces de convertir en ob-
jetivas mensurables fines difusos que persiguen y en idear métodos de eva uacidn objetiva.

Sin embargo, los objetivos son tanto mejores, desde d punto de vista de la didactica,
cuanto meor permitan su medicion cuantitativa en d momento de la evauacion y tanto
més imperfectos cuanto menos la permitan. Agreguemos que, técnicamente, todo fin no
mensurable, debe ser convertido en objetivos mensurables para la planificacion de la
ensefianza. La medida en que esos objetivos correspondan reamente a los fines que ce-
sean servir y los expresen, condituye @ problema de su vaidez l6gica, problema que
aqui no corresponde SN0 mencionar.

La didéctica clasifica generdmente los objetivos en tres clases. 1) de conocimientos,
2) de automatismosy 3) de actitudes o afectivos.

Observemos ahora que toda conducta compleja implica la actudizacion en € sujeto
de caracteristicas correspondientes a las tres clases mencionadas. Un pianista gecuta
una sonata, por gemplo, y Uutiliza para su interpretacion conocimientos, actitudes, idea
les, d tiempo que exhibe habitos, habilidades y dedtrezas, esto es, automatismos. Un
médico ausculta a su paciente y obra del mismo modo. Actlia con cabd sentido de res-
ponsabilidad (actitudes), sgue, sin reflexionar en dlo, un orden en los pasos que da (au
tomatismas), reflexiona sobre 1o que percibe relaciondndolo con la sintomatologia de las
diferentes enfermedades que conoce (conocimientos), etc. Un pianista, un médico, un
abogado...| un cooperativista, cuando desempefian su papel (rol) son personas que et
plean en dtuaciones concretas los resultados de un gorendizge complgo, integrado que
< hdla organizado en su persondidad. Esta, en definitiva, no es Sno un conjunto orga-
nizado de hébitos, actitudes, informaciones, etc. De ta naturdeza que nos permiten in
duirlo en latipologia correspondiente.

Un médico es, pues, un hombre que ha gprendido a lo largo de una carrera de largos
ahos de duracion, una cantidad de cosas. A estas cosas gprendidas las podemos clasificar
para mangarlas mejor, en conocimientos, automeatismos y actitudes. Los objetivos didéacti-
cos de la carrera de medicina son, entonces, aquellas conductas que, en su conjunto, confi-
guran lo que llamamos un "médico”. No se adquieren cursando una sola neteria. Ciertos
objetivos se acanzan con td actividad educativa, otros con otra. Estas neterias figuran en
plan exclusvamente para acanzar un objetivo determinado. Aquellas otras, en cambio, lo
estén para lograr otro u otros objetivos. Solo a cabo de dcanzar numerosos aprendizajes
sistematicamente organizados, sellegad fin u objetivo generd: laformacion de un médico.

S quiséramos formar deliberadamente un cooperativista, deberiamos proceder del mismo
modo. Tendriamos que determinar previamente cuaes son los conocimientos, habitos y actitu-



des que convierten a un hombre comuin en un verdadero cooperativista. Entonces podriamos
sstematizar su formacion, bien através de una carrera, bien através de sucesivos cursos, semi-
narios, etc. Que, en su conjunto, formaran, perfeccionaran y actudizaran permanentemented
cooperativista. Estariamos en condiciones de elaborar una didactica especial del cooperativis-
mo. S hubiéramos definido claramente (operaciondmente) los objetivos didécticos, edtaria-
mos en condiciones de escoger |os métodos mas adecuados para alcanzarlos y de saleccionar
los medios y recursos auxiliares més apropiados para cada caso. Es muy posible que no llegé
ramos a formular una didéctica totalmente origina, ni mucho menos. Los objetivos por noso-
tros seleccionados y definidos, condtituirdn - probablemente- una combinacion determinada de
caracteristicas que aparecen ya, combinadas de otro modo, en otros tipos o0 model os humanos
de nuestra sociedad: abogados, contadores, militantes politicos, empresarios, etc. Pero estaria-
mos en condiciones de emprender una muy sistemética formacion de cooperatividas, paralas
diversasramasy funciones del movimiento, con resultados, Sin duda, felices.

Queda, pues, esbozada en los parrafos anteriores la tarea que sugerimos para aplicar
las conclusones de la didéctica d movimiento cooperativo. Ella consste en confeccio-
nar -lo mas nitidamente posible- la imagen arquetipica de 1o que creemos que debe ser
un cooperativista, hoy y agui. Las notas caracteristicas de esa imagen persond, serian
los objetivos didécticos a perseguir mediante las carreras, cursos, cursillos, clases, con
ferencias, etc. Que @ movimiento organizaria. Acompafiamos una guia, cuyo caracter
provisorio no creemos necesario destacar, que puede ser Util para comenzar € trabgo.

Pero e cooperativista, en generd, es dgo muy abdracto y la didactica, para funcionar
eficazmente, reclama concreciones. Ella nos exige definir los objetivos educativos a a-
canzar (los caracteres a adquirir por € sujeto) en términos de conducta, 10 mas concretos
y precisos que sea poshle. Tendriamos que comenzar, por lo tanto, clasficando a los
cooperaivistas segun las actividades que redizan y las funciones que cumplen pues es en
el desempefio de dlas donde se manifiesta su conducta. Luego tendriamos que determinar
cuaes son las caracterigticas personales que se necesitan para desempefiar con éxito esas
funciones y cumplir tales tareas. Tendriamos, entonces, tantas imégenes de cooperaivis-
tas como funciones cumplen étos en nuestra sociedad. El cooperdtivista, en abstracto,
vendriaa ser -findmente- una sintesis o integracion, mas que una suma, de todos €llos.

Proponemos provisondmente y de modo tentativo cuatro tipos, de los que habria
que elaborar las imégenes personaes correspondientes.

En primer término, € més smple: € socio de una cooperdtiva 0 sea, @ miembro del
movimiento. En una primera y superficid aproximacion, la activided intelectud a redizar
con @ se pareceria mas d prosditismo que a la educacion propiamente dicha. Sin embargo,
todo & que ha actuado en alguna cooperativa sabe que € meor cooperativista, € que es
més Util d movimiento, no es € que invierte dgun ahorro en cooperativas con intenciéon de
apoyarla 0 que hace propaganda por dla, sno € que trabgay evolucionaen elay con dla
(Salvo, por supuesto, en las cooperativas de crédito, en las que ahorrar o invertir es operar
como s0cio). Ademas, |os socios de cooperativas, 10s miembros andnimos del movimiento,
son los que proveen posteriormente los dirigentes, propagandistas y, en generd, los funcio-
narios que actlian en las empresas. Entre ellos deben ser recolectados.

En segundo lugar, d que llamaremos d militante dd movimiento, cuya funcion con
sge en la propaganda, la difusén y € prosditismo. El que hace nuevos socios para las
diferentes cooperdivasy, con dlo, impulsad crecimiento y desarrollo dd movimiento.



El tercer término, @ dirigente. El que organiza, orienta y dirige las cooperativas en
paticular y € movimiento en generd, de quien depende en buera medida la expansion
del cooperativismo pero, més que nada, la fiddidad a sus fines y principios, la seguridad
de que éstos no seran desvirtuados u olvidados en la practica

Y, finAmente, los administradores, los que tad vez no deban ser confundidos con los
anteriores. Son quienes tienen a su cargo las actividades diarias de cada cooperativa y
de quienes depende, muchas veces, que se cumpla la orientacion dada por los que lla
mamos dirigentes.

Sugerimos, en sintesis, que la actividad educativa planificada que desarrollen las ®-
operativas 0 sus federaciones, estén siempre dirigidas a dcanzar dguin objetivo corres-
pondiente a alguna caracteristica persona de aguno de los cuatro tipos de cooperdivis-
tas indicados (0 de otro que proponga un meor conocedor que yo de la préctica
cooperativista). Para éllo, la actividad previa y condicionante, es dibujar d perfil de &
da una de las cuatro imagenes arquetipicas de persondidad que proponemos. El resto
del gporte didactico es especificamente técnico y vendra por afiadidura.

Agregamos, como apéndices, dos documentos. Una guia provisoria, preiminar y
tentativa, para concretar nuestra propuesta; y otra guia que deberian llenar quienes pro-
ponen carreras 0 cursos sobre cooperativismo o aspectos de é o aquellos a quienes se
les pida su organizacion. S dguien las utilizara con provecho nuestro trebgo etaria
plenamente justificado.



Guia para la confeccion de una imagen del cooper ativista

1. El objetivo de la educacion consste en concretar en un sujeto red en un individuo,
la imagen persond de lo que ese individuo debe ser para desempeiarse
correctamente en lafuncién parala que se lo prepara.

2. S queremos formar cooperativas, necestamos una imagen persond (idea) de coo-
perativista en general y una de cada una de las cuatro subclases en que lo hemos d-
vidido, esto es. una dd socio consciente, otra del propagandista eficaz, otra dd diri-
gente creativo y, finAmente, otro de administrador competente.

2.1. Decimos que esa imagen es ided porque: @) es abstracta, no coincide necesaria-
mente con ningln cooperativista concreto, y, b) se refiere alo que debe ser un coo-
perativigay no alo que es ninguno en particular. Se trata del modelo de lo que de-
be ser un cooperativista

2.2. Decimos que esa imagen es persond porque la hemos de congtruir mediante la
enumeracion de las caracteristicas persondes que debe reunir un cooperdivista
para actuar como tal y cumplir con las funciones que le corresponden. El con+
juto (la suma) de esas caracterigticas personaes nos darg, pues, la imagen per-
sond (e modelo) que buscamos.

3. La imagen dd cooperativisa que buscamos (socio, propagandista, dirigente o admi-
nisrador) debe surgir dd andiss de las actividades que actudmente debe redizar
en la cooperativa y en d movimiento para cumplir sus funciones, con prescindencia
de laformacion de quien hoy las cumple en la préctica.

3.1. Lo que queremos destacar es que, para trazar nuestra imagen, no debemos partir
de fines o vaores pedagdgicos determinados a priori, Sino del papel (rol) que €
cooperdiviga cumple efectivamente o deberia cumplir en la cooperdtiva o en €
movimiento, andizado en d propio terreno de su actuacion. Debemos partir de
la redidad para llegar d nodelo. Sélo asi podremos elaborar un modelo capaz
de convertirse en redlidad en un individuo concreto.

4. Buscamos, pues, la imagen dd cooperdtivista (socio, propagandista, dirigente o admi-
nistrador) a través de las caracteristicas persondes que la definen y dibujan su perfil.
Podemos, entonces, plantear asi nuestro problema: ¢cudles son las caracteriticas per-
sondes que debe reunir un individuo para cumplir eficazmente las funciones de socio,
propagandista, dirigente o administrador de una cooperativao del movimiento?

5. Paratrazar laimagen ided (€ modelo) de nuestro cooperativista mediante la enume-
racion de sus caracteriticas personales, podrian seguirse los siguientes pasos.

a) Descripcion de las actividades y tareas que actual mente redliza un cooperdtivista (so-
cio, propagandista, dirigente o administrador, segiin € caso) en & desempefio de sus
funciones e indicacion de las que deberiaredizar para que dlas se cumplieran de acuer-
do alos requerimientos actuaes del movimiento y alas necesdades de la sociedad.

b) Determinacion, enumeracion, definicion y clasficacion de las funciones que co-
rresponden a cada situacion.



¢) Enumeracion de las caracterigticas personales que debe reunir un individuo para
e cumplimiento correcto de cada una de esas funciones.

5.1. Dados los pasos enunciados podriamos concluir que quien redine las caracteris-
ticas personaes enumeradas segin ¢) estd en condiciones de cumplir satisfacto-
riamente las funciones enumeradas segun b) o, lo que es o mismo, redine las &
racteristicas personales necesarias para desempefiarse correctamente  como
cooperativista -socio, propagandista, dirigente o administrador- de acuerdo con
las exigencias presentes y  previsbles dd movimiento. El conjunto de esas &
racteristicas nos dara laimagen buscada.

5.2. Para la determinacion, enumeracion, definicion y cdasificacion de las funciones
mencionadas en b) puede utilizarse la descripcidn previa de las actividades y &
reas descriptas segun a).

5.3. Algunas funciones determinadas a través de este procedimiento pueden resultar
demadado complgas, torndndose dificil la enumeracion de las caracterigticas
personales que su cumplimiento requiere. En estos casos se puede y es conve-
niente, descomponer la funcion complga en variass més smples y caracterizar
cada una de éstas por separado.

. Paralaenumeracion de las caracterigticas persondes que conforman laimagen del
cooperativista, puede utilizarse (y adaptarse) la clasificacion que hace Mattos de los
objetivos de laensefianza:

a) Automatismos, hébitos, habilidades especificas y destrezas.
b) Informacionesy conocimientos.
¢) Elementos efectivos. idedles, actitudes, preferencias.

6.1. Eda cladificacion puede ser Util para aclarar suficientemente qué es lo que en
tendemos por caracteristicas personaes necesarias para € desempefio de ta o
cud funcion y de qué manera conviene enumerar y definir cada caracterigtica.
Las llamamos persondes porque, bien que se las haya adquirido, aamilado o
desarrollado, se han inscripto en la personalidad del sujeto, nodificandola y su
conducta las pondra sempre de manifiesto.

6.2. No es necesario, en cambio, esforzarse demasiado por clasificar cada caracteris-
tica persond concreta como un automatismo, un conocimiento o una actitud. La
dasficacion es més Util para la blsgueda que para € informe finad. Tocar €
piano puede ser clasficado como habilidad especifica o como dedtreza, pero
quien lo hace bien moviliza conocimientos y manifieta actitudes de fondo in
discutiblemente afectivo.

La magen persona (ided) dd cooperativista que buscamos estara condtituida, pues,
por un conjunto de automatismos, conocimientos y actitudes que, sumados e inte-
grados en la persondidad de un individuo, configuran un cooperativista cabd. Vae
decir, un hombre capaz de cumplir, con éptimos resultados, las funciones que co-
rresponden actuamente a un cooperativista en nuestra sociedad y las que deba cum-
plir en un futuro previshble.



Carrerasy cursos organizados por cooper ativas

Guia parala presentacion delos proyectos

|. Fundamentacion

1
2.
3.

Necesidades que satisface la carrera o e curso
Publico a que se dirige
Objetivos que persigue

Il. Caracteristicas

1

&

Carrera de varios afios de duracion
Curso anual 0 semestral permanente
Cursillo de varias clases de duracion.
Paratodo publico

Para adultos

Para mujeres

Para nifios

De divulgacion

Deiniciacion o introductorio

De ampliacion o perfeccionamiento
De actualizacion

De especiaizacion

De entrenamiento

De mangjo de instrumentos o técnicas
A nivel lementd, medio o superior
Abierto (para todos)

Selectivo (para agunos - calidad)
Limitativo (con tope de inscripcion o por cuotas)
Tedrico (clases expositivas)

Préctico (taler, instrumento, etc.)
Tedrico-préctico

Con evauacion

Sin evaluacion

Se extendera certificado

Matutino

Vespertino

Nocturno

[11. Plan (Curriculum) o estructuradelacarrera

asrwdNE

Plan de estudios (materias o actividades que o integran)
Correlaciones o articulacion

Inscripcion por curso o materia

Programas

Cantidad de dias por semanay de horas por dia que cubrird

V. Régimen

L

Sistema de ensefianza
a. Clase masiva 0 pequefios grupos



b. Clases expositivas con 0 sin partidpacion de los dumnos. Curso en farma
de seminario
c. Métodosy técnicas de ensefianza
2. Evaluacion
3. Promocion
4. Certificado, grado o titulo

V. Alumnado
1. Requisitos parainscribirse
a. Edad
b. Estudios anteriores
2. Ingreso

a. Examendeingreso
b. Curso de pre-ingreso (caracter del mismo)
c. Cuotas 0 cupos
3. Cdculo de posibles aspirantes (interés en la participacion)

V1. Personal

1. Cantidad de profesoresy calidad de los mismos.
2. Categoriade profesores (titulares, ayudantes, jefes de trabagjos précticos, etc.)
3. Persond auxiliar no docente (cantidad y calidad)

VI1I. Direccion y coordinacién

1. Director o coordinador
2. Consgjo de profesores u otra forma de coordinacion
3. Participacion de los aumnos

VI1II. Recursos
1. Ambientes (progresion)

2. Equipos (progresion)
3. Utiles (progresion)

I X. Costo
1. Enpersond (directivo, docentey no docente)
2. Eningaaciones (inversion)
3. Enequipos
4. En (tiles
5. En propaganda
X. Calendario
1. Propaganda
2. Inscripcion
3. Pruebas deingreso o de clasificacion en grupos
4. Pruebas parciaes
5. Pruebafinal



