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SUPLEMENTO ESPECIAL

Didacticay metodologia de la ensefianza del cooper ativismo

Por Julio Cesar Echeverria”

Para encarar este tema es necesario puntudizar, aunque sea sintéticamente, cudes
son los objetivos del cooperativismo y cua es su método de accion.

Es evidente, que éste encara cuatro aspectos fundamentales del quehacer humano: €
economico, € socid, € mord y d espiritua.

El econdmico, porque trata de satisfacer |as necesidades comunes con la colaboraciony €
esfuerzo solidario, proponiéndose obtener mas cantidad de bienes con & menor costo socid
posible. Pero ademés le da prioridad a la persona sobre € capital, poniéndolo a su servicioy
reemplazando d lucro como incentivo de la actividad econdmica por € beneficio mutuo.

El socid, porque ensefia a vivir y convivir en sociedad, a resolver con los demés los
problemas exigentes y que se van creando, en la circungtancia y en d tiempo en que s
actla. Por eso € cooperativiamo, en lugar de condderar la accion dd individuo como
una eterna lucha por la vida, la encara como una actividad creadora, en un trabgo donde
se coordinalainiciativay la cgpacidad individua con lafuerzadd conjunto.

El mora, porque para poder actuar solidariamente con los demés es necesario des
prenderse del egoismo persond, considerando que en la medida en que se trabge en
comun con otros, todos tendran igua oportunidad de desenvolverse en la sociedad que
integran, por lo tanto se sartirdn megor y mas seguros, eiminando la incertidumbre del
mafiana, a sentirse apoyados por 1os deméas, como los otros o estan por é.

Por lo tanto & punto de vista moral, no es cooperativista € que se acerca a una @-
operativa a obtener ventgas y gozar de sus beneficios 9n dar nada, Sno d que se inte-
graen dlapara compartir todos € fruto del talento, del trabgjo y laaccion conjunta

H egntud, poque es en lo inimo dd s humano donde debe necer la adivided aeedora
Que exuatra U caue en d cogpaaivisTo, ya gue en 4 filosdfia y en su méodo de acdén o
exide d egooatisno, la ide de coddgae catro dd unvasy, propia o indvidldismo, o
por d contrario sentirse un engrangie de un todo indiferendiado como ocurreen @ adedivismo.

En este agpecto d sistema cooperativo centra su objetivo, en € individuo, en su per-
sondidad, en su libertad; pero no en una forma aidada, ni como una cosa dentro del
conjunto socia, sino que por € contrario, partiendo de la unidad hombre o mujer, de su
individualidad, respetando su personaidad, trata de que ésta se desarrolle dentro de un
conjunto arménico, reemplazando € egoismo por d dtruismo. Pero no por una actitud
condicionada por interés, necesidad o seguridad; sino por € pleno convencimiento de
gue edta forma de actuar habra de fructificar en un bienestar comin y en una conviven
cia armonica entre todos los que integran € conjunto socidl.

(*) Director de Cursos del Centro de Capacitacién Cooperativa de la Asociacion de Cooperativas de
Trabajo de la Republica Argentina.



Es evidente que para dcanzar estos objetivos debe darsde a la educacion un pape
preponderante en € desenvolvimiento dd cooperativismo. Como ya lo previeron los
pioneros de Rochdale en sus reglas de oro de la cooperacion, porque no hay que olvidar
gue en este método se amagama lo tedrico con lo préctico, ya que € pensamiento va
unido alaaccion y ambos deben complementarse en la actividad diaria

Es necesario recacar ademas que € libre acceso y la adhesion voluntaria, pilares ké
sicos de la cooperacion, requieren libertad de decision y por lo tanto discernimiento y
voluntad expresados conscientemente. Esto solo puede lograrse con la formacidon que se
obtiene con laeducacion.

Objetivos especificos de la educacion

S se conddera la educacion como un méodo pedagdgico destinado a proveer de
conocimientos d hombre para que pueda desenvolverse en sociedad, adaptarse y cono-
cer @ ambiente que lo rodea, interpretar los fendmenos naturdes y sacar conclusiones
Utiles que le permitan ordenar su conducta, € Sstema cooperativo esta dentro de dla
Porque es precisamente la disciplina adquirida a través de la educacion la que ha de
permitirle interpretar los hechos que hacen asu existenciay a su supervivencia

Pero en la actudidad ha variado edta interpretacion de la educacion, que la colocaba
por encima de cudquier actividad y no consderarlo asi sgnificaba degradarla o restarle
importancia. La educacion ha pasado a ser un elemento més de la produccion, y como
ta se dedinan a dla enormes capitales, utiliza bienes materides, mano de obra dtamen-
te especidizada y produce: investigadores, técnicos, obreros especidizados, etc. los que
luego van a ser utilizados dentro del proceso econémico.

Es innegable que en d mundo tecnificado en que vivimos la capacidad de produccion de-
pende del aprovechamiento de la materia prima, dd uso raciona de las méguinas y de
productivided ddl trabgo. Todo lo cud se logra mediante la capacitacion y € perfecciona
miento, tanto de las técnicas productivas, como del persona encargado de llevarlas ala
préctica. O seaque bajo este aspecto la educacion ha pasado a ser un elemento de la actividad
econdmica, uno de los tantos medios de que ésta se vale parallevar adelante la expansony €
desarrollo.

¢Debe condderarse por lo tanto a la educacion como una disciplina encaminada a
suministrar conocimientos, teniendo en cuenta su aspecto indructivo, 0 como una acti-
vidad productora de materid humano en forma de cientificos, técnicos y profesonaes?
¢O es acaso una tarea encaminada a delinear la conducta humana en su aspecto mera-
mente mord, espiritud, artigtico, culturd y socid sin tener en cuenta para nada lo arte-
sand y practico de lavida?

Clao et qe o es ua oo N la dra N exdintueismo exeoabedo N pradidsmo degyra
date La labor educadod es ae todo formeliva, porque una co|a s infomar y dra muy ds
ina foma. Lo pimao es la aaumdadon dd conodmiato con meyar 0 mar néodo; o
sundo es heoer de cada educando un hombre en la vardedera edtanddn de la pdara Un in
dvidlo oon pasodiced propa cgpez de aamilar d conoamieto, daboralo, sscar a5 pro-
piascondusones encaminar U conduday redizarse penameanteen unaiadivided areedora

Ha de actuar también la educacion, muy especidmente, como captadora de vaores,
en una busca incesante tratando de ubicarlos en € lugar donde se encuentren, por dga



do que sea, porque € genio nace en cudquier parte tanto en € lugar méas humilde, como
en & mas encumbrado.

Todos sabemos que se gastan sumas enormes en exploraciones, cateos y experien-
cias en busca de nuevos dementos que aumenten € acervo materid de la Humanidad, y
se olvida muchas veces € vdor dd capital humano de donde surge @ pensamiento g
nia, que es una fuente inagotable de progreso.

En e cooperativismo debemos tener muy en cuenta que éste no es solamente un método
para satisfacer |as necesidades, su fin primordia es transformar por via del proceso econdmi-
coy su desenvolvimiento, d modo de ser de su protagonista. Su objetivo especifico es formar
a hombre cooperativo, que como lo expresa @ profesor Olivera en € Diccionario de Econo-
miay Cooperativismo "es la coexigenciaarménicade lo individud y lo socid".

El dstema cooperativa es especificamente un méodo de pedagogia socid, que sin
desmedro de sus objetivos econdmicos da importancia basica a sus findidades educeti-
vas, por lo tanto cada cooperativa debe ser una empresa y una escuela, un ente produc-
tor y una comunidad educativa. Todo € que integra una cooperativa necesita educarse y
a su vez d hacerlo adquiere e conocimiento que ha de permitirle educar a otros, por eso
en € cooperativismo la produccidn y la educacion forman un todo arménico e integrd.

En sintesis |os objetivos bési cos de la educacion podemaos resumirlos en los siguientes:

- Descubrir, despertar y esimular los taentos latentes para ponerlos a  servi-
cio de lacomunidad.

- Dar a cada uno los conocimientos, habilidades y dementos imprescindibles para
ganarse d sugtento, convivir en sociedad y que ademés le Srvan de base para una
posible especidizacion.

- Crear € habito del trabgo, ddl estudio y de la colaboracion entre los hombres, con
un sentido de corvivencia, tanto en & orden naciona como en € internaciond.

- Ayudar d educando a encontrar su verdadera vocacion, para que pueda redlizarse
plenamente através de dlay su actividad sea una tarea placenteray no una carga.

- Contribuir a formar la persondidad de cada uno de los integrantes del ate -
cid, despertando € impulso creador y de iniciativa, con independencia de crite-
rioy responsabilidad.

Necesidad de la educacion cooper ativa

No cabe duda de que la empresa cooperativa como cualquier otra parra poder actuar
y prosperar en un ambiente netamente competitivo, debe dar cada dia una mayor educa-
cidn a sus integrantes, sobre todo S se desea que € cooperativismo pueda contribuir po-
stivamente en  proceso de desarrollo de los pueblos de L atinoamérica

H ecoomida noteamaicao T. W. Shutz, prdfesr de la Univaedded de Chicago, en
trabgos redizedos tradando de encontrar los fedtores bésoos dd  desardlo econdmico,  efectlia
ua aundaddn de los miamos y atre dlos heoe resdtar dos cosidarados por € fundemata
les queson "lacdided delafuazadd trabgoy ladficadadelastéonicas produdives'.

A edos factores los denomina: "la variables olvidadas', porque se da sempre mayor
importancia d monto del capita productivo utilizado, d volumen de la mano de obra o



a la cantidad de tierra diponible, y se olvida o no se tiene en cuenta, la importancia de
estos e ementos para conseguir un crecimiento rapido.

Pone como gemplo a Mdico y Puerto Rico, los que a partir del afio 1930 aventgjan
a los demés paises latinoamericanos en los esfuerzos y capitdes para megorar la técnica
productiva y la caidad de su pueblo como agente de produccidn. Estos paises han ar
mentado congtantemente su presupuesto de Educacion y han incrementado sus planes de
ensefianza en todos los ciclos con d objeto de dar mayor preparacion a la juventud. Con
becas en € extranjero, creando centros de investigacion e inditutos y estaciones expe-
rimentales. Se ha tratado de buscar un equilibrio en € presupuesto, entre las inversones
de cepitd, de capitd productivo propiamente dicho: (ingtaaciones, méguinas, caminos,
transportes, energia eéctrica. etc.) y las destinadas a formar capital humano.

Dice en un pasge de su estudio: "Muchas més personas estan encontrando que vae la
pena hacer inversiones sobre ellas mismas'. Hacer inversones sobre si mismo. jQué bue-
na ideal Pero qué pocos comprenden su significado. S tomamos un grupo de personasy
le proponemos efectuar una inverson, es cas seguro que la mayoria va a pensar en un do-
jeto exterior a éla En propiedades muebles o inmuebles, titulos, acciones, joyas, obras de
arte, pero ta vez a ninguna e le ocurrird invertir en Sk mismo en hacer 1o meor capitali-
zacion: la interior, la mas segura, la que nunca se pierde por adversas que sean las circuns-
tancias de la vida, la que nada ni nadie nos puede quitar, que esta asegurada contra todo
riesgo y va con nosotros a todas partes, esa fiel compariera de toda la vida, que no nos
abandona nuncay la tnica que realmente trasciende después de la muerte.

Como vemos resulta un buen negocio invertir dinero en la educacién del pueblo, en
los diversos aspectos que €la dcanza, y d mgor méodo para aumentar d ingreso indi-
vidud, como asi también en bienestar colectivo. Més efectivo que hacer inversones en
bienes indrumentdes cuyo rendimiento depende sempre de la gptitud del demento
humano que hade utilizarlos

La Unién Panamericana en una conferencia 'y reunion plenaria celebrada en 1954 sobre
aspectos sociaes del desarrollo econdmico, puso en evidencia la funcidn de la educacion
afirmando los sguientes. "Habiendo examinado aguno de los factores més importantes que
debieran tomarse en consideracion a planificar especificos rdativos a la gecucion de d-
chos programas, que sin perder su esencia de carécter socia, ya que van dirigidos a aumen
tar la contribucion que hace € factor trabgjo, capital social, a proceso vitd, que tiene por
findidad aumentar los bienesy servicios de que dispone € paisy sus habitantes'.

En otro pasge se expresa en la sguiente forma "La mayoria de los paises se e+
cuentran en una Stuacion en que d invertir cagpitales en € meoramiento dd pueblo tie-
ne probabilidad de resultar tan productivo en € sentido materid como cuaquier otra i
verson en recursos naturales. No cabe duda de que, en muchos casos, d invertir en €
pueblo producira un incremento mayor de la produccion de bienes y servicios que € que
resultaria de cuadquier otra inverson comparable en cosas materides. ESto resulta mas
evidente en laesferade lasdud publicay en la esferade la educacion”.

De lo expuesto surge claramente la importancia en € desarrollo econémico de la &
pacidad del pueblo, con més razén en € sstema cooperativo que hace especia hincapié
en e cooperativista como elemento bésico de su accionar y por ende en @ capita
humano como origen y fin Ultimo de su razon de ser.



Ademas de dlo la necesidad de invertir recursos en educacion como Unica forma de
lograr un cambio fundamental en la estructura econdmica socia con d méodo coopera
tivo. Como asi también que esos recursos se gprovechen d méaximo y en una forma ra-
ciond, para no desperdigar esfuerzos, evitar superpodiciones y lograr un sistema educa
tivo econdmico y eficiente.

Planificacion dela educacion

Sentados los objetivos basicos de la educacion cooperativa, sus acances y su impor-
tancia en d desarrollo econdmico y socid, td vez lo mas dificil sea lograr una planifi-
cacion que nos permita obtener efectividad, utilizacion de todos los recursos disponibles
y dcanzar las metas sefidadas en formarapida

Al desarrollar € programa debe considerarse cudes son las prioridades, s ha de @-
menzarse por los socios, § ha de hacérsdlo, con los integrantes de los Consgos de la
Adminigtracion, la gerencia, los técnicos y profesondes que actlan en  movimiento, a
las familias de éstos, alos trabgjadores, 0 ala comunidad en generd.

Como vemos la planificacion deberd tomar los digtintos niveles, para lo cud sera
necesario organizar cursos de distinto tipo, como asi también con variada metodologia y
técnicas adecuadas a cada una de las circunstancias, a los diversos niveles culturades y a
las regiones 0 zonas donde se va a efectuar € trabg o educativo.

En este aspecto debe exigtir una corriente constante entre educadores y educandos,
entre los que suministran € conocimiento y los que se vaden de é para gplicarlo en cada
una de sus cooperativas, d mecanismo educativo ha de ser como un gran laboratorio,
donde d irse formando a los cursantes se vayan tomando las experiencias que €stos
traen de su actividad practica, las que correctamente evaluadas han de servir para ser
volcadas en |os futuros cursos.

Este mecanismo permitird ir deineando € contenido de los programas educativos,
seleccionando @ que sea mas necesario dentro de cada &mbito y de los objetivos que se
persguen en forma inmediata 0 mediata, de manera td que patiendo de un esgquema
basico se ira obteniendo por via de la experiencia adquirida en la gplicacion practica una
programética que estara sempre adecuada a la redlidad.

Con respecto a las técnicas y procedimientos para la transmision del conocimiento que
se desee impartir, de més esta decir que éstos tendran que variar segin € nivel cuturd de
los dumnos, d tipo de programa a desarrollar, d lugar, los medios con que se cuente y la
finalidad que se perdgga en cada caso, pero [0 que ha de buscarse sempre es la participacion
activa de todos los que integran la comunidad educetiva, ya que ésta es la Unica forma en
que debe encararse la formacion y la capacitacion dentro del sistema cooperativo.

Un punto muy importante es la evauacion de los resultados obtenidos tanto desde € pur+
to de vista de los que organizan € trabgjo educativo, como de los que lo redizan, y muy espe-
cidmente de los que reciben este servicio. Por |o tanto los mecanismos de evaluacidn deben
atender no solo a aprovechamiento individual, sino también d rendimiento colectivo.

Una maa evaduacion nos puede llevar d fracaso de todo un método de ensefianza,
porque ha de ingar a los que lo organizan a persstir en errores, que corregidos en su



momento pudieron mantener la eficacia de mismo porque puede crear en los cursantes
una formacion deficiente y por lo tanto negativa. En un plan de ensefianza los éxitos o
los fracasos se miden por 1o que @ produce. Puede contribuir a desarrollar en @ hombre
el expiritu creador y de iniciativa 0 acostumbrarlo a repetir rutinariamente lo que le han
ensefiado. Puede dfirmar su persondidad o hacer de @ un instrumento d sarvicio de la
voluntad gena. Puede despertar en @ la actitud solidaria y desinteresada o convertirlo
en un individuo egoiday antisocid.

He tratado de hacer una relacion muy sucinta de este tema que espero sirva de base
para su correspondiente andliss y enriquecimiento con e aporte de todos los participan
tes, 1o que ha de permitir darnos un panorama amplio de lo que @ sgnifica para cual-
quier programa de formacion y capacitacion cooperativa



