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SUPLEMENTO ESPECIAL

Culturay educacion cooper ativa
Por Edgardo O. Bozzolo (*)

La tarea de andizar la evolucion y d desarrollo ded movimiento cooperativo en los
paises de Améica Latina, estableciendo la medida en que esas entidades cooperativas
s han mantenido fieles a los principios de la ortodoxia doctrinaria, y se han convertido
en una opcion econdmica para esas comunidades, nos obligan a plantear esa Stuacion
en € examen de los principios cooperativos atendiéndonos a su formulacion tedricay a
la concrecidn préctica de los mismos.

Una Cooperativa es una sociedad muy especid. S bien sus actividades se desarro-
llan en & marco de la economia, su nacimiento y evolucién necesitan, ademés, del apor-
te de importantes elementos provenientes de los sectores socides y culturdes de la ©-
munidad a la que debe servir. Es por dlo que estamos en presencia de una sociedad
gparentemente comercia pero cuyas actividades exceden € plano econémico para pro-
curar asmismo soluciones alos problemas socides y culturales de sus integrantes.

Esa caracterigtica de las Cooperdtivas es la que las ha diferenciado del resto de las -
ciedades y las ha ubicado en un plano filosdfico especid, toda vez que sus principios han
nutrido diversas doctrinas politicas acerca de la estructuracion y funcionamiento del Estado
Moderno. Otro aspecto singular presentan las Cooperativas. Ellas nacen esponténeamente
para atender ala solucion de los problemas de los sectores més necesitados. No son € fruto
find de concepciones doctrinarias largamente estudiadas sSino que aparecen como hechos
populares y redlizaciones practicas que van creando la doctrina de su sustentacion con €
transcurrir de tiempo, la incorporacion e sus experiencias y la evolucion de sus activida
des. Esta Stuacion las arraiga profundamente en € sentir popular por la smplicidad y prac-
ticidad de las soluciones que ofrecen para atender |os problemas comunes.

Edtas caracteristicas de las Cooperativas han permitido agunas afirmaciones doctri-
narias que disinguen en elas una asociacion de personas y una empresa econdmica
como eementos diferenciados, y con diversos campos de accion, aln cuando los objeti-
vos finaes sean comunes.

No corresponde en edta ingtancia relatar € proceso historico del surgimiento y evolu-
cion dd movimiento cooperativo, ni tampoco consdero goropiado redizar una larga
enumeracion de todos los doctrinarios del cooperativismo y las corrientes de opinion que
se generaron dentro dd mismo, ni cuaes fueron los diversos ensayos histéricamente rea
lizados y € resultado de dlos, sino que trataremos de andizar las circunstancias redes en
gue ha evolucionado @ cooperativismo y la medida en que la Cooperativa ha congtituido
la opcién més conveniente en € nivel socioecondmico para esas comunidades.

(*) Presidente dela Federacion Argentina de Cooperativas de Electricidad.



Concretamente nuestro tema precisa la necesidad de determinar cudes son los fines
y € contenido de la educacion cooperdtiva y en qué medida las doctrinas dd movimien-
to obtuvieron redlizaciones précticas en los paises de Latinoamérica que estan Lichando
por lograr su desarrallo.

No resulta una facil tarea establecer la medida en que las Cooperativas han logrado
configurar en esos paises una dternativa vadida para concretar esos objetivos. S bien los
paises latinoamericanos ofrecen una multiplicidad de caracteres comunes, también es
cierto que son profundas e importantes las diferencias que en elos se presentan S cont
Sderamos las didintas Orbitas de influencias a las que han estado sujetos tradicional-
mente. Atento a dlo se diferencian claramente los paises que han recibido € aporte de
importantes contingentes de inmigrantes europeos y los paises donde esa Situacion no se
dio con las mismas caracteristicas.

De ninguna manera pretendo colocar en € terreno de la polémica una cuestion de
edta naturaleza, pero tampoco puedo slenciar una redidad que nos obliga a plantear esta
instancia en esos términos.

Trataremos de lograr objetividad para nuestros planteos evitando las referencias a las
implicancias de la cuestion limitandonos a |l os aspectos socio-econdmicos de la misma.

Los paises de Latinoamérica que han recibido ese gporte inmigratorio se han caracteri-
zado fundamentalmente por haber incorporado de la Europa Latina, principamente de E-
pafia e Itaia, fuertes contingentes de inmigrantes que congtituyeron no sblo un sector muy
nuMeroso de su poblacion sino d mas importante pilar del desarrollo de esos pueblos.

Junto con esas corrientes inmigratorias esos paises recibieron no sdlo € gporte de sus bra-
zosy d esfuerzo que dlo sgnificaba, sno también € acervo cultura de esa BEuropamilenaria
que se velaasi trasplantada en esos representantes sUyos alas nuevas tierras de América.

Esos inmigrantes que fundaron pueblos y colonizaron los campos traian consigo no
0lo las amientes del trabgo y € sacrificio persond sno también gportaron sus corno-
cimientos 'y experiencias en materia de organizacion indituciona y comunitaria

A través de elos se importaron bs primeras experiencias cooperativas y comenzd en
América a ponerse en marcha ese movimiento.

La cooperativa significd en esos paises una solucion a los problemas econdmicos de los
sectores menos desarrollados y més necesitados. Pero rdpidamente también conformé una
solucion para unaimportante serie de problemas sociaes'y de problemas culturaes.

Es que esos contingentes de europeos habian comprendido, tal cud dice Baay, que la
cultura era una de las necesidades vitales de hombre. La necesidad ce saber que siente e
hombre, no esta meramente impulsada por motivaciones especulativas de su inteligencia,
sino, esencidmente por € deseo de adquirir conocimientos précticos sobre las cosas que ha
de mangar para su bien, afin de obtener é meor rendimiento con @ minimo esfuerzo.

La experiencia personal directa sobre las cosas y hechos que va viviendo, le ingtruye
y educa. Pero € estudio razonado de las causas y fines, formas, medios y modos de esas
mismas cosas y hechos, 9 lo rediza con sentido de universdidad, es otra experiencia



por medio de la cua aumenta los conocimientos fundamentales de orden préctico, téc-
nico, cientifico y filosofico.

Este proceso de asmilacién por medio de la observacion de los hechos vividos y de
la informacion y estudio sstemético, estén en la esfera del aprender. A la vez, € proce-
S0 activo de transmisSon de experiencia y conocimientos de unos a otros, re presenta lo
gue llamamos educacion. Ambos procesos tienden a satisfacer a necesidad de cultura.

La formacidn de una cultura cooperativa se rediza mgor en é medio cooperativo en
que e vive. Los grandes educadores vivieron 1o que ensefiaron. No excluimos ningin
método de ingruccidn y transmision de ideas y experiencias, pero, afirmamos que € \a
lor de éstas se comprende mejor cuando se participa en € medio socid que les es pro-
pio. Bien decia Guide refiriendose a los métodos del cooperativismo "donde se podra
gprender todas estas cosas Sho en las mismas cooperativas, que son como lecciones de
cosas de la democracid’.

Los promotores de las primeras organizaciones cooperdtivas tuvieron un ato sentido
de la educacion. Supieron captar, la presencia de aquella necesidad en cada uno de los
que paticipaban voluntariamente en la accién cooperativa, de igud modo que habian
sentido la presencia de las necesidades econdmicas de todos. Para la satisfaccion de es-
tas, la solidaridad, para la satisfaccion de agudla, la ensefianza; pero uniendo e interre-
lacionando la accion de ambas en una sola findidad éica; devar la dignidad del hombre
en todos |os 6rdenes de lavida

Eda interrdacion entre las actividades econdmicas y culturaes permitio, evidentemente,
el intercambio de experiencias y conocimientos y también, sn duda la de esperanzas e idea
les, al poner en comunicacion directa a todos los asociados. Como muy bien ha dicho €
gran pedagogo y filésofo John Dewey, las personas no llegan a condtituir una sociedad por
el hecho de estar dgjando muchos metros o kilometros de los demés. Un libro o una carta
pueden establecer una asociacion mas intima entre seres humanos separados por millares de
kilémetros que la que existe entre seres que viven bgjo € mismo techo.

Los individuos no condituyen un grupo socid porque trabgan todos por un mismo
fin. Las partes de una maquina trabgjan con un maximo de cooperacion por un resultado
comun, pero no congituyen una comunidad. Pero § todas reconocieran @ fin comin y
s interesaran por € de modo que regulara su actividad especifica, entonces formarian
una comunidad. Esto supondria comunicacion. Cada una habria de conocer |0 que cono-
cieran las demés y habria de poseer dgun medio de tener informada a las demés respec-
to de sus propios propdsito y progresos.

La educacion cooperativa comprende un conjunto de principios y métodos que estimulan
el nacimiento y las virtudes del cooperador. Desde luego ta educacion no se limita a los as-
pectos histéricos dd movimiento cooperativo, sus redizaciones, dimensiones econémicasy
extensOn geogréfica, todo lo cud s bien importa, solo tiene para la cultura un valor descripti-
vo. Es indispensable, ahondar en los conceptos filosoficos, en las motivaciones econdmicasy
en los modos y finalidades sociales dd movimiento. El arte de hacer cooperadores requiere
ensefiar practicay tedricamente, sobre |os aspectos esenciaes de la cooperacion.

En los organismos cooperativos donde no exigtiera comunicacion, informacion o
vinculacion cultural entre los asociados, es evidente que no podria haber cooperacion



efectiva puesto que sus integrantes no comprenderian cabdmente @ dgnificado socid
de su accion econdmica. Obrarian como piezas auténomas sin otorgar sentido a los e
sultados de su accion.

La gplicacion dd principio de educacion socid es uno de los factores principaes que
han promovido la interaccion de todos los principios cooperativos y la que ha permitido
la continua transmisién de experiencias, generacion tras generacion, para perfeccionar €
ordenamiento de las actividades econdmicas.

Es evidente que todos estos conceptos eran bien conocidos por los integrantes de
esas corrientes de inmigracion y fueron aplicados en las cooperdivas que élos funda
ron. Ta cua lo percibieron en su época los pioneros de Rochdde, dotaron a todas sus
indtituciones de los dementos necesarios para convertirlas en factores que promovieron
la educacion y la devacion dd nivel culturd de sus asociados. Fue asi que la formacion
de bibliotecas y la organizacién de escuelas eran cosas comunes entre las principaes a-
tividades de la cooperativa y en sus estaiutos socides figuraban la obligacion de crear
fondos con destino a esos fines.

Es que dli reside uno de los fundamentales secretos del cooperativismo. Ta cud lo
hemos referido es imposible lograr desarrollar una cooperativa Sin que cada uno de sus aso-
ciados tenga un nivel de educacién minimo que le permita comprender no sdlo la returaeza
de las actividades de esa sociedad sino también cud es @ verdadero papel que cada uno de
los asociados desempefia en la misma. Esta es la razén por la cud se tiende alograr en las
entidades cooperativas ese nivel minimo de educacion que asegure la concrecion de sus db-
jetivos. Y eso es lo que aseguraba en los paises de la drbita europea la presencia de esos in-
migrantes que dieron nacimiento a movimiento cooperativo en Ameérica

La Argentina ofrece una prueba de dlo. S tomaamos un mapa de nuestro pais y
ubicaramos las zonas donde € cooperativismo ha logrado un eficaz desarrollo veriamos
rgpidamente que la ubicacion geogréfica de esas zonas coincide exactamente con las
zonas donde se radico la colonizacion redlizada por esos inmigrantes europeos.

Es que ali estaban dadas inicid mente las condiciones necesarias para el desarrollo de esas
ingtituciones. Y entre esas condiciones necesarias debemos destacar prioritariamente un indi-
ce educaciona medio que permitieralacomprension de laesenciadel cooperativismo.

Y ademas se regisraban dli, también como condiciones primordides la exisencia
de sectores con grandes necesidades socio econdmicas y con firmes determinaciones e
ra superarlas. Ya que no sdlo es menester contar con urgentes necesidades econdmicas
para recurir a la cooperativa como medio de solucién de las mismas sSno tener también
lafirme determinacion de superarlas promoviendo € desarrollo de las comunidades.

Es més, 9 tuviéramos que optar para definir un orden de importancia entre las con
diciones necesarias exigentes en una comunidad para impulsarla a optar por la coopera
tiva como una solucidn, entendemos que las necesidades socio econdmicas tendrian una
prioridad secundaria pues més importante que dlas es la determinacion que deben tener
los miembros de esa comunidad para encarar las soluciones de esas necesidades. Mu-
chos son los gemplos de pueblos sumidos en las mas urgentes y graves necesidades -
cio econdmicas, y que persisten en dlas porque fdta entre los miembros de esas comu-
nidades la firme determinacion de encarar la solucion de sus problemas. Cuando esa



determinacion aparece vemos todos sus esfuerzos orientarse hacia la creacion de las ar
tidades cooperativas que asi gparecen como la dternativa més adecuada y factible para
promover € desarrollo y e bienestar general.

Pero agui advertimos que esa toma de decisones determinandose en € sentido indi-
cado, generamente gparece en las comunidades cuyo indice educaciond medio es més
gue aceptable. Y agui vudve a ponerse en evidencia la fundamentad importancia de la
educacién en € cooperativismo, y queda justificada la preocupacion existente en todas
las entidades cooperdtivas por mantener y devar constantemente @ nivel educaciond de
sus comunidades. Esa ingtancia, como ya hemos referido estuvo asegurada en América
con la presencia de la colonizacion europea, fundamentalmente en d sector agrario.

Veamos qué ha sucedido en cambio en aquellos sectores donde € gporte inmigrato-
rio europeo no ha sdo importante sino Mas bien escaso o nulo.

Alli d nacimiento y € desarrollo de las cooperativas también ha sdo escaso o nulo.
No obsgtante observamos que dli existen comunidades con enormes necesidades socio
economicas. Pero también observamos que son débiles las determinaciones para superar
esas dificultades. Es més diriamos que se advierte un resignado fatalismo que acepta esa
Stuacion Sn atreverse amodificarla

Pero lo que dli se ve claramente es una deficiencia en € nivel educaciond medio, de lo
que debeinferirse que la posibilidad de desarrollar |as entidades cooperdtivas requiere necesa
riamente la existencia previa de ese nivel educaciona gque no se presenta en esos Casos.

No son desconocidos los esfuerzos que a menudo redizan importantes organismos i
ternacionales tratando de organizar en esas comunidades, cooperativas para solucionar pro-
blemas de produccidn, indudridizacion y comercidizacion de los productos, generdmente
de caracter primario, que condtituyen la fundamenta actividad de esas comunidades. Y
también son muy conocidos los escasos resultados obtenidos de esa tarea. Coincidentemen-
te se observa que también en esas comunidades existen problemas de sanidad, educacion,
vivienda, infraestructura de servicios publicos y de organizacion indituciond.

Ante ese cuadro md puede pretenderse que una entidad cooperativa funcione efi-
cazmente y se condituya en una solucion para una serie de problemas parcides que
agobien a ese pueblo.

Es que no exige dli d presupuesto basico que permita gobernar € funcionamiento
de las normas que regulan la actividad cooperativa y que esta congituido por la com+
prensién cabd de la naturdeza de esa entidad para lo cud es menester que todos sus
miembros posean una educacion y capacitacion minima

De exidir dla no solo se lograria @ desarrollo0 de la cooperativa como entidad, Sno
gue d esfuerzo mancomunado y solidario de esa comunidad procuraria soluciones co-
operativas a todos sus problemas asigtenciales, educacionaes, de produccion 'y comer-
cidizacion y se procuraria una organizacion comunitaria que les dotaria de los servicios
publicos necesarios.

Edta circungtancia nos debe hacer pensar muy seriamente en la necesidad de determinar
cua hade ser @ planteo exacto que debe alatarea de la promocion y educacion cooperativa.



Mantiene acaso su vaidez para esas comunidades, y en esos casos la explicacion y
la difusdn de todas las doctrinas cooperativas con la mencidn de todos sus autores? ¢y
cudes han sdo los ensayos redizados en Inglaterra, en Francia, en Alemania? ¢En qué
condstié € fendmeno de Dinamarca? ¢Tienen adgin sentido préctico las exposiciones
acadeémicas con profusién de citas, datos y fechas? ¢Es necesario acaso conocer la histo-
ria del movimiento cooperaivo para comprender la esencia del cooperativismo y hacer
funcionar una entidad cooperativa?

Es evidente que en esas comunidades, en condiciones tan precarias todo dlo & i
conducente para lograr los fines deseados.

Qué creemos que debe hacerse entonces. La solucidn no es tan fécil. Se trata de una
empresa de largo aiento. Como que debe procurarse lograr un nivel de educacion m-
nima en la comunidad a la que coincidentemente con esa tarea 0 con posterioridad a
ela, deben explicAsde los principios dementdes, pero también fundamentdes, de la
esenciade cooperativismo.

Es evidente que en esas comunidades, en condiciones tan precarias todo dlo es i+
conducente paralograr |os fines deseados.

Qué creemos que debe hacerse entonces. La solucidn no es tan fécil. Se trata de una
empresa de largo diento. Como que debe procurarse lograr un nivel de educacion m-
nima en la comunidad a la que coincidentemente con esa tarea 0 con posterioridad a
ela, deben explicArsde los principios dementdes, pero también fundamentdes, de la
esenciade cooperativismo.

Intentar llegar con soluciones cooperdivas Sn procurar previamente o a mismo
tiempo, crear un nivel educacional minimo nNoO nos parece tarea prudente y creemos que
la misma esa fuertemente expuesta a fracaso. Lamentablemente nuestro criterio se ve
avaado por nuestra experiencia en la materia y muchos han sdo los gemplos que ©-
rroboran lo expuesto.

Y & gemplo més contundente es d que hemos detdlado en esta exposicion y nos
permite afirmar que no debe desdefiarse la ensefianza que nos ofrece la experiencia e
presentada por la colonizacion europea en América que se convirtié en la cuna dd no-
vimiento cooperativo latinoamericano.



