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HISTORIA Y DOCTRINA

Campo deHerrera— Tucuman
“Fuerte eslabdén del cooperativismo de produccion agropecuaria”

Por €l Lic. LuisMéndez

Una experiencia cooperativa —que como Rochdde- nacié por fdta de dternativas.
Cuestionada por los intereses que tendria que enfrentar, demostro lo que es capaz de b
cer lavoluntad del hombre cuando brinda sus fuerzas a una accion mancomunada.

El movimiento cooperaivo ha acanzado en la Argenting, una dimensdn cuantiteti-
vay cuditativa de td naturdeza, que no es exagerado decir que es gemplo del coopera
tivismo latinoamericano. Las 4.400 cooperativas de primer grado, las 23 de segundo y
sus dos grandes centraes de tercero, demuestran concretamente la verdad de edta &fir-
macion. Pero por s esto fuera poco, la diversidad de actividades que cubre en su opera-
toria, o presenta como uno de los mas compl etos que se conocen.

Dentro de este cuadro, € cooperativismo agropecuario ocupa un lugar muy destaca
do. De larga trayectoria, y con una fuerza que le es unanimemente reconocida, tiene una
sgnificativa importancia, tanto dentro del sector agropecuario como del sector coopera
tivo. Su cuantificacion edtaria dada por las 1.437 cooperativas de primer grado, las 11
de segundo, y la de tercero, que es una de las dos que a este nivel existen en € pais.

Pero este cooperativismo agropecuario esta conformado por productores que llevan
addlante explotaciones donde la propiedad de la tierra es individud o privada, y la de
los medios de produccion presenta iguales caracteristicas. En rigor de verdad, deberian
estas cooperdtivas ser llamadas de “colocacion de la produccidn agropecuarid’, porque
reelmente lo que hacen a través dd sistema, es la colocacion de los productos que indi-
vidua mente obtienen en sus explotaciones.

En los Ultimos tiempos, comenzo a tomar cuerpo la idea de la creacion de “coopera-
tivas de produccion agropecuarid’ donde la propiedad tuviese caracter de dominio co-
operativo, y los trabgos se llevaran a cabo en igud forma

Delateoriaalarealidad

Sobre esta posibilidad, hasta entonces solo se habia discutido y teorizado. Era muy
poco lo que podia ofrecerse como hecho. De dli, los inconvenientes |6gicos que cual-
quier proyecto orientado en este sentido, tenia que enfrentar. Mas o menos fécil conce-
birlo, era dificil concertarlo.

Indudablemente se necestaban condiciones muy especiales, y personas muy decidi-
das a sobrellevar los riesgos que su intento de redizacion comportaba. O quizés, lo que
Se necesitaba era la exigencia de una Stuacion, que supliera a la audacia por la aventu-
ra, y d convencimiento por la necesidad. De aguna manera, td vez ago parecido habia
pasado con los Pioneros de Rochdale, mas de un siglo atrés.



Es preciso decir que esto no es lo recomendable, pero pudiera ser 10 necesario, en deter-
minadas circunstancias y para empujar determinadas iniciativas. Nada es desgprovechable
cuando Sirve a grandes objetivos, y a veces a étos se llega, no tanto por [o que uno quiere, si-
no por lo que Sin darse cuenta, hacen en su favor, los que quisieran hacer todo en contra.

Una equivocada y sospechada conduccion econdmica que tenia a su cargo € mango
de exa &ea durante la presidencia dd Gral. Ongania, pretendié terminar con € vigo
problema azucarero argentino, sumiendo en la miseria y en la desesperacion de los e
quefios y medianos productores de cafia, y atodos los trabgjadores del surco.

Ordenando € ciere indiscriminado y compulsvo de numerosos ingenios tucuma:
nos, creyd que iba a encontrar la solucién a los problemas derivados ded monocultivo
azucarero. Lo que consiguio fue d aumento vertiginoso de la masa de desocupados, que
crecia dia a dia, dando lugar a la formacion de un clima socid de tensén tan devada,
que se convirtid en preocupacion seria de muchos de |os sectores de la vida nacional.

En las marchas y contramarchas que frente a las Stuaciones se iban dando, en &
terminado momento se comprometié a gobierno provincid a que contribuyera a la bis-
gueda de soluciones. Fue asi, como en € caso especid dd Ingenio Bella Vida, se pudie-
ron coordinar dgunos factores, que hicieron posible la concrecion de un intento, que €
tiempo demosiro erafructifero y positivo.

Para ubicarnos en la zona, en los problemas, en las condiciones de vida, en las moddi-
dades de explotacion, y en las perspectivas que dieron lugar a eta redizacion que comert
tamos, andizaremos s ntéticamente algunos de |os aspectos que motivaron su existencia

Descripcion geogr aficay econdmica de la zona

Tucumén es la mas peguefia de las provincias argentines. Su superficie acanza a
22.524 knt de los cuales la décima parte estén actuamente dedicados & cultivo de cafia
de azlcar. En la época colonid era una posta estratégicamente Situada en € camino que
unialos Virrenatos del Rio delaPlatay dd Peru.

Actudmente tiene drededor de 800.000 habitantes. Su poblacion dcanza una densi-
dad de 34,36 habitanteskn?, mientras que la provincia de Buenos Aires sdlo llega d
21,98. Esto esta diciendo de la concentracion humana eistente, derivada de la actividad
indugtrid que la caracteriza (ingenios azucareros) y dd minifundio que domina en sus
explotaciones rurales. El censo de 1960 le daba un 48% de la poblacion rurd y 52% de
poblacion urbana. Bl latifundio origind se va perdiendo con d tiempo, y una masa de
pequefios productores independientes lo va reemplazando. Las grandes extensones que
quedan son generalmente propiedad de los ingenios, formando parte de sus poderosos
complgos agroindudtridles. El desenvolvimiento de su economia, enormemente influida
por la actividad azucarera, fue posbilitando & surgimiento de tres sectores claramente
diferenciados pero todos con reconocido poder de presion. La industria, la produccidn'y
los obreros se fueron organizando gremiamente, provocando Situaciones de enfrenta-
miento que en determinado momento conmovieron alaopinion publica dd pais.

El monocultivo predominante desatd periodicas crisis, pero la solucion que a las
mismas se fue dando, no se hizo con vigtas d beneficio de bs auténticos productores y



de publico consumidor. La influencia de los poderosos sectores econdmicos torcié
sempre en su propio interés, las decisiones arbitrarias.

Colonias de Ingenio: frustracion y desesperanza

Cuando la prolongacion de las lineas férreas aseguraron a Tucuman una comunica
cion &gil con los centros consumidores, la industria azucarera tomoé fuerte incremento y
s intengficd la formacién de grandes complgos agroindudtrides. En los mismos, tuvo
un desarrollo muy especid la actividad que se denomind “colonias de ingenio”. Eran
tierras explotadas a través de colonos o por administracion de las empresas donde €
hombre era tratado como una “cosa’, utilizado mientras servia, y abandonado a su pro-
pia suerte cuando sus fuerzas decrecian y se agotaban.

La estructura de funcionamiento de estas colonias permitié concentrar la mano de obra
que los ingenios necesitaban tener asegurada. Despersondizd a trabgjador rurd, le arrebatd
U sentido de familia, y haciéndolo vivir en promiscuidad y sn sentido de propiedad ni de
futuro, lo masificod, para poder hacer de é un ingrumento a servicio de egoistas y mezqui-
nos intereses. La vida dentro de estas colonias podia ser un conglomerado, nunca acanzaba
los rasgos minimos para poder decir que era una comunidad. La autoridad d servicio de la
firma patronal, y @ poder de policiay de justicia fueron herramientas utilizadas para ahogar
cuaquier manifestacion de rebeldiay todo intento de reclamar judticia

La fdta de condiciones sanitarias convirtid en endémicas a muchas enfermedades.
La escasa ingruccion que dli se impartia no estaba orientada a conocimiento de la v-
da, Sno a sarvir de la megjor manera a los intereses del ingenio. Asi fue como d trabga
dor qued6 aidado dd resto de la civilizacion, como esclavo de un monstruo econdémico,
gue lo tenia sometido como s fuera un servo. En  megor de los casos, con @ Unico
beneficio gparente de un paterndismo interesado en no dgarlo concientizar.

El azlicar como condicionante dd desarrollo

Desde € siglo pasado la actividad azucarera fue caracterigtica principal de esta pro-
vincia. Al paso de los afios continuamente se fue ampliando la capacidad fabril instala-
da, d tiempo que por medio de cambios en las variedades de cafia que se plantaban, se
fueron aumentando los rendimientos. La irraciondidad seguida para con esta actividad,
cred condiciones propicias para @ abarrotamiento del mercado de oferta y € envileci-
miento del precio ddl producto.

Ante quienes no querian ver la redidad, trandtorios buenos precios internacionaes
ocultaron la criss inevitable que se gproximaba. Por eso se cometieron graves errores
con resultados facilmente previshles, pero de los que de ninguna manera puede culpar-
se a los auténticos productores, ni a los obreros de la industria, ni dd surco. Las deci-
sones no edaban en sus manos, Yy elos sdlo sufrieron las consecuencias de medidas
gue no habian propiciado ni definido.

Todo @ pais tomd conciencia de que ago andaba ma en ese sentido y debia corre-
girse. Nadie se oponia a dlo. En lo que no podia equivocarse, era en la gpreciacion de
las causas y en la busqueda de las soluciones. Lamentablemente € camino seguido no
fue @ que correspondia Como Sempre, se equivocaban los de arriba, y se hacia creer
gue laculpaera de los de abgjo.



Asi surgio la cooperativa

Habldbamos antes de la desocupacion provocada por las medidas dictadas con respec-
to d cierre de los ingenios, y nos referiamos también en forma especiad a Ingenio bella
Viga. Fue una decision adoptada por la sociedad anonima propietaria del mismo, la que
posibilitd la redizacion de la gran experiencia. En € afio 1967, los duefios de este ingenio
resolvieron ofrecer en venta a los obreros que quedaban cesantes, hasta 2.000 hectareas de
las tierras que eran de su propiedad. Los poderes publicos recibieron bien esta oferta, pues
gparentemente a menos, les ayudaba aresolver en ago, una parte de problema.

A través dd Minigterio de Bienestar Socid de la Nacidn, recurrieron a asesoramiento del
INTA (Ingtituto Naciond de Tecnologia Agropecuaria), pidiéndole redizara los estudios de
factibilidad que creyera convenientes, y propusiera las recomendaciones que estimase. Los
funcionarios del INTA que intervinieron en € problema dieron muestras de su senghbilidad
neaciona y popular, y se pusieron atrabgar con todo carifio en latarea que les habia sido en
comendada. El INTA (Estacion Famailld) hizo llegar las conclusiones a que habia arribado en
un informe donde en forma terminante decia “que la propiedad a adquirirse fuera explotada
como una sola sanidad —sin parcelar- bajo & sSstema cooperativo integral”.

Costo mucho convencer a los trabgjadores del surco que aceptasen esta sugerencia,
ya que dlos desconocian en absoluto las bondades ddl sstema. Quienes pudieron trasla
darse a las grandes ciudades en busca de trabgo, 1o hicieron. Los que tenian abundante
familia y no les resultaba facil tradadarse, aceptaron quedarse no por convencimiento,
sino como Unicasdidaa tremendo drama que vivian d perder lafuerte de trabgjo.

Fue asi como surgié la cooperativa, como se inicié la experiencia que ahora comen
tamos. El 10 de junio de 1967 en asamblea genera a la que concurrieron 119 socios, fue
gprobado @ ettatuto socid, y se dio vida a la “Cooperativa Trabgadores Unidos Ltda
de Produccién 'y Trabagjo — Campo herrera— Famailla— Tucuman”.

Los nuevos cooperdtivistas no estaban solos. El INTA de Famailla € Banco de la
Provincia y @ Gobierno Provincid, les prometian asdtirlos y hacerles més llevadera la
dura lucha que habian decidido emprender. En cumplimiento de esa promesa, d Go-
bierno de la Pcia. Les otorgd créditos, fundamentamente destinados a pago de la tierra,
las habitaciones y las plantaciones. El INTA tomo a esta empresa como una cosa de ar
Yo &xito era responsable, y sus hombres se pusieron a trabgjar con € amor y la dedica
cidn que sdlo son capaces de poner en sus obras, |0s grandes convencidos.

Antesy después

La nueva entidad presentaba en su conformacion humana, a hombres que sumidos
en la desesperacion estaban decididos a soportar grandes sacrificios. Este fue un factor
que ayudo a éxito de la gestion, pues no fueron pocos los esfuerzos y las privaciones a
gue se vieron sometidos.

No estaban acostumbrados a estas formas de vida en comunidad, donde la solidaridad y
el apoyo mutuo deben ser los vaores irremplazables en la conducta a seguir. Debian vencer
las pautas de comportamiento que habian asimilado como “siervos’ del ingenio, y romper
con vigjos convencimientos que les habian sido trasplartados. Ahora habia que saber, que €
éxito individual seiba a conseguir con € otro compariero, no a expensas de ese compafiero.



No se digponia de tiempo para trasmitirle primero la filosofia del cambio. En d trabgo de
todos los dias, y frente a las grandes dificultades que tenian que vencer, tendrian que ir for-
méndose en la nueva dimens 6n humana que la nueva situacion les imponia.

Por suerte, contaron sempre con € espiritu necesario para sobrellevar 1os momentos
amargos. Fueron muy pocos los que desertaron de la empresay se algaron del grupo socia
gue habian conformado. La mayoria sgui6 confiando en @ éxito de la gestion emprendida,
acariciando la esperanza de que pro fin, encontrarian € camino de laliberaciony lajudicia

El tiempo dio amplias satisfacciones a sus deseos y econdmica y socidmente, son
muchas las aspiraciones ya concretadas. Servicios de agua corriente, luz eéctrica, am+
pliacién de viviendas, arreglo de cdles, adquisicion de articulos de confort para € hogar
(televisores, ventiladores, lavarropas, heladeras, etc.) es adgo de lo mucho que ahora tie-
nen, y que nunca podrian haber llegado atener.

Con respecto a la sanidad, cuentan con un medico permanente y con los servicios de
una auxiliar enfermera, que son pagados por la cooperativa. Campafias de vacunacion,
de concientizacion sanitaria, de cuidado de los nifios, de conservacion plena d la sdud,
etc. son periddicamente llevadas a cabo.

Con respecto a la educacion hay una preocupacion permanente. Al principio € cuadro
era bastante desolador, pero en los pocos afios transcurridos mucho se ha progresado. Cam-
pafias de divulgacion de conocimientos técnicos, de principios sociaes basados en un com+
portamiento de solidaridad, complementan la gran tarea que se rediza en lo que respecta a
brindar lainstruccion primaria. Hijos d socios son becados para asistir a cursos superiores, y
son muchos los jovenes que van cursando la enseflanza media. Antes, de los 113 socios que
estuvieron afrontando los dificiles primeros tiempos, solo 4 habian terminado los cursos
primarios. El indice de anafabetismo era dd 18%. Las cosas hoy cambiaron, y hay interésy
conocimiento no slo de los problemas naciondes, sino que los muchachitos discuten y
opinan sobre problemas que ocurren mas dla de nuestras fronteras.

SOCIOS JEFES DE FAMILIA
Clasificacion por Edad y Nivel de Instruccion Primaria
(al fundarse la Cooperativa)

Intervalosde Analfabetos CRADOS Total
- anos 10 20 30 40 50 60

Menos de 20 1 1 2
30-35 1 1
3B-40 4 2 8 6 4 1 27
40-45 5 6 7 4 3 2 1 26
45-50 2 3 7 6 1 20
50-55 5 6 7 1 19
55-60 4 1 5 3 1 1 1 15
60— 65 1 1 1 3
21 12 35 27 10 4 4 113

Fuente: Gonzalez, Maria Cristina, Estadistica de la EEAA. Famailla. 1968.



El trabgo ha sdo asegurado todo el afio, para terminar con aguelos tiempos en
que solo habia ocupacion para seis meses. La conducta persond de los integrantes
dd grupo, ha mgorado hasta limites inimaginables. El puesto policid que estaba
indalado en épocas del ingenio, fue retirado a pedido de los socios de la cooperati-
va Ellos mismos asumieron la responsabilidad de controlar la vida en comunidad y
evitar las anormdidades que antes eran tan aceptables y acostumbradas. El deporte
drve de entretenimiento y contribuye a la formacion fisca de los jovenes hijos de
los socios. El campo con que cuentan para esta actividad, pertenece a la cooperati-
va, asl como sus ingtalaciones.

En todo este cambio producido, indudablemente son los més jovenes los que mas facil se
adaptan a las nuevas circunstancias. En los adultos, a veces cuesta hacerles corregir las pautas
de comportamiento y conseguir que olviden los vicios heredados de la época del ingenio. Pe-
ro de todas maneras, estanto 1o que se ha transformado y tanto lo que se ha hecho, que los
MiSmMOs protagonistas a veces no se dan cuenta de lamagnitud del cambio operado.

Vamos a hacer adgunas referencias de caracter exclusivamente econdmico, para que
asi pueda verse con tota transparencia, que pese a haber dedicado tanto atencién ala -
lucion de los problemas socides, nunca se descuidd la marcha econdmicol/financiera de
la cooperativa. Muy por € contrario, prestando mucha atencion a este aspecto, les fue
posible contar con los medios para posibilitar las redizaciones sociaes.

Un patrimonio que ofr ece seguridad

Al findizar € 6° gercicio (Ultimo a la fecha), € estado patrimonid de la cooperativa
presenta un cuadro econdmico / financiero, que habla de la solidez que ha dcanzado y
de la fluidez con que se desenvudve. Frente a un activo de 5.404.766,81 pesos ley, d
pasivo llega solo a 1.119.124,98 de la misma moneda.

El cociente seco de liquidez o prueba &cida de la empresa (disponibilidad + créditos)
deudas + provisiones

daun resultado de 2. El indice absoluto de liquidez ( Disponibilidades) queesd test

deudas + provisiones

financiero mas severo a que puede ser sometida la empresa, da un vaor de 1. Ambos indi-

ces superan en mucho a que se considera aceptable, sobre todo para épocas dificiles como

las que atravesaba € pais a la fecha tomada para base de los “ratios’ que acabamos de sefia-

lar. Demostracion por demas papable del acierto tenido en la gestion empresarid.

El potencial econdmico queda demostrado en pesos ley 4.285.641,83 a que dcanza
el parimonio cooperativo. De los mismos, los bienes de uso —ya deducidas las amorti-
zaciones correspondientes- llegan a 1.883.483,12 pesos ley; los bienes de cambio a
925.283,69 pesos ley. Hay que tener en cuenta que este Ultimo rubro, esta contabilizado
por vaores mucho mas bgos que los redes, ya que la inflacion de estos Ultimos afios
los ha vaorizado en elevados porcentgjes.

S como colofon de este andis's, se piensa que tece 6 afios los que se lanzaron a esta
aventura de la solucion cooperativa, no tenian un peso en sus boldllos, es facil darse
cuenta de lo mucho que es posible llevar a cabo a través de la accion mancomunada y
solidaria de estos ex-trabajadores del surco.



BIENESINMUEBLES ADQUIRIDOS POR LA COOPERATIVA
Seguin Boleto de Compra-Venta (en m/n.)

Item Cantidad Precio Unitario Total
Tierra 2.000 hectéreas $29.879,00 $59.759.460,00
Plantaciones 50.000 surcos
de 100 metros $ 250,00 $ 12.500.000, 00
Casasy Galpones 5.158.250,00
Precio Total: $77.417.710,00

Cuadro deresultados que brinda excedentes y satisfacciones

El cuadro demodrativo ddl Sexto Ejercicio que estamos comentando, habla claro
de la compensacion econdmica que ahora encuentra € esfuerzo y d trabgo que los
asociados redlizan.

Un excedente liquido de 3.262.162,14 pesos ley demuestra la capacidad de mangjo em+
presaria con que llevan addante la gestion de la cooperativa. En la produccion, € azlicar
ocupa la gran parte del beneficio obtenido, siguiéndole € tabaco para terminar con € trigo y
el maiz. Los excedentes de la Seccidon Tienda y Taler de Tegeduria y Costura llegan a
17.208,28, y los de fabricacion de ladrillos a 9.461,82 pesos ley. La seccidén consumo, €
tambo y la carniceria contribuyen a la formacidén del excedente mencionado con sustancia-
les gportes, no obstante prestar fundamental mente una reducida accion de servicios.

Ladistribucién de los excedentes esta hecha con sentido de continuidad

El criterio sequido para la distribucion de los excedentes pone de manifiesto la madurez
acanzada por los socios de la cooperativa. Después de asignar a los fondos de reserva res-
pectivos, los indices legaes correspondientes, en la distribucion del retorno no sblo se
atiende a la mgjor compensacion dd trabgo redlizado por los socios, Sno que también se
tiene muy en cuenta la conservacion y expansén de la empresa cooperetiva que conforman.
En razon de dlo, € 80% dd retorno se decide volcarlo ala capitaizacion, para asegurar asi
el poder hacer las inversones necesarias y tratar de no caer en @ ahogo financiero o las ar
gudtias econdmicas. El interés d capitd que se digribuyd en € Ultimo gercicio fue d dd
15% de manera de estimular € acrecentamiento de este importante rubro.

El éxito es de la democracia cooper ativa

Podriamos seguir haciendo reflexiones y citando objetivos logrados, conforme a
tiempo o0 a espacio con que contaramos. Pero o dicho, creo que es bastante, para poder
cdificar la experiencia de Campo de Herrera. Queda mucho todavia por hacer, cuando
se dcanza una meta, comienza € camino para € logro de otra Pero dli se va a hacer,
porque se cuenta con € materia humano que es arcilla formidable para la gran tarea. Se
cuenta ya con una mentdidad digtinta, a la que hubo que sobreponerse en los momentos
inicides. Se sigue contando con la valiosa colaboracion del INTA, y por sobre todo, se
cuenta con la decison de un conjunto de hombres que aprendieron a través del coopera
tiviamo, que nada hay imposble, cuando se juntan las fuerzas, se anadgaman las volun-
tades, y se camina unido hacia comunes objetivos.



Este creo que es e mgor logro dd accionar de la cooperativa. Todo lo otro puede re-
emplazarse 0 modificarse, pero d sentimiento de solidaridad que ha surgido, ya nada ni
nadie lo podra dgar de lado. Se ha encarnado en la conducta de todos y de cada uno, en €
camino de las soluciones buscadas, en la aspiracion de progresar y redizarse, en € afén
de habitar en un mundo més libre, y méas justo. Esa debe ser la gran satisfaccion de todos
los que tuvieron fe en eda iniciativa, los que enfrentaron la diatriba y los contratiempos
gue tantas veces gparecieron en € camino, los que desde dentro o desde fuera, sacaron la
cara para defender esta experiencia, muchas veces interesadamente cuestionada.

Muchas dificultades habra todavia que vencer. El peligro de paterndismo, de hege-
monia de grupos, de enfrentamientos estériles, es una redidad que nos e puede desco-
nocer. Sin embargo, la concientizacion que se va adquiriendo en mayor profundidad &
da dia, es € megor antidoto para aventar estos maes. La mentalizacion cooperativa que
va formando d “hombre nueva” que @ pais y d mundo tanto necesitan, triunfard sobre
todo intento de divisén y de volver las cosas a la época de la servidumbre. Somos mu-
chos los que confiamos en que esto asi suceda. Somos muchos los que de una u otra
manera, a esa gran meta contribuimos. Y por eso, Campo de Herrera es un gemplo. Es
la innegable demostracion de lo que puede hacer € hombre, cuando confia no solo en
é, sno también en sus semgantes. De lo que puede lograrse, cuando la desesperacion
es candizada a la recongtruccion, en lugar de ser utilizada para @ resentimiento. Dd e-
traordinario poder de la accion mancomunada, cuando la misma se orienta hacia gran+
des objetivos. Es en definitiva, @ triunfo del progreso sobre @ estancamiento, de lo
nuevo sobre lo vigo, de los vaores morales sobre los egoistas intereses, de la democra-
cia cooperativa sobre @ capitalismo decadente.



