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Resumen

Durante 2025 la editorial cooperativa Chirimbote celebra 10 anos de
existencia. Se trata de un proyecto autogestivo con foco en las produc-
ciones pensadas para las infancias desde la diversidad en cada una de
las temdticas que encaran. En la siguiente entrevista, Cecilia “Checha”
Merchdn (una de sus asociadas) recorre sus origenes, sus objetivos y de-
fine politicamente las claves de lo que consideran importante para su
sostenibilidad.
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Resumo

Chirimbote, 10 anos de uma cooperativa editorial por infdncias livres
Entrevista com Cecilia “Checha” Merchdn, sécia da cooperativa

Ao longo de 2025, a editora cooperativa Chirimbote celebra 10 anos de
existéncia. Trata-se de um projeto autogestionado com foco em produ-
¢oes voltadas para as infdncias, sempre a partir da diversidade presente
em cada uma das temdticas que aborda. Na entrevista a seguir, Cecilia
“Checha” Merchdn, uma das associadas da cooperativa, revisita as ori-

! Licenciada en Comunicacion social, editora de Revista Idelcoop, asociada de la
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gens do projeto, seus objetivos e define, em termos politicos, os elementos
centrais que consideram fundamentais para a sua sustentabilidade.

Palavras-chave: cooperativa de trabalho, editora, infdncias, diversidade.

Abstract

Chirimbote: 10 Years of a Publishing Co-operative for Free Childhoods
Interview with Cecilia “Checha” Merchdn, co-operative member

In 2025, the co-operative publishing house Chirimbote celebrates its 10th an-
niversary. It is a self-managed project focused on producing content for chil-
dren that reflects diversity in every theme it tackles. In the following interview,
Cecilia “Checha” Merchdn, one of its members, reflects on the cooperative’s
origins, its goals, and politically defines the key elements they consider crucial
for its sustainability.

Keywords: worker co-operative, publishing, childhood, diversity.
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Chirimbote, 10 afios de una cooperativa editorial para infancias libres. Entrevista a Cecilia “Checha” Merchdn, socia de la cooperativa

Chirimbote es una editorial cooperativa que

—en sus propias palabras— “promueve nuevas
miradas y enfoques de la vida y el mundo,
convencidas y convencidos de que la industria
cultural dominante no comprende las inquie-
tudes de una nueva generacién de nifas y ni-
Aos" El proyecto cumple 10 afos durante 2025,
una década que puede parecer mucho o poco,
segun cémo se lo mire, pero en los que atra-
vesaron, con una linea editorial muy definida,
tenaz y transformadora, los diversos contextos
politicos y culturales por los que este mundo
transita. Sin embargo, sostienen y amplian sus
producciones. Este ejemplo de gestion y sus-
tentabilidad de un proyecto editorial y coope-
rativo invita a pensar maneras, estrategias y
sumar miradas a las disputas de sentido y na-
rrativas, con una agenda propia que discute de
frente con el modelo que se pretende imponer
desde los poderes hegemonicos.
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En su pagina web https://chirimbote.com.ar/
nuestros-libros/ se puede recorrer el catélo-
go de las famosas Antiprincesas (con las his-
torias de Frida Kahlo, Juana Azurduy, Maria
Remedios del Valle y otras mas contempo-
rdneas como Susy Shock o Micaela Garcia).
También estan los Antihéroes, Libros sobre
ESI para chiques, infancias libres, educaciéon
en diversidad, Cientificas, Masculinidades,
entre otras categorias. En su descripcion ins-
titucional, comentan:

En Chirimbote creemos en infancias curiosas,
que juegan, crean y se animan a preguntar.
Nuestros libros acompafan esos caminos
con historias que desafian estereotipos y ce-
lebran la diversidad. Porque un mundo mas
justo empieza con infancias libres, con amor,
con empatia y con palabras que transforman.
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En la siguiente entrevista, Cecilia “Checha”
Merchan,? una de las asociadas de la coo-
perativa, recorre la historia de la editorial y
analiza su actualidad y definiciones politicas
institucionales enlazadas a una mirada del
mundo y de la gestion del trabajo colectivo.

:{Como estan viviendo estos 10 afos de la
editorial?

Para Chirimbote tener 10 afos como coope-
rativa editorial es un montén. Sostenernos,
no solamente laboralmente, sino hacer co-
sas en las que creemos, que queremos, que
disfrutamos también colectivamente, es
algo maravilloso para esta etapa historica de
la Argentina y del mundo.

Y por eso, el afo pasado decidimos celebrar
los 10 afios con todo, primero con un mate-
rial especifico que es el libro Todo Antiprin-
cesa y Antihéroes. Se trata de nuestra colec-
cién estrella con la que se origind y se hizo
conocer Chirimbote. Y este libro, que es un
compilado de todas las ediciones, que ade-
mas agrega nuevas antiprincesas y nuevos
antihéroes, es realmente hermoso, es un li-
bro escrito por Nadia Fink, ilustrado por Pitu
Saa, y disefiado por Martin Azcurra, que son
los tres iniciadores de Chirimbote.

Esa es como una de las perlas del afo, que ade-
mas se estd vendiendo un montdén, un montén
de gente que lo quiere, que lo busca, pero tam-
bién tenemos como otras novedades, como por
ejemplo una pagina web super renovada, con
materiales, con notas, donde vamos agregando
nuevas cosas también y todo nuestro catdlogo
desplegado de una manera muy piola.

También reforzamos toda nuestra area de
talleres de formacioén. Ya hace casi tres anos

2 Lic. en Comunicacion Social, feminista popular y anties-
pecista. Fue diputada y funcionaria, es docente y escritora.

4 elafio pasado decidimos celebrar
los 10 afios con todo, primero con
un material especifico que es el libro
Todo Antiprincesa y Antihéroes (...)
También reforzamos toda nuestra area
de talleres de formacion. Ya hace casi
tres anos que los llevamos adelante,
pasan miles de personas, y abordamos
distintos aspectos de la educacion
sexual integral desde una perspectiva
de las discapacidades, el antirracismo,
desde I3 posibilidad de pensar I3
salud y la educacion sexual. También,
para personas adultas, hablamos de
menopausia y de un montdn de temas
que nos nutren...”?

que los llevamos adelante, pasan miles de
personas, y abordamos distintos aspectos de
la educacién sexual integral desde una pers-
pectiva que contempla las discapacidades,
el antirracismo, desde la posibilidad de pen-
sar la salud y la educacion sexual. También,
para personas adultas, hablamos de meno-
pausia y de un montdn de temas que nos nu-
tren, que nutren a toda nuestra comunidad
Chirimbote, y ahora vamos por mucho mas,
porque empezamos en agosto con talleres
simultaneos.

;{Como fue creciendo la editorial cooperativa
alo largo de todos estos anos?

Actualmente la integramos de manera cons-
tante ocho personas con distintos recorridos.
Estan los tres que te mencionaba, que son los
que dieron origen, también hay otras personas
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Chirimbote, 10 afios de una cooperativa editorial para infancias libres. Entrevista a Cecilia “Checha” Merchdn, socia de la cooperativa

que estan hace muchisimo tiempo, como Lara
Fleita, que es quien lleva adelante todo lo ad-
ministrativo, la distribucién de los libros, que
es un laburo enorme, la que mira la tiendita,
bueno, todas esas cuestiones que son funda-
mentales. Y también la empezamos a integrar
otras personas como yo, que tenemos también
distintas trayectorias, hay jovenes de 20 afos,
y hay otras como yo, con 55, con una trayecto-
ria en otras dreas de la vida, como en el espacio
mas de lo politico. Siempre estuve muy cerca
de Chirimbote, porque ya en el 2015 hicimos el
primer libro para personas adultas, lo hicimos
junto con Nadia Fink, y a partir de ahi siempre
estuve muy cerca. Yo me incorporé a la coope-
rativa en el 2022 y para mi fue una posibilidad
enorme, hermosa, de poder estar aportando
desde mi lugar, desde mi historia, desde lo que
tengo para traer, pero también con una posibi-
lidad de creatividad, de apertura enorme.

Impulsé desde el inicio toda el area de forma-
cion de Chirimbote, donde ya también somos
un montén mas. Se van abriendo nuevos es-
pacios, también he editado ya varios libros de
otras autoras, hemos escrito libros nosotras,
tenemos una nueva coleccion que es “Cientifi-
cas’, a la que también le dimos inicio junto con
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Nadia. Ahora estoy con dos li-
bros, o sea, estamos todo el tiem-
po produciendo y generando
cosas desde un lugar creativo y
desde un lugar muy amigable en
lo que podemos llamar el mundo
del trabajo.

¢{Como se organizan en la coti-
diana de la cooperativa y cuales
son las particularidades del ru-
bro en ese sentido?

La forma de funcionamiento es
muy buena, muy dindmica, no
es burocratica. Tenemos una 16-
gica de mucho dialogo interno.
Tenemos un grupo que se ocupa de redes,
para nosotros las redes sociales son muy im-
portantes porque tenemos una comunidad
en las redes de miles de seguidores. Intenta-
mos lo que comunicamos a través de las re-
des sea sin caer en un discurso facil, sino que
tratamos siempre de sostener nuestro propio
lenguaje, nuestro propio discurso, tratar de
tomarnos el tiempo, y que aun asi las redes
tengan mucho movimiento. En eso hay un
equipo de trabajo importante, que todo el
tiempo esta discutiendo y charlando y viendo
como llevarlo adelante.

Tenemos otro equipo de contenidos, en don-
de no solamente definimos lo que vamos a ha-
cer por afo, sino que también en ese mundo
de contenidos recibimos nuestras propias pu-
blicaciones, revisamos todas las publicaciones
gue nos envian, o nos queda nunca ni una
publicacién sin mirar. Tomamos decisiones so-
bre esas publicaciones, si las vamos a editar o
no, de qué manera. Tomamos también decisio-
nes con respecto al papel, de cuanto vamos a
utilizar en cada uno de los materiales. En con-
tenidos vemos todo lo que tiene que ver con
los libros en si, y es un espacio también donde
interactuamos constantemente.
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Después tenemos un ambito donde participa-
mos todos y todas las integrantes de Chirim-
bote, que es una reunion semanal, donde nos
vamos intercambiando todo lo que va pasan-
do. Por un lado, la diaria: tenemos que resolver
tantas ferias, quién va, donde va, donde estan
nuestras redes, a quién tenemos en Ushuaia, a
quién tenemos en Santa Fe, a quién tenemos
en Tucuman, todo eso resolvemos, y también
nos vamos poniendo al tanto de las cuestiones
mas generales: en contenido estamos viendo
todo esto, en redes estamos viendo todo esto,
y eso se va discutiendo ahi.

Y también tenemos un area que es la de ta-
lleres, con un equipo constante, y tenemos
equipos que también van incorporandose en
alguna de estas areas. Entonces, por ejemplo,
ya en el drea de talleres, no solamente estamos
las que somos integrantes constantes de Chi-
rimbote, sino un montoén de otras compareras
que forman parte y que van entrando o salien-
do de acuerdo a lo que vamos trabajando. Pero
todo esto se hace en un didlogo permanente.

Y después, por supuesto, tenemos nuestras
asambleas anuales, somos muy puntillosos en
todo lo administrativo, con un equipo que se
encarga de eso.

\ LAURA LOPEZ

La realidad actual de las cooperativas de tra-
bajo es muy compleja en este contexto eco-
némico, justedes estan llegando al nivel de
retribuciones deseado?

Intentamos que los retiros sean dignos, tene-
mos retiros mensuales realmente dignos para
los ocho integrantes. Contamos con una base
muy importante, y después todas las personas
que participan tienen también retribuciones
con base en su participacién puntual en algu-
na de las actividades o en alguna de las tareas.

Y hay veces que en lo personal aparecen otras
propuestas de trabajo y eso también lo charla-
mos. A algunos de nosotros o nosotras a veces
nos proponen cosas que estan muy por fuera de
la editorial, y que nos llevan mas tiempo, enton-
ces lo charlamos: Che, ;vale la pena que yo me
mande en esto? O vemos si podemos hacer un
retiro diferente, eso ha significado que discuta-
mos. A veces nos piden a Nadia o a mi que es-
cribamos, o que hagamos otras cosas, o a Pitu
gue haga sus ilustraciones. Decimos: Veamos, o
sea, ;qué necesitamos? Le vamos a dar fuerza y
la idea nuestra es (si bien podemos hacer otras
actividades, otras acciones laborales si lo necesi-
tamos) que todas las personas que somos parte
de la cooperativa le pongamos mucha ficha a la
cooperativa. Eso también es un orgullo, a nivel
cooperativo, poder decir que vamos intentando
fortalecer nuestro proyecto laboral, que es este.
A pesar de que podemos hacer otras cosas, lo
principal para todos nosotros es este.

;Y con qué desafios se encuentran por el he-
cho de ser una editorial cooperativa?

Podemos definir dos desafios. Por un lado los
de contenidos, pensa que Chirimbote nace
en el 2015, en la “era Macri”. Entonces, apa-

3 Cuando la entrevistada se refiere a la era Macri lo hace en
alusién al periodo en el que Mauricio Macri goberné la Re-
publica Argentina (2015-2019).
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“Me parece muy importante
destacar todo lo que hemos hecho
y cOmo hemos recuperado otras
perspectivas, no solamente las
infantiles, sino empezar a trabajar
el gordo odio, trabajar las
discapacidades y estas dichas y
expresadas poéticamente, 0 en novelas.
Y todo esto es parte de ese desafio:
sostener en tiempos de oscuridad, o
en tiempos de bombardeo nuestras
propias conquistas.”

rece el Antiprincesas de Frida Kahlo que fue
un boom, y luego nacié Juana Azurduy, otro
boom alucinante. Las nifias se identificaban
con una heroina que hasta unos ainos antes
era desconocida, incluso comenzaron a ha-
cer sus cumpleanos vestidas de Juana Azur-
duy, es decir, se comenzaron a identificar con
esas antiprincesas, con algo de esa valentia
histérica desde esta perspectiva. Pero bueno,
después surge el desafio de cobmo sostener
eso, como sostener el boom, cémo hacer
que eso que fue una locura se sostenga en
el tiempo, y que se sostenga con la misma
linea editorial, sin romperla. Seguir recupe-
rando aquellos personajes que para nuestra
perspectiva del mundo hay que recuperar. Y
lo pudimos hacer, sostener, y amplificar.Y eso
fue durante el gobiernos de Mauricio Macri,
época en la que se empezaba a batallar esa
perspectiva histérica y otras discusiones y la
recuperacién de la historia empezaba a ser
desde otros lugares.

Pero también en esta etapa me parece muy
importante destacar todo lo que hemos he-

| revista
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cho y cémo hemos recuperado otras pers-
pectivas, no solamente las infantiles, sino
empezar a trabajar el gordo odio, trabajar las
discapacidades y estas dichas y expresadas
poéticamente, o en novelas. Y todo esto es
parte de ese desafio: sostener en tiempos de
oscuridad, o en tiempos de bombardeo nues-
tras propias conquistas.

Somos una parte muy importante del mun-
do, una parte muy importante de la huma-
nidad, no somos poquitas las personas que
creemos en la diversidad en todos sus aspec-
tos, la diversidad sexual, la diversidad cor-
poral, la diversidad racial, que creemos en la
diversidad de la naturaleza también. Somos
muchisimas las personas que creemos que es
por ahi, que podemos vivir mejor, de una ma-
nera mas saludable.

Y creemos que nos merecemos sostener esa
perspectiva, también de manera creativa.
Por eso ese es nuestro desafio editorial. Vi-
vimos ante una proscripcion, no solamente
politica hacia una dirigente como Cristina,*
o en la violencia desatada sobre opositores
u opositoras; sino que también lo hay sobre
la educacion sexual integral, sobre las di-
versidades, sobre esta posibilidad de ver el
mundo de una manera mas rica. Entonces
cuando la proscripcion es para todo eso, lo
que tenemos que hacer es levantar nuestras
voces, levantar nuestra perspectiva, levantar-
la de una manera amorosa y contundente.
Quizas no es tanto una batalla lo que ten-
gamos que dar, sino una siembra, sembrar,
seguir sembrando, sembrando cuando todo
parece que hay que dar una lucha horrible,
no, no, sigamos sembrando porque esto est3,
hay una tierra rica y fértil que somos toda esa
cantidad de gente que queremos vivir de

* Se refiere a la reciente encarcelacion de la ex presidenta
Cristina Fernandez de Kirchner.



otra manera entre nosotras, entre nosotres
como personas. Entonces ese es un desafio
editorial que incluye cémo queremos que
sea nuestro proyecto laboral.

Y el otro desafio es nuestro proyecto laboral
como cooperativa que tiene que sostenerse
en esa idea, en la diversidad, en la creativi-
dad, en el no estar totalmente rayadas, locas,
peleando entre nosotras como personas. Vos
dame, vos sacame, esto es mio, esto es tuyo.
Todo eso es un desafio de toda cooperativa
de trabajo donde nos parece que es funda-
mental, pero también lo es tener un sueldo
digno, un retiro, tener una forma de sostener-
nos cuando alguien tiene alguna dificultad,
por ejemplo, es el Unico espacio de trabajo
donde he visto el valor que le damos a la sa-
lud mental de nuestros integrantes. Si alguna
de nosotras, alguno de nosotros esta en un
estado complejo de angustia, de salud men-
tal, hay un acompafamiento muy zarpado
dentro de nuestra cooperativa.

Todo esto es un desafio, y por supuesto sos-
tenernos como empresa, y que siga siendo
una posibilidad de trabajo. Y creemos que
esa posibilidad de trabajo la estamos tenien-
do gracias a tener también esta forma y esta
perspectiva cooperativa.

:{Como es la respuesta de los publicos, lecto-
res, lectoras sobre sus producciones respec-
to de esos inicios? Pensando en ese boom
inicial y teniendo en cuenta los cambios de
contextos, de narrativas en la sociedad, de
las batallas que estan dando las derechas.

Mira, yo creo que por arriba esta todo cerrado,
pero es impactante la cantidad de gente que
estd haciendo cosas en todo el territorio. A mi
eso me llena de esperanza (eso siempre me lle-
na de esperanza a lo largo de toda mi vida en
la Argentina).

Es como que por ahi hasta incluso ni siquiera
eso tiene una expresion politica clara donde
todas esas personas nos sintamos representa-
das, pero es impactante la cantidad de gente
que hace cosas. Chirimbote tiene un aporte
constante. Ya en los talleres, para que tengas
una idea, terminamos un taller donde pone-
mos en discusion las infancias y las pantallas,
como trabajar con las infancias. Y tuvimos que
comprar un Zoom mas grande porque habia
mas de 100 personas inscriptas. Cuando abor-
damos cualquiera de los temas en los talleres
(educacion sexual para personas adultas, nifie-
ces, salud mental, etc) se llenan de gente que
quiere hablar de esto, que quiere poner esto en
discusion y se van creando redes. Trabajamos
con sindicatos o se han creado redes de pedia-
tras a través de nuestros talleres. Te cuento una
hermosa: fui a dar un taller en Mina Clavero, a
un instituto terciario de docentes, y habra ha-
bido unas 60 personas que estaban muy de-
primidas, hace un afo mas o menos. Estaban
muy bajon, “que no habia nada, que no se po-
dia nada”. Yo les decia: ;Por qué no pensamos
que en cada escuela debe haber una persona
aliada? No pensemos que va a haber mil, sino
gue hay una persona aliada. ;Cémo hacemos
para crear una red con todas esas personas?
Bueno, la cuestidn es que ese taller estuvo tan
bueno, que ahora se armé una red de educa-
cién sexual integral en el Valle de Traslasierra,’
no se puede explicar la cantidad de gente.
Son redes presenciales incluso. Y me escriben
esas docentes que fueron parte de aquel taller
donde todo surgid, donde nos pusimos todas
a pensar, y ahora en ese grupo hay desde ins-
pectoras, docentes, madres, padres, es enorme
la red que se cred.

Digo ese ejemplo, pero puedo hablar de un
montdn de otras cosas que se van dando. Y asi
como se manifiesta en Chirimbote, creo que se
manifiesta también en movilizaciones que se

® Es una regién en la provincia de Cérdoba.
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“(reo que nuestro pueblo,
la gente, quiere vivir de otra manera.
Queremos todas las personas vivir
de otra manera y creo que en esa
linea tenemos que activar. Chirimbote
en eso es como un gran lugar, como
comunidad, tanto en Ias redes,
como en lo presencial, como en 3 vida,
como en todo lo que recibimos.”

van dando, no es que estamos apagados, es-
tamos en un momento muy complejo, no so-
lamente de la Argentina, sino del mundo. Un
momento donde los 20 hombres mas ricos del
universo tienen el mismo dinero que todas las
mujeres de Africa.

Creo que nuestro pueblo, la gente, quiere vivir
de otra manera. Queremos todas las personas
vivir de otra manera y creo que en esa linea te-
nemos que activar. Chirimbote en eso es como
un gran lugar, como comunidad, tanto en las
redes, como en lo presencial, como en la vida,
como en todo lo que recibimos.

Yo no te puedo explicar la cantidad de mensajes
de gente que nos escribe contando sus cosas,
contando sus problemas, sus dificultades, qué
hacer con esto, qué hacer con lo otro. Ademas
de propuestas editoriales, nos llegan un mon-
tén de historias y cuestiones que van pasando
en todo el territorio. Creo que eso es muy vital.

Algo muy importante también es que nuestras
companeras de redes contestan todo, abso-
lutamente todo lo que llega a las redes, y lo
hacen también trabajando con los equipos. Si
llega alguna consulta de talleres, organizamos

| revista
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y vemos si hay una respuesta para eso, y a lo
mejor no podemos dar un taller ahi, pero si
pueden llegar algunos libros que dicen cémo
hacer los talleres. Nosotras todo el tiempo te-
nemos propuestas de cémo poder hacer que
todo esto se multiplique.

Nuestro libro Infancias Libres es eso, ;no?
Nuestro libro Infancias Diversas es eso. Vos
agarras ese libro, lo tenés en la mochila, y con
ese libro podés dar tu taller en cualquier parte.
Como editorial es también una propuesta, y
una apuesta a que todo se multiplique.

¢Y cdmo financian todas estas actividades?
{Como se organizan desde ese lugar?

Cobramos por los talleres virtuales a las perso-
nas que participan y logramos autofinanciar-
los. Y con eso sustentamos los talleres virtua-
les. Es buenisimo, porque podemos pagarles
a las personas que invitamos. Si hablamos de
discapacidad, vamos a invitar a activistas disca.
Si hablamos de gordo odio, vamos a invitar a
activistas gordas.

Algo de Chirimbote que me parece bastante
interesante, es que tiene mucha autosusten-



tabilidad. A nivel de proyectos, por supuesto
que, si el Estado invierte en las cooperativas,
las cooperativas van a explotar. Pero ha habido
poco de ese aporte real en el caso de Chirim-
bote. Si, a veces, venta de libros al Estado (na-
cional o provinciales), que es muy importante,
pero eso es como cualquier otra editorial.

Entonces me parece que también eso habla
bien de este proyecto, de que a pesar de todo
ha podido sostenerse, y a pesar de todo sig-
nifica que, por ejemplo, las librerias estan con
mucha dificultad para vender, la venta de los
libros disminuy6 un montén, a pesar de todo
eso sostenemos la posibilidad de hacer todo
esto que estoy diciendo. Y lo de los talleres
particularmente han sido 100% autogestivos.

Recién mencionaste que lo que toca es sem-
brar (en lugar de usar la palabra “batalla”).
Pero del otro lado si nos encontramos con una
propuesta de guerra en términos simbdlicos.
{Como se llevan con esta idea del adoctrina-
miento que se promueve hoy desde los luga-
res de poder con respecto a sus contenidos?
{Como se llevan con los haters en las redes?

Si, lo que intentamos con Chirimbote a nivel
de las redes es no engancharnos en la respues-
ta permanente a esos odios que aparecen.
Todo el tiempo hacemos ese ejercicio de no
engancharnos en esa légica, sino concentrar-
nos en nuestra produccién de contenidos. Y
creo que nos da mucho resultado, porque las
redes siguen creciendo en seguidores.

Pretendemos romper toda esta logica en la
que quedas enganchado en lo que ellos quie-
ren, ellos quieren que hablemos de ellos. Quie-
ren que hablemos del odio. Bueno, de nuestro
lado estamos haciendo todo el tiempo un es-
fuerzo de no entrar en esa, concentrarnos en
que somos una cooperativa editorial que tiene
que dar respuesta a esa logica de contenido
gue nosotros queremos dar.

“No tenemos que dar respuesta
al odio, tenemos que dar respuesta
3 qué buscamos nosotros, por donde
va nuestro camino, y hay que hacer una
concentracion importante.
Porque obvio que todo el tiempo hay
como un bombardeo (...) Tenemos
que dar respuesta politica, pero en
contenidos, en qué podemos aportar
a este tiempo oscuro.”

No tenemos que dar respuesta al odio, tene-
mos que dar respuesta a qué buscamos noso-
tros, por donde va nuestro camino, y hay que
hacer una concentracién importante. Porque
obvio que todo el tiempo hay como un bom-
bardeo, pero creo que lo vamos logrando, por-
gue escapamos a eso bastante, y mantenemos
una linea, y en esa linea creo que nuestra co-
munidad, tanto de redes, como virtual, como
fisica, de talleres, de produccion de conteni-
dos, toda esa comunidad creo que esta agra-
decida por eso. Tenemos que dar respuesta
politica, pero en contenidos, en qué podemos
aportar a este tiempo oscuro. Y quiza, en este
tiempo oscuro, hay que aportar desde estos
lugares. Decir, bueno, nosotros vamos a soste-
ner, es mas, estamos produciendo materiales
exactamente en la misma linea, profundizan-
do las lineas que siempre hemos sostenido.
Entonces, esta es la que va.

Te vuelvo a algunas cuestiones del rubro y
los cambios en los consumos, el papel y la
virtualidad, ;como abordan estos cambios o
estas tendencias?

Tenemos una apuesta al papel, al libro en papel,

sostenemos eso como editorial. Pero a la vez,
durante la pandemia se liberaron o se hicieron
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compilados o materiales virtuales, para que
todo el mundo pueda acceder. Y lo seguimos ha-
ciendo. Hay libros que tenemos completamente
liberados en nuestra pagina. Por ejemplo, todos
aquellos que son de Educacion Sexual Integral,
y que podemos liberar, estan liberados para que
todo el mundo los pueda utilizar. Y eso también
es un aporte, porque si, por cuestiones econo-
micas, no podés acceder, de esta forma podés
hacerlo. Pero seguimos haciendo una apuesta al
papel. A veces hemos tenido discusiones, pero
muy tibias te diria, de si tenemos que ir al audio-
libro, si tenemos que ir a los libros digitales. Pero
todavia es muy chiquita esa discusion.

A veces achicamos un poco las cantidades, a
veces las ampliamos, pero seguimos haciendo
esa apuesta. Quizas si, mas adelante tengamos
que re-discutirlo, pero por el momento esta-
mos en esa.

¢Qué reflexion te surge cuando pensas en los
10 afos de este proyecto?

Me sale subrayar esto de que es fantastico
cuando tenemos una idea del trabajo y se
ajusta a tu idea del mundo. Y en este tiem-
po lo verifico, como lo verifico a lo largo de
mi vida: cuando vos estas bien en tu espacio
laboral, no solamente tu creatividad es mas
alta, sino que también la productividad es
mejor y las posibilidades de éxito del trabajo
son mayores y me parece que hablando del
mundo cooperativo, las cooperativas deben
sostener en su corazén todo esto... que esté
ahi la idea de como querés vincularte con el
mundo con el resto, que parece una utopia,
pero que es parte de lo que hay que construir,
mucho mas en estos tiempos distépicos.
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