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Resumen

La Cooperativa de Provisión de Agua, Otros Servicios y Obras Públi-
cas de Pellegrini Ltda. acompaña el progreso comunitario de un pue-
blo del oeste bonaerense desde 1973, haciendo realidad un derecho, 
reconocido explícitamente por la Asamblea General de las Naciones 
Unidas el 28 de julio de 2010 a través de la resolución 64/292: “El ac-
ceso al agua potable es un derecho básico, fundamental e irrenun-
ciable, relacionado con la dignidad de los seres humanos y la protec-
ción de la salud”.
La decisión política de crear la cooperativa fue respaldada por un 
grupo de vecinos comprometidos con el bienestar de su comunidad 
y sentó las bases de una sólida institución que el 21 de diciembre de 
2023 cumplió 50 años.
El objetivo de este trabajo es conocer la articulación que se llevó a 
cabo entre el Estado municipal, la comunidad de Pellegrini y una aso-
ciación considerada una utopía en el momento inicial que hoy está 
cumpliendo 50 años.  Uniendo voluntades, encontraron en la aso-
ciación cooperativa la estrategia más eficaz para lograr satisfacer 
una necesidad básica para la vida de sus habitantes, ratificando de 
este modo la afirmación del Banco Interamericano de Desarrollo: “lo 
cierto es que en muchas comunidades rurales y pequeñas poblacio-
nes el servicio no estaría garantizado si no fuera por la presencia de 
las entidades de la economía social que funcionan como modelos de 
organización alternativas a la empresa privada comercial” (en Scha-
posnik, 2010).

1 Integrante del grupo “Memoria en Marcha” y responsable del Proyecto “Historia 
Local, seguimos la Huella” del ISFD Nº 40 de Trenque Lauquen. Profesora en Histo-
ria. Investigadora y difusora de la historia local y regional.
Correo electrónico: cristinagoires@yahoo.com.ar  
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Resumo

Proposta para melhorar a qualidade de vida. Cooperativa de abastecimento 
de água, outros serviços e obras públicas da pellegrini ltda. 1973/2023 

A Cooperativa de Abastecimento de Água, Outros Serviços e Obras Públicas da 
Pellegrini Ltda. acompanha o progresso comunitário de uma população na zona 
oeste de Buenos Aires de 1973, tornando realidade um direito, explicitamente re-
conhecido pela Assembleia Geral das Nações Unidas em 28 de julho de 2010, atra-
vés de Resolução 64/292: “O acesso à água potável é um direito básico, fundamen-
tal e inalienável, relacionado com a dignidade da pessoa humana e a proteção 
da saúde”.
A decisão política dos servidores de plantão foi apoiada por um grupo de vizinhos 
comprometidos com o bem-estar de sua comunidade e lançou as bases de uma 
instituição sólida que completou 50 anos em 21 de dezembro de 2023.  
O objetivo deste trabalho é conhecer a articulação que foi realizada entre o Go-
verno Municipal e a Comunidade da Pellegrini e a posterior organização de uma 
associação considerada, de início, uma utopia, porém, hoje completando 50 anos.  
Ao unirem suas vontades, encontraram na associação cooperativa a estratégia 
mais eficaz para satisfazer uma necessidade básica à vida de seus habitantes e 
ratificando, assim, a declaração do Banco Interamericano de Desenvolvimento: “A 
verdade é que em muitas comunidades rurais e pequenas populações o serviço 
não estaria garantido se não fosse a presença de entidades da economia social 
que funcionam como modelos organizacionais alternativos à empresa comercial 
particular” (Na Schaposnik, 2010). 

Palavras-chave: água potável, cooperativa, oeste de Buenos Aires, direito.

Abstract

Proposal for a better quality of life. Cooperativa de provisión de agua, otros 
servicios y obras públicas de pellegrini ltda. 1973/2023 

Since 1973, the Cooperativa de Provisión de Agua, Otros Servicios y Obras Públi-
cas de Pellegrini Ltda. has been accompanying the municipal development of 
a town in the west of Buenos Aires, fulfilling a right explicitly recognized by the 
United Nations General Assembly in Resolution 64/292 of 28 July 2010: Access to 
drinking water is a basic, fundamental and inalienable right, related to the dignity 
of human beings and the protection of health.
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The political decision of the officials of the time was supported by a group of 
neighbors committed to the welfare of their community and laid the foundations 
of a solid institution that on December 21, 2023 turned 50 years old.  
The objective of this work is to know the articulation that took place between the 
municipality and the community of Pellegrini and the subsequent organization of 
an association considered a utopia at the initial moment and that today is turn-
ing 50 years old.  By uniting their wills, they found in the co-operative association 
the most effective strategy to satisfy a basic need for the life of their inhabitants, 
thus ratifying the declaration of the Inter-American Development Bank: “the 
truth is that in many rural communities and small towns the service would not 
be guaranteed if it were not for the presence of social economy entities that func-
tion as alternative organizational models to the private commercial enterprise" 
(in Schaposnik, 2010). 

Keywords: drinking water, co-operative, western Buenos Aires, right
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INTRODUCCIÓN

En el año 1973, con el impulso de vecinos de 
la comunidad en conjunto con el municipio, el 
Estado provincial y el nacional, se creó la coo-
perativa de Provisión de Agua, Otros Servicios 
y Obras Públicas de la localidad bonaerense de 
Pellegrini. Este hecho supuso la obtención de 
un derecho básico para la comunidad y estuvo 
signado por la elección de la forma coopera-
tiva como organización del proyecto. En este 
trabajo, recorremos la historia de la entidad 
que cumple 50 años con el objetivo de mos-
trar la importancia del cooperativismo en los 
territorios en donde los servicios públicos no 
son garantizados por el sector privado. 

NACE EN PELLEGRINI UNA NUEVA INSTITUCIÓN

En las décadas del sesenta y setenta la locali-
dad de Pellegrini (provincia de Buenos Aires) 
sumó nuevas instituciones educativas y cultu-
rales; obras edilicias y de infraestructura como 
la pavimentación de la ciudad cabecera y la in-
auguración del nuevo edificio del Hospital Mu-
nicipal. También se llevó a cabo la fundación 
de la Sociedad Rural en 1960 y de la Cámara de 
Comercio en 1972 (Cravacuore, 1999).

Estas dos entidades se vieron afectadas por la cri-
sis internacional de 1973 y la repercusión de ella 
en Argentina. El incremento de los precios del pe-
tróleo desató una fuerte inflación en la economía 
mundial y en especial a la economía argentina, 

…a lo que se sumó la reducción del mercado 
internacional para las carnes argentinas. Asi-
mismo, influyeron en la crisis los prolonga-
dos períodos de sequías e inundaciones que 
afectaron vastas áreas de la provincia de Bue-
nos Aires con sus consecuencias económicas 
desastrosas para el mundo rural. En este sen-
tido, las inundaciones de 1985 en Pellegrini, 
produjeron grandes dificultades económicas 
(Cravacuore, 1999). 

En el marco de la crisis económica, a la que 
se sumaba la delicada situación política, un 
grupo de visionarios continuaron apostando 
al bienestar comunitario e idearon proveer a 
la ciudad de Pellegrini de agua potable.

Por estos años, no se había consagrado aún 
el acceso al agua segura como un derecho 
humano y era mencionado “esporádicamen-
te en declaraciones e instrumentos de ley 
suave, entre los que se destacan la Confe-
rencia de las Naciones Unidas sobre el Agua 
(Mar del Plata, 1977)” (Justo, 2013). 

Pellegrini es uno de los 135 partidos de la 
provincia de Buenos Aires, fundado el 20 de 
julio de 1907 con el nombre del ex presiden-
te, Carlos Pellegrini. Está ubicado en el oes-
te de la provincia y su cabecera es la ciudad 
homónima.

Pellegrini en el mapa de la provincia de Buenos Aires.
(Imagen: diseño Betiana Valeria Cometto).
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ETAPA FUNDACIONAL

El Libro de Actas Nº 1 de la Cooperativa de 
Agua, Obras y Servicios Públicos de Pellegrini 
indica el 21 de diciembre de 1973 como fecha 
de inicio de su puesta en marcha. A partir de 
setiembre de 1976 hubo una modificación en 
la denominación por indicación del Instituto 
Nacional de Acción Cooperativa, y pasó a de-
nominarse Cooperativa de Provisión de Agua, 
Otros Servicios y Obras Públicas de Pellegrini 
Ltda.  El inicio de actividades de la entidad 
marca un antes y un después en el tratamiento 
del agua de manera segura y sostenible para 
futuras generaciones.

En junio de 1973 asumió como intendente 
Anselmo Paso quien retomó la idea de la 
gestión anterior de Jorge Galán Bulit de pro-
veer de agua potable al pueblo asistiendo de 
esta manera al crecimiento de la población 
urbana y avizorando el paulatino despobla-
miento rural y de las pequeñas localidades. 
Los datos del Censo Nacional de Población 
en 1970 y 1980 confirman la observación 
desde el municipio. El nivel de urbanización 
pasó del 53% en 1970 a 75% en 1980 sobre 
el total de la población de 2.974 habitantes y 
3.889 respectivamente.

 Una tarea nada fácil por los costos que de-
mandaba la obra y por el convencimiento de 
que el agua de Pellegrini era buena. Lograr 
sensibilizar y concientizar sobre la importan-
cia del tratamiento del agua para el consumo 
y detener de esta manera la contaminación 
proveniente de los pozos iba en paralelo a las 
gestiones de la obra.

Ese impulso inicial contó con la acción coope-
rativa como el eslabón necesario para aunar 
voluntades comprometidas con el bienestar 
de la población. Raúl Andrés Lauglé y Juan Pa-
checo fueron el presidente y el secretario de la 
Comisión Provisoria.

Esta cooperativa se enmarcó en la estructura 
administrativa del Servicio Provincial de Agua 
y Saneamiento Rural (SPAR) organismo que te-
nía la función en ese entonces de llevar agua 
potable y cloacas a los pequeños pueblos del 
interior bonaerense, estimulando la organiza-
ción comunitaria y creando las condiciones 
necesarias para tal fin.

Este organismo estatal llevó adelante el estu-
dio de la prefactibilidad técnica y económica 
de la obra; confeccionó el proyecto, el cómpu-
to y el presupuesto; licitó e inspeccionó la obra 
hasta la entrega de la misma.

Si bien la propuesta fue tomada con cautela 
por algunos vecinos, prontamente comenza-
ron a llegar las solicitudes para asociarse.  La 
mayoría con una acción, algunas entidades co-
merciales y particulares con cinco y diez accio-
nes y la Municipalidad con 50 acciones.

FINANCIAMIENTO DE LA OBRA 

El 25 de junio de 1974 se firmó el convenio 
entre la Cooperativa y el SPAR a efectos de la 
construcción de la obra para proveer de agua 
potable a la localidad por una cifra significati-

Lograr sensibilizar y concientizar
sobre la importancia del tratamiento
del agua para el consumo y detener 

de esta manera la contaminación 
proveniente de los pozos iba en

paralelo a las gestiones de la obra.
Ese impulso inicial contó con la acción 
cooperativa como el eslabón necesario 
para aunar voluntades comprometidas 

con el bienestar de la población.
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va, un valor de un millón seiscientos mil pesos 
($1.600.000). 

Para la ejecución de la obra se contó con los 
aportes del Estado nacional y el provincial, no 
recuperables, de $320.000 y $160.000, equiva-
lente al 20 y 10 por ciento del monto total de 
la obra respectivamente.

La contribución de la comunidad beneficiaria 
fue de $240.000 pesos, el equivalente al 15% 
del total.

La participación más comprometida fue la de 
Nación con fondos del BID (Banco Interameri-
cano de Desarrollo) de $880.000 pesos corres-
pondiente al 55% del monto total. Deuda que 
se canceló en setiembre de 1997.

Una vez entregado el sistema de agua potable 
a la Cooperativa, ésta debía asumir la respon-
sabilidad de su operación, mantenimiento 
y administración, disponiendo lo necesario 
para contratar o emplear el personal necesario 
para los fines mencionados, de manera que se 
garantizara la continuidad y regularidad del 
suministro de agua potable a la población.

LOS INICIOS

Los primeros pasos se dieron en la Secretaría 
de la Municipalidad y para ese fin se nombró 
a la primera empleada de la cooperativa, Olga 
María Berna Nasca, la que llevó adelante las 
tareas administrativas durante 42 años. 

“Negrita” como todos la conocen, nos contó 
sobre los inicios: “Salimos a ver gente, se ne-
cesitaban 500 adherentes para poder brindar 
el servicio, no así asociados porque algunos 
tenían más de una acción”.2

Poco tiempo después, el 1 de noviembre de 
1976 se nombró al empleado de planta Oscar 
Atilio Salm quien realizó la capacitación nece-
saria para cumplir con sus tareas. 

En el 7 de junio de 1977 comenzó una nue-
va etapa al habilitarse la nueva oficina de 
forma muy precaria. La Cooperativa solicitó 
en calidad de préstamo muebles hasta que 
se encontrara en condiciones de adquirir los 
propios. Se pidieron también, a modo de con-
tribución, útiles.

El primer medio de movilidad fue un Jeep Ika 
modelo 1959, reemplazado en el año 1985 
por un Citroen modelo 1974.

El 27 de junio de 1977 se obtuvo la personería 
jurídica y el día 22 de julio se realizó la prime-
ra reunión oficial. El Reglamento de Servicios 
fue aprobado por el SPAR el 29 de enero de 
1979. A partir del 1 de julio de 1977 la señora 
Olga María Berna Nasca de Fequino se integró 
como personal de la Cooperativa. 

Para ilustrar un poco más esa época resulta in-
teresante ver el Acta Nº 70 del 18 de junio de 
1979 en donde se puede leer un dato signifi-
cativo y dice así: “Se hace constar que el encar-
gado de planta y red Sr. Oscar Salm no tiene 
horario que cumplir en la Cooperativa, por lo 
tanto, se encuentra a disposición de la misma 
las 24 horas del día”. Una sola persona respon-
sable de todo lo que sucedía en la planta. 

EL AGUA CIRCULA POR LA RED

El 10 de mayo de 1977 se firmó el Acta de 
entrega de las obras del sistema de abasteci-
miento de agua potable a la Cooperativa de 
Pellegrini.

El ingeniero Roberto S. García (representante 
del SPAR) y el técnico Pedro Dracz entregaron 
en forma provisional las instalaciones del sis-

2 Entrevista a Olga María Berna Nasca (empleada). Entrevis-
tadora: María Cristina Goires (21 de junio de 2023).
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tema a representantes de la Cooperativa, se-
ñores Emir López y Rubén Cantero (presidente 
y secretario del Consejo respectivamente). En 
este acto se encontró presente el entonces in-
tendente Oscar Emilio Sierra.

A partir de esta fecha la Cooperativa quedó 
como única responsable del funcionamiento 
del Sistema. El agua comenzó a circular por la 
Red en julio de 1977. El puntapié inicial se dio 
gracias a dos pozos de explotación de 35 y 48 
metros de profundidad.

 En forma paralela se llegó a un nuevo conve-
nio para las casas del Plan Alborada consis-
tente en la construcción de la red perimetral 
y las redes interiores con la instalación de me-
didores y chicotes de salida para suministro 
de agua corriente para las 80 viviendas que se 
construyeron por dicho plan.

En febrero de 1978 el SPAR autorizó la exten-
sión de la red de agua en el loteo de sucesión 
Lezama (Barrio “El Vergel”). En mayo de 1984 
ante el pedido del municipio se aprobó la am-
pliación de red para 100 viviendas del Plan FO-
NAVI.  A efectos de poder sostener la provisión 

de agua se le informó al intendente la necesi-
dad de la construcción de un nuevo tanque.

En setiembre de 1993 en convenio con la Mu-
nicipalidad se brindó agua potable para el Ba-
rrio Pro Casa 5º, en el que se habían entregado 
50 viviendas en el mes de noviembre.

En junio de 2016 se realizó un nuevo tendido 
de red, cruces y conexiones en el Barrio Norte, 
en el marco del Plan de Urbanización y en con-
venio con el Municipio.

LOS TANQUES DE AGUA: INICIO Y AVANCE 
PARA UN MEJOR SERVICIO
El tanque en desuso del Barrio Obrero fue el 
primero con el que se inició el proyecto y a 
su lado se realizó la perforación del pozo Nº 
1.  Con el tiempo y ante el crecimiento de los 
asociados surgió la necesidad de construir 
uno nuevo que funcionó a partir de 1986.

El 22 de marzo de 1986, en sesión del Conse-
jo, se informó sobre la construcción del nuevo 
tanque de agua potable, con capacidad para 
doscientos mil litros, con un monto total de 

Libro de Actas N0 1 a 
partir de la obtención de la 
Personería Jurídica. 
(Fuente: Archivo de la 
Cooperativa).
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106.139,10 australes. Una obra que marcó la 
acción de la Cooperativa en función de las ne-
cesidades que surgieron a través del tiempo.

Mario Espada, como pre candidato a inten-
dente en el momento de la recuperación de-
mocrática de 1983, prometió en campaña la 
construcción de un nuevo tanque. 

Una vez elegido intendente, la promesa se 
cumplió. La constante preocupación del Dr. 
Mario Espada para que la obra se concretara 
y que Pellegrini estuviera a la altura de las cir-
cunstancias fue una realidad.

El 12 de setiembre de 1986 se puso en funcio-
namiento el nuevo tanque de agua. El anterior 

quedó anulado y destinado a funcionar como 
depósito. Al mantenerlo quedó como un testi-
monio de la importante tarea que cumplió en 
su momento. 

La inauguración oficial fue el 19 de diciembre 
de ese año.

CALIDAD DEL AGUA

El control de la calidad del agua es permanen-
te y en un momento crítico como fue el de las 
inundaciones de 1985, se tomaron muestras 
en los dos pozos y en cuatro partes distintas 
de la red del pueblo remitidas para su análisis 
a la ciudad de Pehuajó. El resultado fue que se 
trataba de agua apta para el consumo humano 
desde el punto de vista bacteriológico. 

Garantizar que el agua que circula por la red es 
apta para el consumo de la población es una 
premisa fundamental. Para asegurar este propó-
sito se llevan a cabo todos los estudios químicos 
y bacteriológicos necesarios en forma continua.

Las palabras del presidente de FEDECAP,3 Ma-
rio Descarga, expresadas en 2019 nos remiten 
a la importancia del servicio: 

Se puede vivir sin electricidad, pero no sin 
agua. El cooperativista que trabaja en este 
sector debe estar las 24 horas alerta. El pro-
ducto no puede ser bueno o malo, tiene que 
ser bueno y continuo siempre, o sea un servi-
cio óptimo todo el tiempo…
Todo el sector cooperativo tiene un sentido 
de pertenencia muy particular. Hay que ser 
muy especial para estar en una institución 
solidaria. El agua potable es un servicio mu-
cho más sensible socialmente y general-

Tanques de agua. 
(Imagen: diseño Betiana Valeria Cometto).

3 FEDECAP: Federación de Cooperativas de Agua Potable 
de la Provincia de Buenos Aires, entidad de segundo grado 
creada en setiembre de 2000, en la actualidad reúne a 68 
entidades. 
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mente no es redituable. El agua requiere un 
esfuerzo diario. La importancia del servicio 
cooperativo es atender la necesidad de loca-
lidades pequeñas donde el privado no va a ir 
nunca (FEDECAP, 2019).

El 6 de octubre de 2001 se llevó a cabo en Pe-
llegrini la 7º Reunión del Consejo de Adminis-
tración de la Federación Provincial de Coope-
rativas de Agua Potable Ltda. de la Provincia 
de Buenos Aires. 

NUEVO EDIFICIO PARA UN MEJOR FUNCIO-
NAMIENTO
En octubre de 1992, para sostener un mejor 
funcionamiento de la Cooperativa, se pensó en 
la posibilidad de construir un nuevo edificio. 
El lugar elegido fue el terreno baldío lindante 
con la oficina y la planta que estaba en marcha. 
Se entrevistó al arquitecto Jesús Grégori para 
un mejor asesoramiento y planificación. 

Luego de analizar los cálculos desplegados 
para la obra se resolvió aceptar el presupues-
to presentado por el señor Mario Cabrera. En 
enero de 1993 comenzó la construcción del 
edificio destinado a oficinas, habilitadas para 
la atención del público el 3 de marzo de 1997. 

CESIÓN DEL TERRENO

El lugar donde está emplazada la Cooperati-
va surgió, en principio, por estar instalado el 
tanque en desuso del Barrio Obrero que sirvió 
para dar inicio al proyecto. 

Posteriormente y después de varios años, la 
Municipalidad cedió el terreno a la Coopera-
tiva con la condición de brindar agua gratis 
al Hospital. 

En determinado momento las oficinas vie-
jas y el depósito de cloro se transformaron 
en el Salón de Usos Múltiples utilizado para 

brindar charlas educativas y/o cubrir las ne-
cesidades de otras instituciones intermedias 
para hacer uso del mismo.

COMPROMISO COOPERATIVO

El primer Consejo de Administración a partir 
del 22 de febrero de 1974 estuvo conformado 
por el presidente Emir López, el secretario 
Rubén Omar Cantero, el tesorero Eduardo 
Alberto Ruano y los vocales Juan Suárez, 
Nazario Félix Martínez, Desiderio Cosme 
Carreño, Carlos Arviza, Oscar M. Beneitez y 
Alfredo Capoferri.

En el transcurso de estos 50 años hubo 5 presi-
dentes: Emir López,  José María Lois, José Luis 
Salto, y  Horacio Pedro  Fequino quien conti-
núa en el cargo desde 1997, identificado con 
la Cooperativa desde hace 30 años.

Folleto. 
(Fuente: Archivo de la Cooperativa).
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A la gestión presidencial se sumó la tarea inva-
lorable de los consejeros. En el transcurso de 
los 50 años, cincuenta y nueve vecinos fueron 
parte de los distintos Consejos de Administra-
ción, “El cooperativismo constituye un enorme 
reservorio de fuerza de trabajo en constante 
acción solidaria” (Orta y otros, 2018).  Sin esta 
participación voluntaria y desinteresada no 
podrían subsistir las cooperativas.

Cabe destacar que sólo dos mujeres han for-
mado parte del Consejo, Eulalia Mataluna y re-
cientemente Olga María Berna Nasca.

Eulalia Mataluna fue la primera mujer en in-
tegrar el Consejo. Lo hizo durante 4 años en 
forma paralela a su actividad docente y a su 
cargo de Concejal. En ese momento era una 
joven de 26 años comprometida con la acción 
comunitaria. La participación de Eulalia fue 
importante como nexo entre las instituciones 
educativas y la Cooperativa para llevar adelan-
te proyectos en referencia a la concientización 
del uso racional del agua. 

Tiempo después y aunque no formara parte 
del Consejo continuó un trabajo conjunto con 

la Cooperativa a través de su gestión directiva 
en el Instituto “José Manuel Estrada”. Junto a 
los profesores de Biología, de Salud y Adoles-
cencia realizaron interesantes proyectos sobre 
la importancia del cuidado del agua.

LOS ANIVERSARIOS 

Los aniversarios nos ofrecen la posibilidad de 
distinguir la evolución de las instituciones. Al 
cumplir los 25 años, en 1998, la Cooperativa 
había superado la cifra inicial de 400 usuarios y 
1700 metros de red de agua, contando en ese 
momento con 1500 usuarios y 34.000 metros 
de red. Además, incorporó el Servicio Volunta-
rio de Sepelio, acción solidaria que acompaña 
el dolor de los familiares ante la muerte de un 
ser querido y ante los problemas económicos 
que ocasiona esa situación tan triste. 

La decisión de implementar este servicio con-
tó con el asesoramiento de la Cooperativa de 
Electricidad de Trenque Lauquen, un aporte 
significativo por su amplia experiencia en esa 
prestación. 

En el momento de comenzar con el proyecto 
el servicio fue tercerizado. Para su implemen-
tación se convocó a una Asamblea General 
Extraordinaria para anexar al Estatuto de la 
Cooperativa el rubro “sepelios” y cualquier otro 
servicio a futuro. Asimismo, se confeccionó un 
Reglamento que consta de 30 ítems en el que 
quedan establecidas todas las condiciones 
que debe reunir el usuario y por otro lado las 
prestaciones a cargo de la Cooperativa.

En febrero de 2019 se construyeron dos salas 
velatorias bajo la dirección de la arquitecta Ma-
ría del Carmen Galán y el constructor Pablo Sali-
nas.  Una obra de aproximadamente 650 metros 
cuadrados que ofrece comodidad e intimidad.  

A partir de su habilitación la institución pasó a 
realizar la prestación en forma directa.

A la gestión presidencial se sumó la 
tarea invalorable de los consejeros. En 

el transcurso de los 50 años, cincuenta 
y nueve vecinos fueron parte de los 

distintos Consejos de Administración, 
“El cooperativismo constituye un 

enorme reservorio de fuerza de trabajo 
en constante acción solidaria” (Orta y 
otros, 2018).  Sin esta participación 

voluntaria y desinteresada no podrían 
subsistir las cooperativas.
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Dentro de la motivación a la acción cooperati-
va destacamos el trabajo con las escuelas para 
la participación en el Concurso anual organi-
zado por FEDECOBA (Federación de Coopera-
tivas de la Provincia de Buenos Aires).

La Cooperativa ha colaborado con la comuni-
dad de diversas maneras. Podemos mencionar 
algunas de ellas, como la instalación de una ca-
bina telefónica en un sector de la comunidad 
en 1978 a pedido de la Junta vecinal “Unión y 
Progreso”. Para esa época fue todo un aconte-
cimiento y cubrió una imperiosa necesidad de 
la población de ese sector.  

Asimismo, con donaciones realizadas al Hospi-
tal Municipal en diversas oportunidades, a ins-
tituciones educativas, culturales y de servicio 
comunitario como Bomberos Voluntarios y Li-
polcc (Liga popular de lucha contra el cáncer).

CONSIDERACIONES FINALES

Reconstruir parte de la historia de una coope-
rativa nos lleva a reflexionar sobre la impor-

tancia del trabajo conjunto y de la articulación 
entre el Estado y las necesidades básicas de las 
poblaciones canalizadas a través de diversas 
asociaciones de bien público.

En relación a esta combinación de esfuerzos el 
mensaje del ex intendente Guillermo Pacheco 
nos reafirma esta idea fuerza al expresar: 

El Cooperativismo ha sido y es un motori-
zador de la responsabilidad colectiva de los 
pueblos interviniendo en la raíz social, como 
el mercado agrícola y la prestación de servi-
cios públicos, ahí donde el Estado no llega 
con una presencia activa que permita la pres-
tación y cercanía de determinados servicios. 
En nuestro distrito, en sus cincuenta años 
de trayectoria en la prestación de un recur-
so escaso y no renovable, la Cooperativa ha 
trazado una línea de conducta de mucha 
responsabilidad en el cuidado del recurso, 
en la difícil tarea de mediar con el usuario y 
equilibrar costos, prestación y recupero de 
recursos, para en los últimos años incorporar 
el servicio social para llegar hasta los hogares 

Trabajos y alumnos
participando.  
(Fuente: Archivo de la 
Cooperativa).
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muy humildes acompañando a transitar dig-
namente el duelo familiar. Es de destacar, al 
mismo tiempo, el trabajo constante y austero 
en la formación de dirigentes que se suman 
y contribuyen a la intervención y crecimiento 
de la vida cívica de nuestro Pellegrini.

En el curso de la gestión, que vecinos me 
honraron en conducir, a partir de un deba-
te responsable avanzamos en la solución de 
distintos temas en lo que es un deber cons-
truir juntos. Así, se avanzó en crecer en las 
formas de intervención de la red, evitando la 
rotura de la cinta asfáltica, a partir de la in-
corporación de equipamiento por parte de la 
cooperativa, llegar a más familias en la pro-
visión de agua allí donde el Estado no había 
podido llegar.

Pendientes, siempre los hay como construir 
juntos la prestación del servicio a cargo de 
la Cooperativa en Bocayuva y De Bary,4 que 
seguramente serán temas de agenda, para la 
nueva dirigencia.

La idea de Cooperativismo, como apunté al 
inicio ha sido y es un motorizador de la res-
ponsabilidad colectiva de nuestros pueblos.5

Acentuamos que el rol de las cooperativas de 
servicios públicos es fundamental para lograr 
mejorar el bienestar de las comunidades, en 
especial, de pequeñas localidades que no reci-
ben la atención de la esfera privada porque no 
es rentable la inversión.

 La pieza clave de las Cooperativas está consti-
tuida por los asociados, con una participación 
activa en todos los temas vinculados a la aso-
ciación y la posibilidad de integrar el Consejo 

de Administración. Los Consejos de Adminis-
tración están constituidos por vecinos traba-
jando –ad honorem–   en el resguardo de los 
bienes de la institución y en mejorar la calidad 
de vida de su propio lugar; son quienes reciben 
las críticas, las sugerencias y las congratulacio-
nes en el cotidiano caminar por su pueblo.   

En diciembre de 2023, en una entrevista tele-
visiva, le preguntaron al presidente de la Coo-
perativa ¿qué es ser cooperativista? Horacio 
Fequino respondió: “Aprendí de a poco, senci-
llamente saber que la cooperativa es de todos 
y trabajo para toda la comunidad”.6

Ciertamente fue lo que sintieron todos sus 
integrantes desde el comienzo, aprendieron 
sobre la marcha y fueron transmitiendo una 
manera de llevar adelante la institución.

La fuerza que los envolvió fue el motor para 
que la Cooperativa se mantuviera en pie y 
con planes. Fue una ardua tarea, todo llevó 
su tiempo, como los 30 años del pago al BID 
(Banco Interamericano de Desarrollo) cum-
plidos en tiempo y forma o como los 10 años 

“El Cooperativismo ha sido y es un 
motorizador de la responsabilidad 

colectiva de los pueblos interviniendo 
en la raíz social, como el mercado 

agrícola y la prestación de servicios 
públicos, ahí donde el Estado no llega 

con una presencia activa que permita la 
prestación y cercanía de determinados 

servicios” expresa el ex intendente 
Guillermo Pacheco. 

4 Bocayuva y De Bary son las únicas localidades del Partido 
de Pellegrini.
5 Entrevista al ex intendente Guillermo Pacheco. Entrevista-
dora: María Cristina Goires (28 de febrero de 2024). 

6 Programa Vivencias de Espectro Producciones en Canal 10 de 
Pellegrini con la conducción de Walter Corral. 
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que demoraron en lograr las salas velatorias, 
una obra digna que merecía la comunidad 
pellegrinense.

Esa fuerza es la que les permite estar atentos 
a la importancia de la capacitación de los tra-
bajadores, al asesoramiento técnico en forma 
permanente, a la revisión constante de las 
redes de distribución o pozos de bombeo y a 
todas las exigencias que surgen en función de 
la demanda.

La integración de gente joven en el Consejo 
de Administración renueva las energías en 
forma permanente, como así también en el 
Consejo actual la incorporación de un reco-
nocido especialista en ambiente, pilar fun-
damental en el estudio del consumo de agua 
por hogar y su posterior cuidado. Uno de los 
problemas que deben enfrentar las comuni-
dades, en general, es lograr la concientización 
del cuidado del agua. 

 Un detalle que destacamos en nuestro recorri-
do es que sólo dos mujeres formaron parte del 

Consejo de Administración. La incorporación 
de las mujeres sería una acción necesaria para 
el futuro de la organización. 

El crecimiento de la cooperativa ha sido con-
tinuo: se incrementó el personal, se incorpo-
ró una nueva flota de vehículos, entre ellos, 
un coche fúnebre, y camionetas a disposición 
del plantel. La Cooperativa trabaja para 2095 
usuarios, en una población de 6.948 habitan-
tes, con un total de viviendas de 3.152 uni-
dades (Censo Nacional 2022). Lo que parecía 
una utopía se convirtió en una institución só-
lida y confiable.

La finalidad principal de las cooperativas de 
servicios públicos es satisfacer necesidades 
que son fundamentales para la vida de los 
habitantes de una comunidad, por lo que 
deben ofrecerse en condiciones de generali-
dad, continuidad e igualdad a todos los usua-
rios. (Callejo, 2000)

estos principios son los que sostienen a esta 
entidad.

Cooperativa de Provisión de 
Agua, Otros Servicios y Obras 
Públicas de Pellegrini Ltda.  
(Foto actual, diciembre de 
2023).
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Las palabras del presidente en el Acto Conme-
morativo de los 50 años son ilustrativas del ca-
mino emprendido en 1973:

De a poco y habiéndonos iniciado sin nada, 
con una mesa y una máquina de escribir pres-
tadas, paulatinamente fuimos cumpliendo ob-
jetivos. Primero, las nuevas oficinas, después la 
adquisición de los terrenos y la construcción 
del taller operativo, el salón de usos múltiples, 
las instalaciones en el cementerio local y últi-
mamente poder dar respuesta a una necesi-
dad imperiosa y reclamada: la concreción de 
las salas velatorias en terreno propio.
Pero aparte de las construcciones y las maqui-

narias que hemos logrado quiero destacar a 
quien hace posible el buen funcionamiento de 
una prestación confiable y eficiente, que son 
nuestros empleados los que diariamente y en 
silencio son el alma de nuestra institución.
Ante la realidad que se avecina vamos a 
continuar aplicando nuestras premisas fun-
damentales que fueron y serán: orden, res-
ponsabilidad, austeridad y transparencia en 
nuestro proceder.
Seguiremos apostando al cuidado del recurso, 
repitiendo como lo hacemos siempre, espe-
cialmente en los establecimientos educativos, 
que el agua potable es un recurso imprescindi-
ble para la vida y un bien no renovable.7

7 Discurso del Presidente Horacio Pedro Fequino el 21 de di-
ciembre de 2023.

Placa colocada al frente de la 
institución el 21 de diciem-
bre de 2023 al cumplirse los 
50 años.  
(Revista Aniversario, Pellegrini 
2023).
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