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Resumen

En un contexto de crecimiento a nivel mundial del cooperativismo cultu-
ral y artistico concebido como un sector econémico que genera trabajo y
desarrollo simbdlico y econémico para las sociedades, este articulo pro-
pone brindar, por un lado, un panorama tedérico introductorio sobre el
cooperativismo cultural en la Argentina y, por el otro, otorgar algunas
categorias y herramientas para su definicion y caracterizacion a nivel
local. Asimismo, se incluyen algunos resultados especificos que surgen
de la investigacion enmarcada en el Observatorio de Culturas Politicas y
Politicas Culturales (OCPPC) del Centro Cultural de la Cooperacién “Flo-
real Gorini” realizada en el periodo 2020-2021. En particular, se describe
el proceso metodoldgico para la creacion de un mapa de las organiza-
ciones del sector cultural inscriptas en el dmbito de economia social y
una caracterizacion y descripcion de las valoraciones y percepciones del
cooperativismo por parte de los espacios culturales. Por ultimo, se inclu-
yen reflexiones sobre los principales desafios para un sector que se en-
cuentra en pleno proceso de expansion y reconocimiento por parte del
Estado, en el marco de las recientes politicas de promocion del coopera-
tivismo cultural implementadas desde el dmbito publico.

Palabras clave: cultura, cooperativismo, organizaciones culturales,
mapa, Argentina.
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Resumo

Cooperativismo cultural na Argentina: Reconhecimento e visibilidade de um
setor em crescimento

Em um contexto de crescimento mundial do cooperativismo cultural e artistico,
concebido como um setor econémico gerador de trabalho e desenvolvimento
simbdlico e econémico para as sociedades, nés propomos, neste artigo, apre-
sentar, por um lado, uma viséo tedrica introdutdria do cooperativismo cultu-
ral na Argentina, e por outro mostrar algumas categorias e ferramentas para
sua defini¢do e caracterizacdo em nivel regional. Da mesma forma, foram in-
cluidos alguns resultados especificos que surgem da pesquisa enquadrada no
Observatério de Culturas Politicas e Politicas Culturais (OCPPC), do Centro Cul-
tural de Cooperacéo "Floreal Gorini" realizada no periodo 2020-2021. De modo
particular, descrevemos o processo metodoldgico para a criagdo de um mapa
das organizacg6es do setor cultural cadastradas no campo da economia social,
e fizemos uma caracterizagao e descri¢do das avaliagbes e percep¢bes do co-
operativismo pelos espacos culturais. Por fim, sGo incluidas reflexées sobre os
principais desafios para um setor que estd em processo absoluto de expanséo
e reconhecimento por parte do Estado, no marco das recentes politicas de pro-
mogdo do cooperativismo cultural implementadas pelo setor publico.

Palavras-chave: Cultura, cooperativismo, organizacées culturais, mapa, Ar-
gentina.

Abstract

Cultural co-operativism in Argentina: recognition and visibilization of a
growing sector

In a context of worldwide growth of the cultural and artistic co-operativism
conceived as an economic sector that generates work as well as symbolic
and economic development for societies, this article offers an introduc-
tory theoretical overview of cultural co-operativism in Argentina and also
provides some categories and tools for its definition and characterization
at the local level. Additionally, it includes some specific results from the re-
search carried out by the Observatory of Political Cultures and Cultural Poli-
cies (Observatorio de Culturas Politicas y Politicas Culturales, OCPPC) of the
Centro Cultural de la Cooperacién “Floreal Gorini” in the period 2020-2021.
In particular, the article describes the methodological process for the crea-
tion of a map of the cultural sector organizations registered in the field of
the social economy, and presents a characterization and description of the
way in which cultural spaces value and perceive co-operativism. Finally, it
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includes reflections on the main challenges of the sector, which is in the pro-
cess of expansion and recognition by the State, within the framework of the
recent policies for the promotion of cultural co-operativism implemented in
the public sector.

Keywords: culture, co-operativism, cultural organizations, map, Argen-
tina.
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1. INTRODUCCION

Dentro del extenso campo de la economia
social, el sector cultural y artistico en clave
cooperativa se consolida de forma creciente
a nivel mundial como un actor econémico
que genera trabajo, desarrollo simbdlico y
econdmico para las sociedades. El coopera-
tivismo en la Argentina, que cuenta con una
larga historia y ha tenido un rol importante
en los procesos de organizacién social local,
también expresa su particular despliegue
como sector productivo especifico en este
ambito. Observamos que, si bien es posible
registrar una profusa produccién académica
sobre el tema, las investigaciones sobre el
cooperativismo cultural como sector pro-
ductivo son muy incipientes y la sistematiza-
cion del recorrido que ha tenido en el pais
es escasa. Ademads, en un repaso histérico
por las politicas publicas de la Argentina, las
politicas culturales de fomento al sector re-
sultan casos aislados y no se cuenta con una
evaluacion de las mismas.

Desde el Observatorio de Culturas Politicas
y Politicas Culturales (OCCPPC) del Centro
Cultural de la Cooperacién “Floreal Gorini”
hemos registrado que en la ultima década
diferentes representantes de cooperativas
culturales se han organizado para reclamar
visibilizaciéon y reconocimiento ante el Es-
tado. Frente a este panorama elaboramos
el proyecto de investigacién “Cultura y coo-
perativismo: Hacia un fortalecimiento de
la cultura cooperativa en Argentina (2020
-2021)" con el objetivo de generar insumos
para ampliar el conocimiento sobre el coo-
perativismo cultural en particular y sobre el

3 El Observatorio de Culturas Politicas y Politicas Culturales
del CCC esta dirigido por Luis Sanjurjo y esté integrado por
investigadores e investigadoras de diferentes disciplinas
gue indagan en el campo de las politicas culturales. Para
mas informacién consultar:
https://www.centrocultural.coop/OCPPC
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Desde el Observatorio de Culturas
Politicas y Politicas Culturales (OCCPPC)
del Centro Cultural de I3 Cooperacion
“Floreal Gorini” hemos registrado
que en |3 ltima década diferentes
representantes de cooperativas
culturales se han organizado para
reclamar visibilizacion y reconocimiento
ante el Estado. Frente 3 este panorama
elaboramos el proyecto de investigacion
“Cultura y cooperativismo: Hacia un
fortalecimiento de la cultura cooperativa
en Argentina (2020 -2021)" con el
objetivo de generar insumos para
ampliar el conocimiento sobre el
cooperativismo cultural.

movimiento cooperativo en general en la ac-
tualidad.* La propuesta del proyecto ha sido
analizar los vinculos potenciales y existentes
entre cultura y cooperativismo a fin de for-
talecer una alianza estratégica que refleje y
difunda los ideales y valores del movimiento.
La metodologia utilizada combiné una estra-
tegia cualitativa, basada principalmente en
entrevistas a especialistas y la participacion
en eventos claves del sector cooperativo y
cultural, con una estrategia cuantitativa, que
incluy6 la realizacién de una encuesta semi-
estructurada a espacios culturales de la Ar-
gentinay la sistematizacion de bases de datos
de diversas instituciones con el fin de mapear
los distintos tipos de actores en juego.

4 El proyecto esta integrado por Victoria Gandini, Andrea
Rosenstein y Ailén Matthiess y es coordinado por Soledad
Venegas y Romina Sanchez Salinas, autoras del presente
articulo.


https://www.centrocultural.coop/OCPPC

En este articulo nos proponemos, por un lado,
brindar un panorama tedrico introductorio
que contribuya a la definicion y caracteriza-
ciéon del cooperativismo cultural en la Argen-
tinay, por el otro, presentar algunos hallazgos
que fueron producto de nuestras tareas de in-
vestigacion emprendidas entre 2020 y 2021.
En primer lugar, presentamos las principales
categorias tedricas que resultaron operativas
para analizar el tema. Es importante destacar
que durante el proceso de investigacién se
generaron una multiplicidad de contenidos
en respuesta a la creacién de programas de
formacién en el tema que tuvieron su ins-
cripcién en diferentes dmbitos instituciona-
les y que incluimos en las distintas partes del
articulo.® En segundo lugar, exponemos los
principales hallazgos de un relevamiento de
caracterizacion del sector que brinda un pa-
norama amplio sobre el conocimiento, valo-
raciéon y percepciéon del cooperativismo por
parte de un extenso conjunto de espacios y
organizaciones inscriptos en el ambito cultu-
ral. En tercer lugar, describimos la creacion del
mapa de las organizaciones del sector cultu-
ral inscriptas en el ambito de economia social
y detallamos los primeros avances.

A modo de cierre nos interesa reflexionar en
este articulo sobre los desafios actuales que
enfrentan las organizaciones y los actores cul-
turales que integran el cooperativismo cultu-
ral con el objetivo de sequir profundizando en
el diagndstico y reconocimiento de un sector
gue se encuentra en permanente expansion y
que invita a la formalizacion y fortalecimiento
de la actividad cultural en la Argentina.

5 Durante febrero y marzo de 2021 se dicté el curso virtual
“Cooperativismo y gestion cultural” en el Instituto Univer-
sitario de la Cooperacion (IUCOOP). Ademas, el equipo de
investigacion fue convocado el mismo afo por la Direccién
de Formar Cultura del Ministerio de Cultura de la Nacién
para crear el curso “Introduccién al cooperativismo cultural:
definiciones y estrategias para el sector” que estara disponi-
ble durante 2022 en la plataforma virtual de Formar Cultura
https://formar.cultura.gob.ar/
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2. APORTES TEORICO-METODOLOGICOS PARA
LA CARACTERIZACION Y RECONOCIMIENTO DEL
COOPERATIVISMO CULTURAL EN LA ARGENTINA

2.1 EL MOVIMIENTO COOPERATIVO Y SU PROYECCION
EN LA TRAMA CULTURAL ARGENTINA

Los inicios del cooperativismo en la Argentina
datan de finales del siglo XIX y estén estrecha-
mente relacionados con la oleada de inmi-
grantes europeos que arribaron al pais en ese
entonces (Plotinsky, 2015). Ellos dieron inicio a
nuevas formas mutuales de organizacién que
introducian ideas de solidaridad y coopera-
cién a través de organizaciones comunitarias
(Plotinsky, 2015). Segun Plotinsky (2015) es
posible identificar dos vertientes al analizar
los inicios del cooperativismo en la Argentina:
por un lado, aquellas experiencias relativas a
los sectores obreros que buscaban la libera-
cién de la explotacion capitalista; y por el otro,
las practicas emprendidas por “integrantes de
capas medias y la pequefia y mediana burgue-
sia’, quienes se agruparon para encontrar so-
luciones a las dificultades sociales y econémi-
cas que obstruian la posibilidad de desarrollo
comercial y/o industrial (Plotinsky, 2015: 160).

Pablo Imen plantea que aquel ideario coo-
perativo surgido en Europa de la mano del
proletariado inglés a principios del siglo XIX,
como respuesta a la explotacion sobre la clase
trabajadora asalariada, interpelé de un modo
singular a América Latina (Imen, 2014: 57). En
nuestra region, resulta un desafio actualizar
y resignificar desde una perspectiva latinoa-
mericanista el legado doctrinario de aquellos
socialistas utopicos que sentaron las bases de
los valores y principios cooperativos que defi-
nen la ética del accionar del sector cooperativo
(Imen, 2014: 58). En estas latitudes el coopera-
tivismo que se identifica con una perspectiva
transformadora de un orden social injusto se
basa en ideas como “otro mundo es posible,
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si la gente lo quiere” o “sin solidaridad no hay
futuro”y se reconoce a si mismo como movi-
miento social. Esta vocacién politica de trans-
formar la realidad es lo que lo diferencia de
otros modos cooperativos y, a su vez, encuen-
tra distintas resonancias en el sector cultural.
Para Ulises Camino, las formas de organizacion
y produccién comunal de nuestro continente
son milenarias y preexistentes a la llegada de
los europeos a América. Concretamente, aque-
llas experiencias “son la base del actual modo
de produccion cooperativo de los descendien-
tes de los pueblos originarios en el mundo an-
dino” (Camino, 2015: 129).

Incluso en la actualidad, perviven multiples
modalidades de expresiones culturales que
enfatizan lo colectivo, como por ejemplo, los
cantos o danzas comunitarias de diferentes
grupos originarios de nuestro continente.

La orientacién del ideario del cooperativismo
transformador y su inscripcion como movi-
miento social (Petriella, 2012) tuvo y tiene
multiples expresiones en el campo de la cul-
tura en nuestro pais. En el tango, por ejemplo,
existen numerosos colectivos que rescataron
los valores del trabajo cooperativo. Muchos de
estos proyectos en diferentes momentos de la
historia “fundamentaron el trabajo creativo,

Muchas de estas experiencias de
organizaciones culturales asociativas
contribuyeron para que en la actualidad
se puedan establecer solidos lazos de
solidaridad ante el escenario de crisis
global y avance del neoliberalismo de
las Gltimas décadas que han afectado
fuertemente al sector cultural.
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el compromiso artistico y también la distri-
bucién de tareas y de ganancias, bajo una al-
ternativa eficiente y equitativa” (Marcos, 2000:
120). Ese ideario cooperativo se actualizaen la
medida que estos colectivos no conciben esta
forma de organizacién solamente para facili-
tar los modos de distribucion de ingresos sino
que, como sostiene Marcos (2000), esta fuer-
temente asociado a la emergencia de sujetos
politicos que buscan cambiar la realidad social
en la que estdn inmersos y que

configuran ejemplos de trabajo colectivo en
busca de un bienestar (...), que radica en los éxi-
tos de lo humano de la trascendencia, de crear
obra y dejar plasmado el sello de época de una
generacién para las proximas generaciones.
(Marcos, 2000)

Muchas de estas experiencias de organizacio-
nes culturales asociativas contribuyeron para
que en la actualidad se puedan establecer s6-
lidos lazos de solidaridad ante el escenario de
crisis global y avance del neoliberalismo de las
ultimas décadas que han afectado fuertemen-
te al sector cultural.

Como mencionamos, uno de los objetivos
centrales de la investigacion que guia este
trabajo es reconocer y dimensionar los ac-
tores del campo cultural que hoy dinami-
zan experiencias transformadoras desde el
cooperativismo. En principio nos interesa
sistematizar algunas contribuciones que
resultaron significativas para abordar el es-
tudio. Los trabajos del Centro de Estudios
de la Economia Social (CEES) de la Univer-
sidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF)
han resultado claves dado que analizan los
aportes de la cultura al campo de la econo-
mia social en la Argentina y en la regién,
tanto desde un punto de vista antropolo-
gico como también concibiendo la cultura
como sector econémico. Segun Flury, la
cultura contribuye activamente a reflexio-



nar sobre la potencia del sector a la hora
de transformar la realidad en clave social y
comunitaria. Asi “el sector cultural de base
socio-comunitaria convoca a sus integran-
tes a través de dindmicas de gratuidad, mu-
tualidad y cooperacion” (Flury, 2020: 67) y
por ello, resulta gravitante el hecho de que
desde la investigacion se convoque a com-
prender y expandir una “conciencia comu-
nitaria” (Flury, 2020: 68), y, de esta manera,
contribuir al autoconocimiento en tanto
comunidades.

Destacamos también como antecedentes sig-
nificativos algunos materiales didacticos que
por un lado, abonan a la produccion acadé-
mica sobre el cooperativismo cultural y por el
otro, se orientan a resolver problemas practi-
cos de aquellos colectivos que se inscriben en
el dmbito cultural y que se sienten convocados
por el cooperativismo como forma de organi-
zacion. Dentro de estos recursos, se pueden
mencionar las publicaciones del Proyecto Tra-
ma (2016), colectivo de Chile que elaboré un
manual introductorio dirigido al campo del
cooperativismo cultural, y el trabajo que pro-
dujo el equipo de investigacion liderado por
Ivan Mir6 (2018) desarrollado en el marco del
programa Cultura Viva del I'Institut de Cultura
de Barcelona, que consiste en una guia prac-
tica introductoria sobre el tema. Existen tam-
bién algunos dispositivos audiovisuales que
exceden la esfera de la actividad cultural pero
que han circulado ampliamente en el propio
sector. Un ejemplo de este tipo de materiales
es la serie de audiovisuales digitales denomi-
nada Recursos Cooperativos.® Se trata de una
iniciativa impulsada por la Confederacion Na-
cional de Cooperativas de Trabajo (CNCT), pro-
ducida por la Red Colmena y la Universidad
Nacional de Quilmes.

¢ Los videos estan disponibles en el canal de YouTube:
https://www.youtube.com/channel/UC_IMwLDWCa-
fyQwXeE47j2bw
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2.2.EL COOPERATIVISMO CULTURAL COMO OBJETO DE ES-
TUDIO: DESAFIOS Y DIFICULTADES PARA SU DELIMITACION

Si bien la relacién entre el movimiento coope-
rativo y las practicas culturales ha estado pre-
sente a lo largo de la historia del movimiento,
observamos que en nuestro pais existe un
bajo grado de sistematizacién, formacién y
capacitacion en cooperativismo cultural. Las
investigaciones que buscan dar cuenta de esta
relacién son aun incipientes y se ha sefialado
que existen dificultades epistemoldgicas y
metodoldgicas que obstaculizan la definicién
y caracterizacién del fenémeno. Segun Gon-
zalez y Lorenzo (2015) la tarea de delimitacion
conceptual de las empresas cooperativas en
la esfera cultural o artistica se dificulta debido
a varios factores. Primero, debido a que exis-
te “una casuistica enorme y dispar” (Gonzélez
y Lorenzo, 2015: 7), es decir, que se hallan en
este ambito cooperativas que brindan una
multiplicidad de servicios muy diversos. Se-
gundo, dada la gran cantidad de “proyectos
culturales colectivos” (Gonzédlez y Lorenzo,
2015: 7) que adoptan una diversidad de for-
mas de organizacion que se inspiran en los
valores y principios cooperativos pero que no
necesariamente son cooperativas. En tercer lu-
gar, porque actualmente se dan nuevas formas
organizativas en la cultura a partir de lo que se
conoce como “la revolucion digital” (Gonzalez
y Lorenzo, 2015: 7). Explican que ante las nue-
vas alternativas para pensar lo comin, como
por ejemplo el software libre o las técnicas de
edicién y mezcla de producciones digitales, se
construye una suerte de “economia social 2.0”
que es muy dindmica y se reformula constan-
temente (Gonzélez y Lorenzo, 2015: 7).

Estos autores afirman ademas que existe ac-
tualmente una compleja trama de propues-
tas culturales que se pueden pensar desde el
cooperativismo cultural e identifican dos mo-
delos. Por un lado, el de la “economia social”,
entendido éste en su sentido clésico y por el
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otro, el que surge de la “cultura colaborativa
(Gonzdlez y Lorenzo, 2015: 8), que excede
aungue no excluye al primer modelo. Ambos
modelos ponen el acento en la participacion
y el trabajo en red y sefialan que en la actua-
lidad se desarrolla un proceso de confluencia
mutua entre el mundo del cooperativismo y
el de las iniciativas culturales y creativas. Nos
interesa destacar que el trabajo de Gonzélez
y Lorenzo sefala la heterogeneidad y diver-
sidad propia del sector cultural, asi como
también las cadenas de valor enormemente
variadas en las que se inscribe y que hemos
constatado en nuestra indagacion. Esta mul-
tiplicidad ha sido uno de los desafios mas
significativos en el desarrollo de la presente
investigacion en tanto dificulta una definicién
del cooperativismo cultural como objeto de
estudio y por tanto, su medicién operativa a
nivel territorial.

Una segunda dificultad que se nos presenta al
momento de establecer esta definicion y de
relevar datos sobre el sector cultural, también
sefialada por estudios previos y estrechamen-
te vinculada a la primera, es que las medicio-
nes en el ambito de la cultura han sido tradi-
cionalmente un objeto controversial debido
principalmente a tres motivos: en primer lugar
las multiples acepciones del término “cultura’,
es decir, su caracter polisémico; en segundo
lugar, la dificultad de delimitar la “cultura” por
su caracter intangible, y, en tercer lugar, debi-
do a que se trata de un érea de estudios rela-
tivamente nueva (Montalto et. al. 2019). Tal es
asi que no existen aun teorias generales cul-
turales en las cuales pueda integrarse un sis-
tema de estadisticas o de indicadores sociales
de reconocida aceptacién a escala mundial o
regional. A esto cabe aiadir la dificultad para
definir los ambitos que componen la cultura
como sector, y su heterogeneidad productiva
al reunir en su seno actividades industriales
junto a actividades artesanales y a un largo
numero de servicios (Getino, 2008).
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Para tener una referencia temporal, uno de los
primeros modelos en estadisticas culturales
fue desarrollado por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Organizacién Cultural (UNESCO) a fines
de la década de 1970 (recién establecido en
2007). Su larga gestacién es un claro ejemplo
del desafio que implica desarrollar modelos de
indicadores culturales, especialmente cuando
el objetivo es medir fendmenos intangibles en
diferentes comunidades y paises. (Blomkamp,
2015). Larelevancia de los indicadores UNESCO
de Cultura para el Desarrollo (IUCD) radica en
que demuestran la aportacién del sector cul-
tural al desarrollo econdmico de los paises a
partir de una serie de dimensiones que expli-
can cémo la cultura contribuye al desarrollo,
fomentando el crecimiento econémico y cola-
borando en la expansion de opciones de vida
de las comunidades. Este tipo de indicadores
miden la contribucion de las actividades cultu-
rales al Producto Bruto Interno (PBI), al empleo
cultural y al gasto de los hogares en cultura.

Las areas de cultura provinciales
y municipales en Argentina cuentan
con un grado de institucionalidad
bajo 0 débil. Ello se reflejaen la
inestabilidad de los programas
culturales, [a ausencia de
documentacion publica, la escasa
planificacion y sistematizacion de
las acciones culturales, la falta
de soporte presupuestario, la
inexperiencia en gestion cultural de
quienes ocupan los cargos claves,
entre otras problematicas.



En Argentina, este tipo de indicadores ha sido
generado de forma coordinada desde el afo
2007 con la creacion del Sistema de Informa-
cion Nacional Cultural de la Argentina (SIN-
CA), dependiente del Ministerio de Cultura
de la Nacion. A través de diferentes proyectos
como la Cuenta Satélite de Cultura, el Mapa
Cultural, entre otros; el programa sistematiza
la informacion sobre el sector cultural en los
distintos niveles y sobre distintas disciplinas.
Esta iniciativa es de suma importancia dado
que las dreas de cultura provinciales y muni-
cipales en Argentina cuentan con un grado de
institucionalidad bajo o débil. Ello se refleja en
la inestabilidad de los programas culturales, la
ausencia de documentacion publica, la escasa
planificacion y sistematizacion de las acciones
culturales, la falta de soporte presupuestario,
la inexperiencia en gestion cultural de quienes
ocupan los cargos claves, entre otras proble-
maticas (Lerman, 2020; Bayardo, 2016; Mendes
Calado, 2015; Tasat et. al., 2014; Rebdn, 2013).

Desde una perspectiva historica y referida al
ambito nacional, también se observa que tradi-
cionalmente las politicas culturales en Argen-
tina se caracterizaron por la falta de soporte
presupuestario, la concentracion de recursos
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la
inexistencia de una institucionalidad fuerte
(Zamorano, 2016). De hecho, si se comparan las
producciones culturales respecto del conjunto
de las politicas sociales, éstas han sido conside-
rablemente mas limitadas, lo que ha impedido
dotar de jerarquia a las instituciones culturales.
En definitiva, la histérica problematica de pos-
tergacion de las areas de cultura dentro de la
estructura estatal y la consecuente institucio-
nalidad débil de las mismas (Sdnchez Salinas,
2019). ha impactado seriamente en la disponi-
bilidad de registros estadisticos confiables que
nos permitan disefar indicadores culturales
solidos o bien, delimitar universos singulares
como el del cooperativismo cultural.
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2.3 HACIA UNA CLASIFICACION DE LAS ORGANIZACIO-
NES CULTURALES COOPERATIVAS

Como mencionamos, para profundizar en
el conocimiento sobre este area especifica
realizamos entrevistas a integrantes del mo-
vimiento cooperativo y de organizaciones
culturales asociativas donde también encon-
tramos distintos obstaculos al momento de
definir el cooperativismo cultural, que rela-
cionamos principalmente a tres motivos:

1) existe un amplio conjunto de espacios o
agrupaciones culturales que se sustentan en
valores y principios cooperativos que pre-
sentan un alto nivel de informalidad y ello
dificulta su relevamiento y caracterizacion;

2

~

encontramos otro grupo significativo de
espacios y agrupaciones culturales sus-
tentados en valores y principios coope-
rativos que se desarrolla en la érbita de
accion de cooperativas de otros rubros,
por ejemplo, espacios cooperativos de
produccién artistica que funcionan bajo
el ala de cooperativas eléctricas;

w
=

se identifican cooperativas culturales
formalizadas que en la practica no res-
ponden a los valores y principios coope-
rativos, aunque estos casos son menos
frecuentes.

A partir de este diagnéstico preliminar, ela-
boramos una clasificacion que nos permitio
ordenar los distintos tipos de agentes en el
ambito del cooperativismo cultural y siste-
matizar las bases de datos y disefio del mapa
que presentamos en el ultimo apartado. Es
importante aclarar que el siguiente cuadro
ha cumplido la funcion de orientar el analisis
en la investigacion y no representa de por si
una categorizacion definitiva de los actores
culturales del territorio.
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Cuadro 1: Tipos de cooperativas culturales en Argentina segin razon social, modo de organizacion
y valores que promueve

e g

((ultura como actividad principal) ( (ultura crmo aitiv{idad J
complementaria

PERSONERIA JURIDICA _l

Division sectorial

( i ) ( NO )
I I
e 3 —( (OOPERATIVA ) SOCIEDADES ACCIDENTALES
Division por razon | DETRABAJO (TEATRO)
social y modo de - '
organizaci(m ( FUNDACION ) ( PRE-COOPERATIVA )
| 7 N [
|
—( ASOCIACION CIvIL ) OTRAS ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS, ART
( EX-COOPERATIVAS )—|
COOPERATIVA COMO COOPERATIVA f POTENCIALES ) a
FORMA JURIDICA REAL __ (OOPERATIVAS )
4 \
(ategorias analiticas Tiene matricula Tiene matricula y No tiene matricula
. . pero no promueve promueve valores y presenta un perfil
propias s.egu'q modo valores y principios | | y principios acorde a valores
de organizacion cooperativos. cooperativos. y principios
cooperativos.
-

Fuente: Elaboracidn propia en base a la revision de antecedentes y trabajo de campo del equipo de investigacion.

Al momento de analizar las bases de datos de  esta funcién analitica. Consideramos para el
las que disponiamos y de delimitar el univer-  recorte las siguientes variables:

so de las cooperativas culturales fue necesario 1. Valores de la organizacién

definir los atributos a partir de antecedentes 2. Sector econémico

descriptos y del cuadro anterior disefiado con 3. Personeria juridica
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Ahora bien, nos encontramos ante un primer
desafio relacionado con las problematicas
mencionadas al momento de realizar medi-
ciones culturales: estas tres variables no son
igualmente medibles, es decir, no es posible
atribuirle un valor a cada una de ellas del mis-
mo modo. Si vamos de atrds hacia adelante y
empezamos por la personeria juridica, iden-
tificamos un universo bien delimitado de la
categoria dado que existen registros formales
donde obtener esos datos: una organizacién
puede ser una S.A., una S.R.L., una fundacion,
una cooperativa, entre otras. Decimos que
esta variable es facilmente medible porque
las organizaciones para estar registradas, de-
ben inscribirse en alguna de esas personerias
juridicas. En el caso particular de las coope-
rativas, ademds, cuentan con un numero de
matricula otorgado por INAES. Esto permite
una clara delimitacién del universo: aquellas
organizaciones que cuenten con matricula de
cooperativa, se contemplan en la medicion, y
es posible identificarlas por la variable perso-
neria juridica.

En relacion a la variable sectorial la pregunta
guia fue: jcomo identificar que una organiza-
cion se inscribe en el sector cultural? Existen
varias maneras de hacerlo, una de ellas es a
partir del espacio donde realiza sus activida-
des; otra, segun el tipo de actividades que
realiza. Es decir, ademas de decidir sobre qué
variable se identificard el sector, se deben
identificar aquellas actividades (o espacios)
que seran consideradas culturales. En relacion
a nuestro caso, la delimitacion del universo
del cooperativismo cultural segun la variable
sectorial no so6lo se dificulta por las conside-
raciones mencionadas, sino por el proceso de
generacion de informacién de estas variables,
es decir, cdmo se genera el dato y cémo se sis-
tematiza. En el caso de la personeria juridica,
el dato se genera en los registros formales que
las organizaciones realizan a fin de tener una
figura legal. En el caso sectorial, las organiza-
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Consideramos como cooperativas
culturales a aquellas organizaciones
de Ia sociedad civil que presentan
tres caracteristicas: 1) promueven
determinados valores cooperativos
(como laigualdad, la equidad y
la democracia), 2) inscriben sus
actividades en el sector cultural
(entendido aqui como sector
productivo), 3) adoptan como
personeria juridica el formato de
cooperativa (cuentan con una
matricula del INAES entre otros
requisitos formales).

ciones indican el sector en el que desarrollaran
sus actividades, pero no existe un registro unifi-
cado o sistemdtico de esta declaracion. Muchas
veces esa clasificacion no es lo suficientemente
detallada como para identificar si pertenece al
sector cultural o no. Ademas, se suele identifi-
car solo la actividad principal -lo que implica
a veces perder de vista casos que entrarian en
nuestro universo- y no se actualiza el registro
con el paso del tiempo.

Para resolver este dilema, nos valimos de clasi-
ficadores nacionales e internacionales, donde
ya se han establecido criterios para delimitar
qué actividades econdmicas son consideradas
culturales y cudles no. Tomando como punto
de partida una definicién de cooperativismo
cultural como un sector productivo, adopta-
mos los criterios metodolégicos de los siste-
mas de informacion e indicadores econémicos
de UNESCO y del SInCA. Las guias metodolo-
gicas para la clasificacién de actividades eco-
némicas del sector cultural nos permitieron
cuantificar, registrar y reconocer categorias
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locales para pensar el fendmeno del coopera-
tivismo cultural. Estos grandes sistemas de in-
formacion clasifican las actividades culturales
e incluyen la variable sectorial, desagregando
en distintos niveles segun el detalle con que se
registran los datos y la forma en la disponibili-
dad de cada territorio.

Por ultimo, respecto de los valores de la orga-
nizacion, podemos decir que resulté la varia-
ble mas dificil de medir y se proyecta para una
segunda etapa del proyecto. La forma precisa
de registrar este tipo de datos seria haciendo
evaluaciones sobre el funcionamiento de las
organizaciones (que es cambiante y dindmico,
por un ladoy por otro, costoso y dificil de llevar
a cabo). En esta primera etapa del proyecto,
para identificar si las organizaciones cuentan
con valores cooperativos, se realizd un rele-
vamiento que nos permitié identificar algunas
orientaciones en los modelos de organizacién
y que describen en el siguiente apartado. De
este modo, fue posible identificar un primer
grupo de organizaciones culturales que pro-
mueven valores cooperativos.

En resumen, tomando como punto de partida
los avances de los Ultimos afios en términos
de generacion de informacion cultural y de
los manuales y antecedentes mencionados,
los criterios y variables seleccionadas nos per-
miten hoy adoptar una definicién para deli-
mitar el universo del cooperativismo cultural.
Consideramos como cooperativas culturales
a aquellas organizaciones de la sociedad civil
gue presentan tres caracteristicas: 1) promue-
ven determinados valores cooperativos (como
la igualdad, la equidad y la democracia), 2)
inscriben sus actividades en el sector cultural
(entendido aqui como sector productivo), 3)
adoptan como personeria juridica el formato
de cooperativa (cuentan con una matricula
del INAES entre otros requisitos formales).
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3. CARACTERIZACION Y MAPEO DEL COOPERA-
TIVISMO CULTURAL EN ARGENTINA: PRIMEROS
HALLAZGOS

3.1 PERCEPCION Y RELACION DE ESPACIOS CULTURALES
DE LA ARGENTINA CON EL COOPERATIVISMO

Como mencionamos al inicio, la investigacion
incluyo distintas técnicas cuantitativas para la
indagacion del sector. En el primer afno, nos
abocamos a distinguir las categorias analiti-
cas que iban a guiar el proceso de investiga-
cion, asi como relevar antecedentes claves
expuestos en el primer apartado. A partir de
aquellas definiciones tedricas y decisiones
metodoldgicas, fue posible implementar un
relevamiento cuantitativo con el fin de carac-
terizar los espacios culturales de la Argenti-
na y su relacion con el cooperativismo. Este
estudio tuvo ademas el objetivo de brindar
informacion especifica para el disefio de una
politica publica de fomento al sector cultural
con interés y perfil de constituirse como coo-
perativas. Se traté de una encuesta apoyada e
impulsada por el programa MARCA (Mercado
de Cooperativismo y Culturas Autogestivas de
Argentina) dependiente de la Direcciéon Na-
cional de Industrias Culturales de la Secretaria
de Desarrollo Cultural - Ministerio de Cultura
de la Nacion, y desarrollada en el marco del
proyecto de investigacion en cuestion.

Siguiendo los objetivos del proyecto, el cues-
tionario buscaba reconocer la relacion e inte-
rés de los espacios culturales en el cooperati-
vismo, registrar las representaciones y defini-
ciones sobre el cooperativismo que circulan
en los espacios culturales, asi como identificar
espacios con o sin personeria juridica que
estan en proceso de constituirse como coo-
perativas o manifiestan interés en hacerlo. El
universo del relevamiento estaba constituido
por aquellos espacios culturales de Argentina
inscriptos en el Programa “Fondo Desarrollar’,



Este estudio tuvo ademas el objetivo
de brindar informacion especifica
para el diserio de una politica publica
de fomento al sector cultural con
interés y perfil de constituirse como
cooperativas. Se tratd de una encuesta
apoyada e impulsada por el programa
MARCA (Mercado de Cooperativismo y
Culturas Autogestivas de Argentina)
dependiente de Ia Direccion Nacional de
Industrias Culturales de Ia Secretaria
de Desarrollo Cultural - Ministerio de
Cultura de la Nacion.

convocatorias 1, 2 y 3 (dependiente de la Di-
reccién mencionada). La encuesta fue respon-
dida por mas de la mitad (490 espacios), lo que
constituye una muestra representativa con un
margen de error minimo. De este conjunto, el
69% de los espacios culturales que respondie-
ron la encuesta pertenecen a la region Centro,
definida actualmente por el organismo como
la regidon conformada por las provincias de
Buenos Aires, Ciudad Auténoma de Buenos,
Entre Rios, Cordoba y Santa Fe.

Los resultados permitieron identificar lo que
podria denominarse “la poblacién objetivo del
programa MARCA", sobre la que el drea plani-
fica implementar lineas de accion especificas
durante el 2022. Definimos la “poblacion ob-
jetivo” como aquel conjunto de espacios que
manifestaron que han considerado o estan
considerando constituirse como cooperativas
formalmente (149 espacios, equivalente al 29%
de la muestra). Entre los principales hallazgos
nos interesa destacar algunas caracteristicas de
esta poblacién que es especialmente significa-
tiva dado que se trata de espacios culturales
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que manifestaron de forma explicita su interés
de sumarse al movimiento cooperativo. En re-
lacién con las consideraciones presentadas en
el apartado 1, destacamos que mas de dos ter-
cios de los espacios que integran la poblacién
objetivo declaran como figura legal “Persona
Fisica’, lo que resulta un indicador coherente
con el interés de tramitar una personeria juridi-
ca (en este caso, la cooperativa).

Dentro de este conjunto observamos que el
90% realiza actividades de formacién y que
mas de la mitad se identifica como Centro
Cultural (dentro de un amplio conjunto de ca-
tegorias).” También, la mayoria se define como
una organizacién cultural donde prevalece la
toma de decisiones democratica, igualitaria y
equitativa y el 60% pertenece a algun espacio
de vinculacién colectiva (camara, red, etc.).
Respecto al tamaio de las organizaciones las
clasificamos en tres tipos segun cantidad de
personas que la integran. El resultado muestra
una distribucién equitativa donde cada uno
concentra a un tercio de los espacios: 36%
de organizaciones pequefnas (5 integrantes
0 menos), 33% de organizaciones medianas
(entre 6y 10) y 30% de organizaciones gran-
des (mas de 10 integrantes).

Otro dato significativo es que la Mdsica, la
Danza y el Teatro aparecen como los secto-
res mas mencionados, es decir, este tipo de
actividades se desarrolla en mas del 50% de
los espacios, mientras que los sectores mino-
ritarios son Videojuegos, Editorial y Musica
Académica (menos del 30%). En relacién al
equipamiento de los espacios, resulta relevan-
te mencionar que la mayoria tiene al menos
una notebook y un celular. Ademas, casi la
mitad manifestd contar con conexidn a inter-

7El resto de las opciones, no excluyentes, eran: Bar cultural,
Biblioteca, Club de musica en vivo, Espacio de circo, Espacio
de danza, Espacio de formacién, Espacio de produccion cul-
tural, Estudio de videojuegos, Feria artesanal, Galeria de arte,
Milonga, Libreria, Pefia, Sala de teatro.
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net “Excelente” o “Muy Buena” (45%) y el 90%
de los espacios de la poblacion objetivo esta
bancarizado. Ambos datos permiten proyec-
tar distintos tipos de incentivos y actividades
de adecuacion a la virtualidad que exigen los
nuevos formatos de gestion.

Un punto de especial interés para el proyecto
de investigacion era reconocer las asociacio-
nes y valoraciones de los espacios culturales
acerca del cooperativismo. Para ello el cues-
tionario presentaba distintas definiciones a
fin de indagar cudl o cuales se aproximaban
mas a las de este tipo de actores culturales.
El resultado significativo es que los espacios
que manifestaron interés en constituirse en
cooperativas demostraron conocer los princi-
pales valores del movimiento. Ademas, hubo
concordancia entre sus propias definiciones y
las del movimiento dado que la mayoria de los
espacios identificé al cooperativismo como
un movimiento que “propicia la participacion
democratica de todos sus miembros” y “pro-
pone un modelo de organizacion productiva
que mejora la calidad de vida de las personas”.
En esta misma pregunta también observamos
que la mayor parte de los espacios culturales
no tienen percepciones negativas sobre el
mismo. Esto lo constatamos al registrar que
las opciones menos elegidas fueron aquellas

L3 mayoria de los espacios
identific al cooperativismo como
un movimiento que ‘propicia
la participacion democratica de
todos sus miembros” y ‘propone
un modelo de organizacion productiva
que mejora I3 calidad de vida
de las personas'.
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que lo definen como un movimiento que “re-
presenta una forma de organizacion del tra-
bajo de décadas pasadas’, “exige condiciones
y reglamentaciones complejas” o “promueve

el desarrollo de empresas lucrativas”.

En relacién a los fines practicos de la investiga-
cion, nos interesa traer un ultimo dato sobre
el conjunto total de los espacios culturales (ya
no sobre aquellos que manifestaron interés
en constituirse como cooperativa). La pregun-
ta a destacar es aquella que indagaba por los
motivos que brindan los espacios respecto a
por qué no han considerado constituirse en
cooperativa. Las respuestas mayoritarias en
este sentido fueron: en primer lugar “porque
no es un modelo pertinente para mi espacio/
organizacién”, en segundo “por desconoci-
miento” y en tercero “porque es complejo de
tramitar y gestionar’, lo cual indica la impor-
tancia de seguir implementando diversas
iniciativas de formacion, divulgacién y pro-
mocion del formato cooperativo en el sector
cultural. En definitiva, el aporte central de la
encuesta al estudio es que permitié reconocer
en el conjunto de espacios culturales aquellos
que, dentro de nuestra clasificacion analitica,
podrian considerarse “cooperativas reales”y o
“cooperativas potenciales’, complejizando los
niveles de informaciéon que brinda el mapa
preliminar del cooperativismo cultural.

3.2 MAPA DEL COOPERATIVISMO CULTURAL

Hemos denominado como mapa del coope-
rativismo cultural al primer relevamiento de
organizaciones que tienen relacion con el mo-
vimiento de la economia social. Su finalidad
principal es dimensionar el universo en estu-
dio: cuantos son y dénde estan principalmen-
te. Se trata de un mapa interactivo que permi-
te segmentar la informacion para volverla ac-
cesible, fomentar lazos y vinculaciones estra-
tégicas. La primera y actual versién del mapa
cuenta con tres niveles de informacion: a) el



nivel 1 indica dénde se concentran y cémo
se distribuyen las organizaciones en todo el
pais; b) el nivel 2 segmenta los datos segun
la personeria juridica; c) el nivel 3 muestra in-
formacion de cada una de las organizaciones:
nombre, ubicacion, personeria juridica. Res-
pecto del nivel 3, es importante aclarar que
la herramienta incluye la georeferenciacién
de organizaciones que cuentan con distintas
personerias juridicas (en muchos casos perso-
nas fisicas), dado que no expone Unicamente
aquellas que son cooperativas si no que se
extiende al conjunto de espacios/organizacio-
nes que presentan o manifiestan alguna filia-
cién o interés en la economia social y solidaria.

El mapa integra la informacion relevada de
1628 organizaciones, resultado del cruce y
sistematizacion de distintas bases de datos: la
base de organizaciones culturales de la Fun-
dacién Banco Credicoop —aquellas con las que
el Banco Credicoop mantiene vinculos comer-
ciales—, las bases de espacios y organizaciones
inscriptas en las ultimas convocatorias del
programa Desarrollar y Puntos de Cultura®
ambos dependientes del Ministerio de Cultu-
ra de la Nacion y el listado de integrantes de
la Red Federal de Cooperativas Culturales, re-
cientemente conformada.’ En estas instancias
de la investigacién pusimos a disposicion los
datos de forma digital en la web institucional
del Centro Cultural de la Cooperacion, accesi-
ble para cualquier persona que desee conocer
los resultados expuestos.'®

Es importante aclarar que se trata de un ma-
peo provisorio dado que alcanzar la exhausti-
vidad de este universo implicaria la inclusion

8Para el caso del Programa de Puntos de Cultura, fue posible
discriminar entre aquellas organizaciones que en el cues-
tionario declaraban inscribirse en el sector de la economia
social y solidaria.

 Agradecemos a referentes de redes y agentes de los pro-
gramas y asociaciones mencionadas por proveer las bases
de datos que hicieron posible esta primera versién del mapa.
%https://www.centrocultural.coop/OCPPC
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de bases de datos claves, como el registro del
INAES, entre otras, que se encuentran en pro-
ceso. El mapa, ademas de posibilitar el analisis
para la investigacion, resulta una herramienta
clave para las organizaciones del sector por-
que les otorga visibilidad y a su vez permite
identificar posibles proyectos de proximidad
con el fin de ampliar el trabajo en red. Asimis-
mo, se vuelve un insumo clave para el disefio
de politicas publicas de fomento al sector.

4. REFLEXIONES FINALES

El presente articulo ha tenido la finalidad de
exponer los primeros avances de la investi-
gacion emprendida sobre cooperativismo
cultural en la Argentina. Destacamos como
los aportes mas relevantes: una posible de-
finicion conceptual y delimitacién operativa
para el reconocimiento del sector; un diag-
noéstico y categorizacion que identifica los
distintos tipos de cooperativas culturales que
se presentan en la trama territorial; una carac-
terizacién de un extenso conjunto de espa-
cios y organizaciones inscriptos en el ambito
cultural, asi como sus valoraciones y percep-
ciones del cooperativismo como movimiento;
por ultimo, un mapa interactivo que permite
el reconocimiento y visibilizacién de estas or-
ganizaciones en la Argentina. De esta mane-
ra, procuramos sentar los pilares no sélo para
continuar y profundizar la investigacion en
esta materia, sino ademads, brindar insumos
concretos para el disefio e implementacién
de politicas publicas y para el accionar de las
redes culturales del sector.

En este sentido, observamos que a pesar de la
extensa trayectoria del cooperativismo y otras
formas asociativas en la cultura de nuestro
pais, su reconocimiento como sector produc-
tivo es aun incipiente. Un ejemplo de esto es
la reciente conformacién en el 2020 de la Red
Federal de Cooperativas Culturales, que tuvo
como acontecimiento fundacional el Primer
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Tanto la activacion de redes que
se identifican con el cooperativismo
cultural como la respuesta activa
desde Ia gestion publica, resultan
hechos inéditos en [a historia
del cooperativismo cultural argentino
que sefalan la importancia
de seguir profundizando en el
estudio del sector.

Encuentro Federal de Cooperativas Culturales
en formato virtual el 27 y el 28 de noviembre
de 2020. En este encuentro identificamos la
importancia de trabajar en el sector al conocer
los diversos problemas que suelen dificultar el
desarrollo diario de estas cooperativas. Entre
ellos, se destacaron la falta de visibilidad, las
frecuentes trabas administrativas, la necesi-
dad de formacién, la demanda de estrategias
de financiamiento que mejoren la actividad
productiva y la gran voluntad de vinculacién
entre las propias organizaciones y el deseo de
entablar redes sélidas de didlogo y accién. En
este encuentro también fue posible visibilizar
la oportunidad de comunicar estas demandas
de forma unificada al Estado, estableciendo en
este caso como interlocutores al Ministerio de
Cultura de la Nacion y al INAES.

De forma concomitante a este proceso, a nivel
estatal, se consolidé en el 2021 el programa
MARCA del Ministerio de Culturay, a la vez, se
cred la Comisién Técnica Asesora de Industrias
y Actividades Culturales del Instituto Nacional

de Asociativismo y Economia Social (INAES)".
Frente a estos eventos politicos, las organi-
zaciones respondieron activa y positivamen-
te, creando un incipiente movimiento social
identificado con el cooperativismo cultural
con una agenda concreta de necesidades.
Consideramos que tanto la activacion de re-
des que se identifican con el cooperativismo
cultural como la respuesta activa desde la
gestién publica, resultan hechos inéditos en la
historia del cooperativismo cultural argentino
que sefalan la importancia de seguir profun-
dizando en el estudio del sector.

Creemos que el principal desafio a futuro sera
analizar la vinculacion entre las politicas publi-
cas de fomento al cooperativismo cultural ar-
gentino y las redes y organizaciones del sector.
En este sentido sera fundamental participar de
las iniciativas e interacciones entre el mercado
nacional creado desde el Ministerio de Cultu-
ra -MARCA- y la Red Federal de Cooperativas
Culturales. También sera importante realizar un
seguimiento de la implementacién de las politi-
cas fomentadas a partir de la creacién de la Co-
mision Técnica Asesora del INAES. Esperamos
que el andlisis de estas experiencias nos permi-
ta comprender el proceso de consolidacion de
una identidad cooperativa del sector cultural en
construccion, al tiempo que perfeccionamos el
conjunto de herramientas tedrico-metodoldgi-
cas que sientan las bases para el estudio y pro-
mocion de un sector en pujante crecimiento.

! Estas comisiones técnicas constituyen espacios de dialo-
go entre funcionarios del organismo, las organizaciones del
sectory participantes de otros dmbitos estatales.
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