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EDITORIAL

Afirmar nuestra I dentidad Cooperativa

Julio C. Gambina ©”

Introduccion

En edas jornadas y en otros encuentros cooperativos, como en la préctica cotidiana,
surgen interrogantes sobre @ accionar en las cooperaivas. ES necesario ingdtir sobre
elos. Exigte cierto consenso sobre @ diagnégtico de la redidad en la que actuamos, pe-
ro se suscitan inquietudes sobre como incidir adecuadamente desde nuestro movimiento
y contribuir alatransformacion socid.

El problema parece ser: Como hacer mas efectiva nuestra labor cooperativa? Cudes
son los caminos a recorrer para defender conquistas socides que involucran a nuestras
cooperdivas y masa de asociados? En términos generdes. es posible frenar la ofensva
neolibera y reingtdar una cultura de la solidaridad?

Se debe ver como impacta la politica gubernamental en d movimiento socid en @
nerd y cooperaivo en particular, y cud puede ser e camino dternativo a recorrer. Rara
ello es necesario partir de las Siguientes premisas.

1. Vaorar y rescatar € accionar politico-socid del movimiento cooperativo. Recuperar la
memoria histérica que afirma una identided. La dd movimiento cooperativo adherido a Ingti-
tuto Movilizedor de Fondos Cooperativos. Significa rescatar una préctica basada en:

a) unavoluntad por satisfacer neces dades econdmicoOsocides,

b) unatradicidn de protagonismo através de lamovilizacion popular,

C) un reconocimiento a las necesidades compartidas con otros sectores populares
gue convoca a laintegracion de las cooperativas con € movimiento popular,

d) un compromiso de aporte socia con sentido patriotico, democrético y popular.

2. La reedtructuracion dd capitdismo en la Argentina impulsa la fragmentacién de
movimiento popular y como parte de mismo las cooperativas sufren las consecuencias.
Latradicion solidaria parece centrifugarse d amparo ddl salvese quien pueda

Pequefios y medianos productores y/o empresarios que entran en la reconversion,
plenamente o recibiendo miggas de una transformacion econdmica que los arastra
Otros quedan en € camino. En la subsstencia y la afioranza de un pasado que no vuelve
y un futuro incierto.

Trabgadores que participan de una redlidad como desocupados estructurales, aea
dos de una reinsercién laboral. Otros, ocupados y con salarios achicados en un marco de
gran fragmentacion sadarid. Muy pocos acceden a lo moderno con saaios que garanti-
cen la satisfaccion de necesidades minimas.

(*) Intervencion en Jornadas para Secretarios de Educacion. Bs. As. 19y 20/6/92
(**) Director de IDELCOOP.



Cambios econdmicos, politicosy socialesy la cooperacion

La consecuencia de los cambios provocan € debilitamiento y la desarticulacion de
toda poshilidad de solidaridad y accion comin. La configuracion socid y cultura de la
Argenting, resultado de una forma de funcionamiento de la economia, € Estado y la ©-
ciedad, eta sendo transformada y afecta d modedo de acumulacion econdmica y las
mediaciones socides e indituciondles congruidas a través de la higtoria Adi, la crigs,
desde lo econdmico se proyecta globamente involucrado a diversas ingtituciones y for-
mas de organizacion y representacion popular.

Es habitua escuchar hablar de la crigs de la Univerddad o dd dstema judicid, pero
también de la criss dd movimiento sndicd o dd movimiento cooperativo. Dimensdn
indituciond y movimientista interrelacionada. La cooperativa es sujeto de la criss es
tructural de la economia en @ pais. El movimiento cooperativo es también sujeto de la
crisgs de las formas de organizacion de la sociedad.

Eda Stuacion nos convoca d andiss, en € marco de la nueva redidad, de la dimen-
s6n cooperativa. Es decir, la forma de ser cooperativa en la actualidad de transnaciona-
lizacion de la economia y guste con restriccion del gasto publico socid y desdiento a
las formas solidarias de organizacion econdmica. Pero también se pone en cuedtion la
consideracion de las formas de representaci on societaria en las cooperativas.

La funciondidad cooperativa d modelo de acumulacion mercadointernista determina-
ba una forma de representacion asociativa, que en € caso de cooperativismo de crédito,
se determinaba por la inmediacion en € trato entre dirigentes y dirigidos y la satisfaccion
de las necesdades financieras de la masa socigtaria De esta manera, la credibilidad de la
dirigencia era elevada. La diminacion de ambas premisas a partir de la reconversion capi-
talista ha debilitado la credibilidad en la forma cooperativay su dirigencia

Las paliticas de guste, impulsadas por d neoliberadismo en cas todala América Latinaen
los 80/90 aceleran la reconversion del capitalismo en los paises Latinoamericanosy agudizan
los problemas sociaes, no sdlo en su dimenson de insatisfaccion de necesidades bésicas Sno
en la desarticulacion de la solidaridad y la cooperacion entre |os sectores populares.

En rigor, no sdlo las politicas de gobiernos que privilegian acreedores externos obs-
taculizan la cooperacion y solidaridad. Existen también burocracias complacientes que
s0lo intentan edrategias de adaptacion pasiva d nuevo modelo y savaguardar sus pro-
pios intereses independientemente de |os destinos de |as ingtituciones y los asociados.

Nos referimos a conductas de consgjeros y elencos gerencides superiores que ante-
ponen € resguardo de “lo logrado’, quizés para dlos, antes que intentar recuperando
una higtoria de lucha, reivindicar los derechos de la masa asociada a las cooperativas y
reubicar d movimiento cooperativo en lanuevaredidad.

Vdorar y recuperar la memoria higtérica de movimiento para pensar € presente de
las cooperativas. Su funcion en los nuevos escenarios econdmicos, politicos y sociales.
No <e trata de ser aventureros sino audaces en la definicion y busqueda del nuevo perfil,
tanto como empresasy como movimiento y paraello serequiere:

a) fortalecer la rdacion interpersona y grupa desarrollando identidad y sentido de
pertenenciad movimiento solidario,



b) ayudar en la formulacion de un auto-diagnéstico que dé sustento masivo a la pro-
puesta cooperativa como gporte sectorid d imaginario de otra Argentina posible.

El desafio parala educacién cooper ativa

La cuedtion educativa aparece en € centro de la escena. Se trata de accionar cons-
ciente y ddiberadamente para hacer redidad los propésitos enunciados. Exige trabgjar
intensamente para recuperar vaores histdricos de la cooperacion y pensar criticamente
nuestra realidad para ser participes de la necesaria transformacion socid.

La figura y funciones de los secretarios de educacion necesitan ser reconsideradas y
puestas en las agendas de debate del movimiento. No es un lujo la especificidad educa-
tiva en las cooperativas. Es una necesidad para instalar valores cooperativos en una ®-
ciedad que privilegiapremisas individudigas.

Especididad educativa para conformar un movimiento por la difuson de la teoriay
préctica de la cooperacion que incluye no sdlo los contenidos para favorecer la eficien
cia y dficacia integramente, Sno una metodologia que, inspirada en la tradicion de la
educacion popular, privilegie formas educeaivas que sean instrumento de autoconoci-
miento de laredidad para su asuncion y transformacion.

Temas éstos que han sido parte de nuestro debate y se inscriben en un proyecto edu-
cativo que venimos desarrollando en IDELCOOP'y que articula digtintos planos:

a lo educaciond propiamente dicho que involucra la informacion y formacion nece-
saias a digintos niveles de dirigentes, personal, asociados y publico en generd; como
la divulgacion del ideario y practica y los medios necesarios, tales como los escritos y
ordes exisgentes o0 los audiovisudes en proceso de incorporacion y @ desafio que impli-
can los medios masvos, paticulamente la TV; aticulando masvidad en d mensge
con relacioninterpersond.

b) la investigacion como méodo de conocimiento de la redidad, que nos permita
una més adecuada toma de decisones y avanzar en la necesaria vinculacion de la inte-
lectudidad y d movimiento popular.

C) la asgencia técnica, particularmente en educacion cooperativa, para contribuir a
desarrollar proyectos de formacion de “agentes de cambio’o “multiplicadores’que den
sustentabilidad ala consolidacion y extension del cooperativismo.



