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La compleja realidad y los principios 
 
 
Vivimos una realidad en transformación constante como consecuencia de una crisis 

no resuelta que transita la segunda década. Los cambios afectan las relaciones sociales 
en sus manifestaciones en la economía, la política o la cultura. Involucra a las institu-
ciones y a los movimientos, tanto como a los individuos. 

 
Por ello es necesario pensar los datos de la coyuntura vinculados con los profundos 

cambios del funcionamiento del capitalismo argentino, epifenómeno de la reconversión 
mundial del capital. Las noticias cotidianas nos arriman datos del “arreglo”definitivo 
con la banca acreedora externa, la privatización de YPF, o del régimen previsional y la 
reforma laboral. 

 
Informaciones que aluden a un proceso que tiene origen a mediados de los ‘70 in-

augurado con la ruptura del modelo de desarrollo posbélico con la dictadura militar 
(76) y que tuvo, en el endeudamiento externo, el condicionante para el ajuste y la re-
forma estructural que, iniciada en el Estado, se proyecta a la actividad privada. 

 
Todo se trastoca. La mutación es permanente y nos obliga a indagar en los nuevos 

procesos. En este número continuamos la publicación de las investigaciones resultantes 
del concurso público de becas (92) sobre los cambios sociales en los últimos 25 años, 
con el informe presentado por Silvia Gorenstein relativo a los cambios en la región 
pampeana y el impacto a nivel empresario. Una segunda parte referida a la región neu-
quina será incluída en otra próxima revista. 

 
También se incluye un trabajo de Leonardo Bleger sobre el mercado de capitales y el 

cooperativismo de crédito; necesario para el análisis de realidad, desde las cooperativas, 
ante uno de los objetivos principales de la política económica actual por conformar un 
mercado de capitales. Que tuvo lanzamiento con el alicaído boom bursátil y transita un 
complejo entrecruzamiento entre el tradicional negocio en la Bolsa y la incursión bancaria 
en la negociación de títulos públicos y privados. La reforma previsional preferencia la po-
tenciación del mercado de capitales como una demanda para el financiamiento. 

 
En el cooperativismo se debate ante los nuevos fenómenos en torno de qué actitud t o-

mar. ¿Cuál debe ser la respuesta cooperativa a la crisis y a la reconversión? Respuesta 
compleja que no debe eludir su doble carácter, como empresa y movimiento social. La 
resistencia a la política económica que enajena a la entidad de las necesidades e intere-
ses de sus asociados, no invalida la prestación de servicios en las nuevas condiciones 
económicas. El límite está en la afectación de los valores y principios cooperativos. 

 
Los bancos cooperativos están realizando sus primeras experiencias en la coloca-

ción de papeles propios y la intencionalidad está en abrir paso a las necesidades de fi-
nanciamiento de la pequeña y mediana empresa, imposibilita por sí de acceder al mer-
cado de capitales. Recinto reservado para el capital más concentrado. La búsqueda de 
oportunidades para satisfacer necesidades de los asociados, sólo tiene límites en los 
principios cooperativos. 



Un ejemplo del límite cooperativo nos lo dio recientemente el banco Credicoop 
C.L., quien fuera invitado por el Ministerio de Economía a “presentar propuesta para 
la colocación de las acciones de YPF”. Convite inspirado en razones de “prestigio, 
solvencia y magnitud de los negocios”del banco. La respuesta negativa se basó en que 
la entidad “no ha solicitado”ser incluida entre los invitados y le informó su “no parti-
cipación, reafirmando una conocida postura institucional”. 

 
Los principios cuentan al momento de decidir. El negocio puede contribuir a la ex-

pansión económica de la cooperativa, pero si lesiona su razón de ser, en tanto organi-
zación solidaria inserta en una tradición cultural por la solidaridad y de carácter anti-
monopólica, esa expansión colisiona con los objetivos y caracteres propios. La 
conducta institucional es, en definitiva, la que corrobora el pensamiento o el discurso. 

 
Hacer lo que pensamos o decimos responde a una ética que el cooperativismo afir-

ma y no reniega en momentos de pragmatismo y endiosamiento del mercado. 

 


